Ryszard Stemplowski

Wstep do pierwszego zbioru szkicoOw
o wspotczesnej kulturze dyplomatyczne;

Ksigzka zawiera zbior szkicow o wspotczesnej kulturze dyplomatycznej. Jako au-
torzy takich tekstow jesteSmy nieliczni posrod niewielu, ale mamy nadzieje, ze uda si¢
nam w niniejszym tomie poszerzy¢ zainteresowanie tg dziedzing kultury, a moze nawet
przyczyni¢ si¢ do rozwoju dyplomacji.

Do udzialu w tym przedsigwzieciu zapraszatem autoréw o bardzo zréznicowanych
profilach zawodowych. Chodzito bowiem o dokonanie przyblizenia pierwszego, a to wy-
maga mozliwie duzej r6znorodnosci w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania: jak kulture
dyplomatyczng pojmowac, jak taka koncepcje stosowac, co da si¢ w ten sposob ustalic.
Wigkszo$¢ zaproszenie przyjeta i podobnie wigkszos¢ si¢ potem z projektu nie wycofata.
Proponowatem tytuty szkicéw i w toku konsultacji je uzgadniatem. Wszystkim zaprasza-
nym podawalem moje kolejne i nier6zniace si¢ istotnie, niewigzace ich, wersje definicji
kultury dyplomatyczne;j:

Wspélezesna kultura dyplomatyczna — w danym panstwie, organizacji mi¢dzy-
rzagdowej i okresie objetym pamigcig zyjacych pokolen — to zwigzane z kulturg
prawna i kultura polityczng oraz oddziatywaniem kultury $rodowisk o wysokim
statusie spotecznym, wzglednie trwate oraz rozpowszechnione i wzajemnie po-
wigzane metody, srodki i zwyczaje, charakteryzujace typowo:
A. Stosunki spoteczne, zwigzane z dziatalnoscia:
(1) oséb w centralnych organach wladzy panstwowej, gtdwnie w organie
prowadzacym polityke panstwa,
(2) pracownikéw urzeddw panstwowych, zwlaszcza cztonkow stuzby zagra-
nicznej;
B. Wartosci spoteczne, przekonania i preferencje zaznaczajace si¢ w procesach:
(1) reprezentowania panstwa wobec podmiotow zagranicznych,
(2) informowania organu prowadzacego polityke panstwa o podmiotach za-
granicznych,
(3) prowadzenia rokowan i zawierania uméw mi¢dzynarodowych,
(4) publicznego informowania o polityce zagranicznej i dziatalnos$ci dyplo-
matycznej;
C. Procesy rozwijania stosunkéw mi¢dzynarodowych.

Swoje stanowisko zwigzane z t3 definicjag omawiam w pierwszym szkicu — Wspot-
czesna kultura dyplomatyczna. Co to jest i jak to mozna badac? — poszerzajac tez argu-
mentacj¢ z tego krotkiego Wstepu.
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Ponizej przedstawiam pozostate szkice, utozone w kolejnosci odpowiadajacej w przy-
blizeniu strukturze definicji. W wigkszosci przypadkoéw postuguje sie streszczeniami
otrzymanymi od autoréw i cytowanymi tu we fragmentach potrzebnych do prezentacji
tomu za pomocg autentycznych stow autoréw szkicow. Podaje krotkie biogramy, zredago-
wane wylacznie na podstawie r6znorodnych tekstow, ktore mi nadestali. Nie wlaczytem
danych o publikacjach, poniewaz redaktor serii Polska Polityka Zagraniczna obiecuje
umieszczenie biogramow razem z tym wstgpem w jezyku polskim i angielskim na inter-
netowej stronie tej serii wydawnicze;j.

Szkic drugi z kolei to opinia nieformalnego recenzenta tego projektu (nie ksiazki),
ktory zna go tylko z planu, mojej definicji kultury dyplomatycznej, zbiorowych konsul-
tacji autorskich i moich komunikatéw redaktora tomu. Chodzito mi o to, zeby udostepnié
w tym tomie alternatywna opini¢ historyka o tym projekcie; opini¢ cztowieka badajacego
polityke w sposob odmienny od mojego; autora nicodwotujacego si¢ do moich publikacji.
Marek Kornat! pisze wiec o wykonalnosci takiego projektu, a w swoim streszczeniu
stwierdza m.in.:

Wyksztalcone przez lata i utrwalone obyczaje oraz formy pracy stuzby zagranicznej
dla wlasnego panstwa w relacjach z innymi podmiotami stosunkéw migdzynarodo-
wych ksztattuja fenomen kultury dyplomatycznej. Oczywiscie kultura dyplomacji jest
czescig kultury politycznej danego panstwa w okreslonym czasie, ale o specyficznym
charakterze i o szczegdlnym rodzaju. Generalnie kultura dyplomacji obejmuje trzy
obszary zachowania. Nalezg za$ do nich: 1) sztuka negocjacji; 2) sztuka pisania rapor-
tow; 3) kultura reprezentacji wlasnego panstwa wobec podmiotéw obcych. Ujmujgc
to zagadnienie nieco inaczej, mozna powiedzieé, ze na kultur¢ dyplomacji sktadaja si¢
ogolnie trzy umiejetnosci: 1) analizy rzeczywistosci politycznej; 2) negocjacji; 3) repre-
zentacji. Tezg zasadniczg artykutu jest poglad, iZ wzory my$lenia i zachowania — ktore
sktadajg si¢ na kulture dyplomacji — mozna umiej¢tnie badaé, stosujac instrumentarium
warsztatowe nauk historycznych. Najwicksza przydatno$¢ dla badawczych studiow nad
kultura dyplomacji zachowuja akta o charakterze dziennikéw (diariuszow) oraz listy
i notatki sporzadzane ad hoc podczas pracy w shuzbie zagranicznej — nie z dystansu
czasu, tylko na biezaco, i pro memoria. Nie oznacza to oczywiscie, ze ,,urzgdowy”
material w postaci raportow z placowek czy instrukcji centrali Ministerstwa Spraw
Zagranicznych mozna pominac.

Artur Nowak-Far? pisze jezykiem badacza dazacego do ustalenia roli przekazu
w dyplomacji, podajac w swym streszczeniu, ze

[jlezyk i znaki uzywane w dyplomacji sa elementem dyskursu intersemiotycznego
prowadzonego w semiosferze, ktorej istotng cechg jest konwencjonalizacja kodow dys-
kursu w ramach wspdlnoty epistemicznej. Formy te ograniczaja mozliwosci dyskursu,

' Marek Kornat, ur. 1971, historyk w IH PAN (2000-), prof. nauk humanistycznych, kierownik Zaktadu
Dyplomacji i Systemow Totalitarnych (2011-2016) oraz Zaktadu Dziejow XX w. (2016-), wyktadat w Wyzszej
Szkole Biznesu w Nowym Saczu (2004-2009), kierownik Katedry Historii Stosunkow Migdzynarodowych
na Wydziale Prawa UKSW (2008-). Cztonek Academia Europaea.

2 Artur Nowak-Far, ur. 1967, prof. prawa, dr n. ekonomicznych; dyrektor Instytutu Prawa SGH, podsekre-
tarz stanu w MSZ (2013-2015), cztonek Kolegium NIK (2007-2013), doradca Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w zakresie prawa UE (2003-2005). Autor okoto 300 publikacji z zakresu prawa UE (w tym jego semiotyki
i regulacji technicznej).
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przede wszystkim poprzez ograniczenie formalne illokucji. Jednocze$nie wszakze utat-
wiaja przez to wspomniany dyskurs intersemiotyczny poprzez umozliwienie osadze-
nia w jego komunitarnym (zatem dobrze znanym) aspekcie watkow nowych, ktorych
zasadnicza funkcja jest dwukierunkowe ttumaczenie kodow polityk publicznych dwu
ro6znych panstw w warunkach szerokiego korzystania z anafor oraz peryfraz (tj. odwo-
tan do form i tresci znanych we wspdlnocie epistemicznej). Dyskurs w ramach komu-
nikacji dyplomatycznej ma postaé apokatastasis, w ktorej jezyk ma wysoki kontekst
i jest relatywnie restrykcyjny. Uzycie jezyka 1 innych znakow w dyplomacji musi by¢
efektywne 1 wydajne. Jej dziatania (w tym oczywiscie dziatania w semiosferze) musza
by¢ odpowiednio skoordynowane, co wymaga prawidlowego planowania w ramach
wielkiej strategii polityki zagranicznej. Pracownicy dyplomacji muszg za$ by¢ dobrze
przygotowani do prowadzenia dyskursu intersemiotycznego, co z kolei wymaga grun-
townej znajomosci wszystkich kodow tu wykorzystywanych.

O kulturze dyplomatycznej w epoce od przetomu XVIII i XIX do przetomu XIX
i XX stulecia obszernie pisze Bogdan Szlachta?, zapowiadajac w streszczeniu, ze w jego
wywodzie

trzy elementy wyznaczg trzy glowne obszary refleks;ji: pierwszy doprowadzi do wska-
zania pewnych metod, srodkow i zwyczajow traktowanych jako swoisty normatywny
wzorzec, do ktorego odnosza si¢ w swych poczynaniach ,,podmioty” kultury dyplo-
matycznej; drugi do analizy ,,przejscia” od relacji migdzy wladcami ku relacji mie-
dzy panstwami i ich organami w sferze dyplomacji, m.in. na podstawie ustalen takich
autorow, jak Hobbes [...]. Trzeci, najbardziej rozbudowany fragment refleksji mie¢
bedzie gtownie walor historyczny i obejmowaé uwagi dotyczace przeksztatcen, do
ktorych dochodzito w Europie od okresu odrodzenia, wigzanych przez czg¢s$¢ bada-
czy ze zjawiskiem ,,anarchii suwerennych panstw”, z ustanawianiem statych ambasad
i ksztaltowaniem metod, $srodkow oraz zasad postepowania wlasciwych panstwom (lub
ich zwierzchnikom) i ich przedstawicielom w innych panstwach.

Pawel Duber* pisze o stosunkowo skromnym objetoSciowo zasobie zrodet szwaj-
carskich do badania polskiej kultury dyplomatycznej, a w swym streszczeniu podkresla
nieuchronno$¢ skupienia si¢ na okresie

lat 1918—1945. W tym stosunkowo niedtugim przedziale czasowym daje si¢ zauwazy¢
znaczenie 1939 roku, ktéry oznaczat wyrazng zmiang w sposobie funkcjonowania pol-
skiego aparatu dyplomatycznego [...]. Po 1939 roku mozemy wyraznie moéwic o praw-
dziwej ,,dyplomacji wojenne;j”,

z czego mozna wydedukowac opini¢ o szerzej pojmowanej kulturze dyplomatyczne;j.

3 Bogdan Szlachta, ur. 1959, prawnik i filozof, prof. zwyczajny UJ i krakowskiej Akademii Ignatianum,
redaktor Stownika spotecznego (Krakow 2004) i wspotredaktor serii Biblioteka Klasyki Polskiej Mysli Poli-
tycznej, redaktor ,,Politei. Pisma Wydziatu Studiow Migdzynarodowych i Politycznych UJ” i dziekan tegoz
Wydziatu (2008-2016); cztonek Academia Europaea i Komitetu Nauk Politycznych PAN.

4 Pawet Duber, ur. 1977, dr hab., historyk, absolwent Uniwersytetu Slaskiego, pracownik naukowy Stacji
Naukowej PAN w Paryzu. Autor i wspotautor ksigzek oraz artykutow naukowych i popularnonaukowych
z politycznej historii Polski okresu 1926—1929. Badacz polityki Francji i Szwajcarii wzgledem Polski w latach
1918-1945.
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Malgorzata Gmurczyk-Wronska’ pisze o bardzo obszernych zrodtach francuskich
do badania polskiej kultury dyplomatycznej. W swym streszczeniu podkresla:

W s$wietle francuskich Zrodet polska kultura dyplomatyczna ulegata zmianom i mo-
dyfikacjom na przestrzeni XX wieku [...]. Generacja dyplomatéw wywodzaca si¢
z XIX wieku, w duzym stopniu funkcjonujaca w kregu kultury francuskiej, ale z ele-
mentami kultury rosyjskiej i austriackiej, byla nosnikiem przede wszystkim polskiej
kultury narodowej wywodzacej si¢ z okresu I Rzeczypospolitej, z tworzonymi wtedy
i funkcjonujacymi instytucjami oraz zasadami prawno-ustrojowymi, a takze z do§wiad-
czeniami i refleksjami zwigzanymi z okresem ponad 120-letniej niewoli narodowe;j.
Kultura dyplomatyczna doby II Rzeczypospolitej charakteryzowata si¢ wysoka kul-
turg, obejmowata takze element ideologiczny wynikajacy z potrzeby demonstrowania
niezalezno$ci i dumy z posiadania wlasnego panstwa. Po II wojnie §wiatowej [...]
polska kultura dyplomatyczna zachowata w pewnym stopniu istniejagce w protokole
dyplomatycznym formy i cechy wymagajace funkcjonowania w §wiecie, ale nabierata
cech zwigzanych z ideologig komunistyczna.

Maciej Mro6z° pisze o zrodtach watykanskich do badania polskiej kultury dyploma-
tycznej, zaznaczajac w sSwym streszczeniu, ze

o ile w odniesieniu do czasow II Rzeczypospolitej podstawa zrodtowa nie jest w pet-
ni zadowalajgca, chociaz pozwala sformutowac opini¢ o wysokim zazwyczaj stopniu
profesjonalizmu 6éwczesnej kadry dyplomatycznej, to w przypadku okresu po II woj-
nie §wiatowej, nawet przy braku wielu zasadniczych zrodet, ocena polskiej kultury
dyplomatycznej, widzianej z perspektywy Watykanu, wypada znacznie stabiej |[...]
jednym z trwatych mankamentdw polskiej dyplomacji i wchodzacej w jej sktad kultury
dyplomatycznej [...], pomimo funkcjonowania jej w odmiennych realiach ustrojowo-
-politycznych, byly stabosci zwigzane z waskim zapleczem eksperckim, brakiem kul-
tury strategicznej, dyskontynuacja w odniesieniu do zasadniczych kierunkow polityki
zagranicznej, przecenianiem wlasnych mozliwosci i znaczenia w systemie miedzy-
narodowym. [...] mozna takze odnalez¢ liczne pierwiastki pozytywne polskiej kultury
dyplomatycznej, takie jak: zarliwy patriotyzm dyplomatow, wysoki profesjonalizm
niektorych z nich, umiejetnosci negocjacyjne.

Jacek Tebinka’ pisze o zrddtach brytyjskich do badania polskiej kultury dyploma-
tycznej, zwracajac w swym streszczeniu uwage na dzialalno$¢ osob, zdarzenia i procesy,
ktorych badanie pozwoli na wytuskanie obszerniejszej informacji o kulturze dyploma-
tycznej:

5 Matgorzata Gmurczyk-Wronska, ur. 1963, prof. Instytutu Historii PAN, Warszawa. Gtéwne pola badaw-
cze to: stosunki miedzynarodowe i dyplomacja w XX w., spoleczenstwo polskie w czasie | wojny $wiatowe;j.
Autorka ksigzek o stosunkach polsko-francuskich i Stanistawie Patku w dyplomacji i polityce.

¢ Maciej Mroz, ur. 1960, prof. zwyczajny Uniwersytetu Wroctawskiego. Historyk, politolog, watykanista.
Kierownik Zaktadu Polityki Zagranicznej RP w Instytucie Studiow Migdzynarodowych UWr. Stypendysta
m.in. w Centro Incontri e Studi Europei w Rzymie. Redaktor naczelny wydawanego przez Instytut Studiow
Migdzynarodowych UWr. rocznika ,,Dyplomacja i Bezpieczenstwo”. Wspolpracownik Papieskiego Uniwer-
sytetu Gregorianskiego i PISM.

7 Jacek Tebinka, ur. 1964, historyk i politolog, prof. Uniwersytetu Gdafiskiego, kierownik Zaktadu Historii
Najnowszej i Mysli Politycznej Instytutu Politologii. Profesor Uniwersytetu Hebrajskiego w roku akademickim
2006/2007. Przedmiotem jego zainteresowan sg stosunki brytyjsko-polskie w XX w., rola stuzb specjalnych
w dyplomacji oraz historia tzw. zimnej wojny.
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[...] ze wzgledu na charakter stosunkéw polsko-brytyjskich szczeg6lnie od czerwca
1940 roku, gdy rzad RP znalazl si¢ w Londynie, [istnieja unikatowe] mozliwosci $le-
dzenia, dzigki bogatej dokumentacji Foreign Office, aktywnosci polskiej dyplomacji,
szczegolnie jej centrali i ambasady w Londynie oraz placowek w innych panstwach.

Mariusz Wolos® pisze o zrodlach rosyjskojezycznych do badania polskiej kultury
dyplomatycznej, podajac najobszerniejszy w tym tomie przeglad materiatow archiwal-
nych i innych, co ilustruje przyktadami opiséw. W swym streszczeniu wskazuje

na uksztaltowang przez tradycje i specyfike rosyjskiej/sowieckiej dyplomacji skru-
pulatnos¢ zapisow. [W nawigzaniu do definicji zaleca] zwrdcenie wigkszej uwagi na
ceremonial panstwowy, zwlaszcza za$ protokot dyplomatyczny, sposob ksztalcenia
dyplomatow, role historii i tradycji wlasnej dyplomacji.

Przedstawia duza roznorodno$¢ zrédet i zréznicowang ich tres¢ pod wzgledem danych
o kulturze dyplomatycznej, w ten sposob przygotowujac grunt do jej systematycznego
badania.

Wilodzimierz Borodziej’ pisze o znaczeniu redagowanej przez niego serii wydaw-
niczej PISM — Polskie Dokumenty Dyplomatyczne — zwracajac w swym streszczeniu
uwage na

mozliwo$ci wykorzystania materiatlow, zebranych w 23 tomach Polskich Dokumentow
Dyplomatycznych, do badan nad szeroka poje¢ta kulturg dyplomatyczng [...]
w tzw. krotkim wieku XX (1918-1989) [...]. W pierwszych miesigcach niepodleglo-
$ci (1918/1919) [...] artykutowane byly proby zdefiniowania relacji migdzy Polska
a Swiatem jako stosunkow — poza nielicznymi wyjatkami, takimi jak Francja — wrogich.
W latach trzydziestych XX wieku $wiat zewnetrzny, tj. de facto Europa, sktadal si¢
w $wiadomosci polskich dyplomatow z panstw wrogich, niechetnych lub w najlepszym
wypadku obojetnych. Wiara we wlasng moc sprawcza realizowana byta przy pomocy
b. zdyscyplinowanego korpusu dyplomatycznego — i jest to bodaj jedyna cecha wspdlna
dyplomacji Il RPiPRL[...].

Jerzy M. Nowak!? pisze, czerpigc ze swego kilkudziesiecioletniego do$wiadczenia
dyplomaty w PRL i RP, o zwiazku kultury dyplomatycznej ze zmiang ustrojowa, w arty-
kule stanowigcym de facto obfity zbior posrednich wskazdéwek zrodlowych dla badaczy
tej kultury, wskazujac na sytuacje, w ktorych przejawy kultury s tatwo uchwytne, kiedy
tylko kto$ ja zacznie systematycznie bada¢ w powigzaniu ze zmianami ustrojowymi.
W swym streszczeniu zauwaza m.in.:

8 Mariusz Wolos, ur. 1968, historyk, prof. krakowskiego Uniwersytetu Pedagogicznego i jego prorektor
ds. nauki (2016-), pracownik IH PAN w Warszawie. Dyrektor Stacji Naukowej PAN w Moskwie (2007-2011).
Badacz historii dyplomacji francuskiej, sowieckiej i polskiej w XX w., wspotczesnej historiografii rosyjskiej
i polskiej.

° Wiodzimierz Borodziej, ur. 1956, historyk, prof. w Instytucie Historycznym UW, wspotdyrektor Imre
Kertész Kolleg w Jenie (2010-2016), od 2009 r. przewodniczacy Rady Naukowej Domu Historii Europejskiej
w Brukseli, od 2003 r. redaktor naczelny serii Polskie Dokumenty Dyplomatyczne (PISM).

10" Jerzy M. Nowak, ur. 1937, dr hab. politologii, prof. AFiB Vistula, wiceprezes Stowarzyszenia Euro-
-Atlantyckiego. Byly dyplomata, m.in. przedstawiciel RP przy Uktadzie Warszawskim (1989-1990) i przy or-
ganizacjach migdzynarodowych w Wiedniu (1991-1997), ambasador w Hiszpanii (2001-2002) oraz przy
NATO (2002-2007).
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Kultura dyplomatyczna [w czasach PRL] byta mieszankg rodzimych tradycji, odbiciem
radzieckich wzorcoéw i wpltywdw uniwersalnych. Dyplomacja tego wasalnego panstwa
nie byla w stanie wypracowa¢ nowego, narodowego stylu dziatania stuzby zagraniczne;j
[...]- Mimo stabosci i bledow w okresie [...] 1989-2015, polska stuzba zagraniczna
byta nastawiona na nauke¢ funkcjonowania w warunkach odzyskanej niepodleglosci,
w nawigzaniu do tradycji wlasnej i wzorcéw zachodnich. Podjeto takze nauke funkcjo-
nowania w Unii Europejskiej, NATO i OBWE, w kulturze kompromisu i wspdlnego
dobra. [Obecne] 1zady PiS z kolei to odchodzenie od sprawdzonych i demokratycznych
norm wspotdziatania w gronie panstw demokratycznego Zachodu. [Mozna wigc ocze-
kiwa¢ odbicia tego w kulturze dyplomatyczne;.]

Pawel Kowal'! pisze, takze w nawigzaniu do do$wiadczen wiasnych dyplomaty, lecz
wylacznie z okresu po 1989 roku, o zwigzku kultury dyplomatycznej z transformacja,
W swym streszczeniu zwracajac uwage na

zmiany w kulturze dyplomatycznej w Polsce w wyjatkowej transformacyjnej epoce
lat 1985-2015[...]. W pierwszym, pretransformacyjnym okresie, gdy wtadza podejmo-
wala proby reformowania systemu, zachodzity pierwsze zmiany w sposobie funkcjo-
nowania MSZ i stuzby zagranicznej, ktore miaty wplyw na ksztattowanie si¢ polskiej
kultury dyplomatycznej w okresie przejsciowym w latach 1989-1991, po odzyskaniu
niepodlegtosci w 1989 roku. [...] w czasie konsensusu politycznego w polityce zagra-
nicznej w latach 19922005 [zachodzilo] adaptowanie [...] zwyczajow i form zwigza-
nych z wyjatkowa formg dyplomacji wielostronnej, jaka jest dziatanie w ramach Unii
Europejskiej, lecz takze NATO. Lata demokratycznej rywalizacji 2005-2015 to okres,
kiedy polityka zagraniczna po osiagni¢ciu gtdéwnych celow w polityce migdzynarodo-
wej: wejscia do UE 1 NATO, stata si¢ przedmiotem rywalizacji migdzy gtéwnymi sitami
politycznymi na arenie wewngtrznej.

Robert Kupiecki'? pisze o ministerstwach spraw zagranicznych jako nosnikach kul-
tury dyplomatycznej. Daje temu wyraz w swoim streszczeniu:

Wyksztalcone w reakcji na rozwoj zewnetrznej reprezentacji panstwa [ministerstwa te]
istniejg krocej od profesjonalnej dyplomacji. Ich kulturotworcza rola polega rowniez
na syntezie dwoch zywiotow i kultur wprzggnietych w stuzbg panstwowa: biurokracji
i dyplomacji oraz zdolnos$ci do przyjmowania zmiany wynikajacej z potrzeb sytuacji
miedzynarodowej, modyfikacji priorytetow panstwa, proceséw internacjonalizacji, so-
cjalizacji, integracji regionalnej, radykalnej zmiany sytuacji (np. wojny) czy na przyktad
rewolucji cywilizacyjnych. Obejmuje ona wiele sktadnikow, ktére mozna podzieli¢
na kilka spdjnych wewnetrznie obszardéw, charakterystycznych dla wigkszosci wspot-
czesnych panstw, takich jak: organizacja, specyficzna kultura wewne¢trzna, zdolno$¢

11 Pawel Kowal, ur. 1975, dr, politolog i historyk, publicysta. Adiunkt w ISP PAN oraz w Studium Europy
Wschodniej UW. Wspottworca Muzeum Powstania Warszawskiego. Poset PiS na Sejm RP (2005-2009),
sekretarz stanu w MSZ (2006-2007), poset do Parlamentu Europejskiego (2009-2014) i przewodniczacy
delegacji do Komisji Wspotpracy Parlamentarnej UE-Ukraina.

12° Robert Kupiecki, ur. 1967, historyk, dr hab. politologii. Ambasador tytularny, podsekretarz stanu
w MON (2012-2015), ambasador w Waszyngtonie (2008-2012), dyrektor departamentu polityki bezpie-
czenstwa MSZ (2004-2008), zastepca statego przedstawiciela przy NATO (1999-2004). Profesor Akademii
Sztuki Wojennej (d. Akademia Obrony Narodowej) od 2013 r.
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przektadania zmian na rozwigzania organizacyjne i polityczne, formacja i szkolenie
dyplomatéw, komunikacja oraz ochrona wlasnych intereséw korporacyjnych.

Marek Grela'® pisze o kulturze dyplomatycznej w Brukseli unijnej. W swym stresz-
czeniu zwraca uwage na to, ze

kultura dyplomatyczna UE wyr6znia si¢ na tle innych organizacji miedzynarodowych
[...]. Glownym filarem kultury dyplomatycznej UE jest kultura kompromisu. Opiera
si¢ [to] na przekonaniu, Ze proces integracji nie jest gra o sumie zerowej, lecz przynosi
korzysci wszystkim jego uczestnikom. Zgromadzone przez ponad 60 lat do§wiadczenie
i pamie¢¢ instytucjonalna odgrywaja duza role w rozwiazywaniu probleméw na drodze
integracji europejskiej. Waznym elementem kultury dyplomatycznej UE jest rowniez
unijna kultura strategiczna pozwalajaca definiowac i realizowaé dalekosi¢zne cele.
Polska mimo nagromadzonego do$wiadczenia przez lata cztonkostwa ma problemy ze
zrozumieniem i praktykowaniem kultury kompromisu. W czg¢$ci wynika to z ,tradycji
historycznej” — traktowania kompromisu jako wyrazu stabosci. Przede wszystkim wiaze
si¢ z aktualnym kryzysem polskiej demokracji.

Adam Kobieracki'* wypowiadat sie podczas konsultacji na etapie przygotowywa-
nia tego projektu. W notatce z tego spotkania cytuje niektore spostrzezenia odnosnie do
kultury dyplomatycznej w aparacie NATO:

Sojusz z organizacji wojskowej [...] zmienit si¢ w strukture polityczno-wojskowo-
-dyplomatyczng [...]. Mniej tam rozkazow i wojskowej dyscypliny, a wiecej dyplomacji
i biurokracji. Zachowano podziat na piony cywilny (International Secretariat) i wojsko-
wy (dowodztwo SHAPE i inne struktury w wojskowym tancuchu dowodzenia, a takze
International Military Staff, wojskowy odpowiednik cywilnego Sekretariatu), ale pion
wojskowy poddano kontroli cywilnej (politycznej), co [...] nadal si¢ nie obywa bez
zgrzytow 1 sporow kompetencyjnych. [...] utworzono cate mnostwo komitetow, grup
roboczych i zadaniowych [...]. Koniecznos¢ precyzyjnego formutowania [ ...] wytycz-
nych dla wojskowych, a takze wojskowa kultura spowodowaty powstanie niezwykle
skomplikowanego sojuszniczego zargonu, [...] najdziwniejszych skrotow [...].

Zbigniew Wlosowicz'? pisze o kulturze dyplomatycznej w systemie Narodow Zjed-
noczonych. W swym streszczeniu podkresla:

13" Marek Grela, ur. 1949, w MSZ od 1972 r., podsekretarz stanu w MSZ (1997), staly przedstawiciel RP
przy UE (2002-2006), dyrektor ds. transatlantyckich oraz walki z terroryzmem w Radzie UE, glowny doradca
w Europejskiej Stuzbie Dyplomatycznej EEAS (2006-2012). Ekonomista, dr hab., prof. Akademii Finansow
i Biznesu Vistula.

14 Adam Kobieracki, ur. 1957, w MSZ od 1982 r., ambasador tytularny (1997-). Specjalizacja: dyplomacja
wielostronna, polityka bezpieczenstwa i kontrola zbrojen. Szef Przedstawicielstwa RP przy ONZ i OBWE
w Wiedniu (1997-2000), Assistant Secretary General for Operations (NATO, Bruksela, 2003-2007), dyrek-
tor Centrum Zapobiegania Konfliktom i Zastepca Sekretarza Generalnego w Sekretariacie OBWE (Wieden,
2011-2015).

15" Zbigniew Wlosowicz, ur. 1955, dr nauk prawnych, pracowal w Katedrze Prawa Migdzynarodowego
Publicznego UJ, staly przedstawiciel RP przy ONZ (1993-1998), przedstawiciel sekretarza generalnego do
spraw konfliktu cypryjskiego oraz szef operacji pokojowej ONZ na Cyprze (2000-2005); podsekretarz stanu
w MON (2010-2012) i zastgpca szefa BBN (2013-2015).
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Kultura dyplomatyczna [tego systemu] jest mocno osadzona w jego genezie, ktora
tworzy bezwarunkowa wspotpraca panstw scalonych w realizacji nadrzednego celu,
jakim byto pokonanie hitlerowskich Niemiec oraz ich sojusznikow. Dyplomacja ONZ
[to] z jednej strony przedstawiciele panstw, z drugiej personel Organizacji, a interakcja
w ramach obu grup, ale rowniez mi¢dzy nimi jest esencja mechanizmu funkcjonowania
ONZ. Stopien integracji srodowiska dyplomatycznego przy ONZ jest wysoki [...].
ONZ to skuteczna forma do budowania swej pozycji jako panstwa wiarygodnego, a jej
dyplomacja zle znosi zachowania majace wprowadzi¢ partnerow w btad. Nierzadko
ONZ dowodzi, ze dobre relacje migdzyludzkie mogg by¢ kluczem do spraw trudnych,
a nieustanna interakcja miedzy dyplomatami wymusza wspodtprace oparta na wzajem-
nym szacunku i zrozumieniu. Kreatywnos$¢ jest cenionym talentem dyplomatycznym,
uzytecznym w przypadku luk w procedurach lub ich nieskutecznosci.

Przemystaw M. Zukowski'® pisze o kulturze dyplomatycznej w ksztatceniu dyplo-
matdéw. W swym streszczeniu odnosi si¢ do periodyzacji:

[...] kiedy ksztaltowala si¢ nowozytna dyplomacja, Polski nie byto jako niepodlegtego
panstwa. A w czasie istnienia I Rzeczypospolitej czy w czasach Polski Ludowej nie
stworzylismy o$rodkéw akademickich (uniwersyteckich) ksztatcacych dyplomatow,
a co za tym idzie — wlasnej kultury dyplomatycznej [...]. Niemniej elementy ksztat-
cenia, ktore pdzniej byty niezbedne czy przydatne w pracy w shuzbie zagranicznej da
si¢ odnalez¢ [w okresie II Rzeczypospolitej] w: 1) ksztalceniu w domu rodzinnym;
2) uniwersytetach, przede wszystkim na wydziatach prawniczych jako miejscu zdo-
bycia wiedzy oraz w szkotach nauk politycznych, gdzie prowadzone byly wyktady
specjalistyczne; 3) praktycznej stuzbie na placowkach (staze, kursy i codzienna praca).

Jacek Czaputowicz'” pisze o ksztalceniu dyplomatow w Polsce okresu od 1989 roku,
poczynajac od periodyzacji:

Rozwdj instytucjonalny [znacza] decyzje: powotanie w 2002 roku Akademii Dyplo-
matycznej MSZ, przeniesienie w 2005 roku szkoleni do Polskiego Instytutu Spraw
Migdzynarodowych, utworzenie w 2010 roku Centrum Rozwoju Zawodowego MSZ
oraz w 2013 roku Polskiego Instytutu Dyplomacji [...] utworzenie w 2016 roku Aka-
demii Dyplomatycznej w ramach MSZ. Oméwiona zostala takze reforma systemu re-
krutacji na aplikacj¢ dyplomatyczno-konsularng i program ksztalcenia dyplomatow.
[...] polski system ksztatcenia dyplomatow bliski jest modelowi kariery, o czym $wiad-
cza dlugi okres ksztalcenia teoretycznego i stuzba przygotowawcza. Z kolei zreformo-
wany w 2016 roku system rekrutacji na aplikacj¢ dyplomatyczno-konsularng, w ktorym
wigksza wage przyklada si¢ do predyspozycji kandydatow niz do wiedzy formalne;j,
jest cechg systemu stanowisk.

16 Przemystaw Marcin Zukowski, ur. 1978, dr, historyk, adiunkt w Archiwum UJ. Bada historie dyplo-
macji I pol. XX w., histori¢ nauki, dzieje UJ (zwlaszcza Wydziatu Prawa, II pol. XIX w.—1939). Stypendysta
m.in. Fundacji z Brzezia Lanckoronskich (2006), Fundacji Marii Zdziarskiej-Zaleskiej (2007, 2009) oraz
Polonia Aid Foundation Trust (2015).

17" Jacek Czaputowicz, ur. 1956, w MSZ (1990-), dyrektor Akademii Dyplomatycznej MSZ (2017-),
dyrektor Departamentu Konsularnego i Wychodzstwa (1991-1993), zastepca szefa Stuzby Cywilnej (1998—
2005), dyrektor Departamentu Strategii i Planowania Polityki Zagranicznej (2005-2006, dyrektor Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej (2008-2012). Profesor, politolog, kierownik Zaktadu Metodologii Badan
Europejskich w UW (2012-).
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Stanistaw Bielen'® pisze na podstawie swej ksigzki o negocjacjach w stosunkach
migdzynarodowych. W streszczeniu zwraca uwagg na fakt nastepujacy:

Kultura spelnia w negocjacjach dyplomatycznych role pozytywna i negatywna. Z jedne;j
strony sprzyja budowaniu pewnych uniwersalnych podstaw, ktore dzigki zrecznosci
i doswiadczeniu zawodowych negocjatorow stanowig tto dla osiggania porozumien.
Z drugiej jednak strony kultura moze utrudnia¢ negocjacje, przyczyniajac si¢ do dys-
harmonii, przeszkadzajgcej w budowie wzajemnego zrozumienia.

Oczywiscie, mowa tu o rozmaitych rozumieniach terminu ,kultura”. Autor zwraca
uwagge na uwarunkowania kulturowe negocjacji, wptyw kultury na ich przedmiot oraz
zwigzek poszczegblnych kultur negocjacyjnych z cechami kultury poszczego6lnych stron
negocjacji.

Andrzej Barcikowski'® pisze o kulturze dyskretnego wspomagania dyplomacji, czy-
li — jak podaje w swym streszczeniu — o

relacjach funkcjonalnych pomigdzy dyplomacja a stuzbami specjalnymi. [...] w od-
leglej przesztosci to dyplomacja pozyskiwata informacje droga operacyjnag, tajnymi
metodami [...]. Dopiero od XIX wieku, wraz z ksztaltowaniem nowoczesnych panstw
shuzby specjalne zostalty wyodrebnione instytucjonalnie i wowczas powstat problem,
jak majg wspiera¢ dyplomacj¢. W Polsce [...] istnieje potrzeba przetamywania barier
kulturowych, ktore polegaja na niewystarczajacym kapitale spotecznym, czyli gotowo-
$ci do porozumiewania si¢ i aktywnej wymiany informacji oraz oczekiwan pomigdzy
instytucjami w sferze publicznej, w tym dyplomacja a stuzbami [...]. Dyplomacja po-
winna definiowa¢ swoje potrzeby, ktore moga zrealizowac stuzby, a nastgpnie powin-
no dochodzi¢, przy nadzorze i koordynacji premiera, do podejmowania dzialan przez
shuzby. Mozna przy tym korzysta¢ z dobrych wzorow [...].

Zbigniew Siemigtkowski?® pisze o zwigzku miedzy decydentami a wywiadem.
W przeciwienstwie do dziatania dyplomatoéw dziatania wywiadu ich panstwa sg w kraju
akredytacji tychze nielegalne i niejawne. W swym streszczeniu stwierdza:

Fakt ten rzutuje na catg kulture wywiadu. Poszczegdlne kultury narodowe tworzg wias-
ne kultury stuzb specjalnych, ktorych wyréznikiem jest tajno$¢ metod pracy wywia-
dowczej, kultura ktamstwa, w ktorej przychodzi zy¢ i pracowac funkcjonariuszom
wywiadu, wymagajaca od nich dziatania w ,,cieniu”, separacji od sfery biezacej polityki
oraz rygorystycznego przestrzegania regut ,,cyklu wywiadowczego”, od czego zalezy

18 Stanistaw Bielen, ur. 1953, politolog, prof. w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych UW, prodzie-
kan Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (1993-1999, 2008-2012), redaktor naczelny czasopisma
»Stosunki Migdzynarodowe — International Relations” (1999-2014), specjalizujacy si¢ w problematyce toz-
samosci migdzynarodowej, polityki zagranicznej Rosji i polityki wschodniej RP.

19 Andrzej Barcikowski, ur. 1955, dr politologii, pracownik naukowy UW (1977-1984), w zespotach ana-
litycznych PZPR (1984-1990), brytyjskim koncernie informatycznym ICL (1990-1994). Szef doradcow pre-
miera W. Cimoszewicza (1996—-1997), podsekretarz stanu w MSW, nastepnie szef UOP i ABW (2001-2005),
doswiadczenie w pionach compliance i bezpieczenstwa w bankowosci komercyjnej oraz w NBP.

20 Zbigniew Siemigtkowski, ur. 1957, dr hab. nauk humanistycznych, adiunkt w Katedrze Nauki
o Bezpieczenstwie INP UW. Poset (SLD) na Sejm (1991-2005), minister spraw wewngtrznych (1996), koor-
dynator stuzb specjalnych (1997), p.o. szefa Urzedu Ochrony Panstwa (2001-2002), szef Agencji Wywiadu
(2002-2004). Bada rolg¢ i znaczenie shuzb specjalnych w najnowszej historii.
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efektywnosc¢ pracy pionéw operacyjnych i analitycznych wywiadu. Sprawno$¢ wywia-
du i jego uzyteczno$¢ z punktu widzenia dyplomacji i prowadzonej przez nig polityki
zagranicznej zalezg od kultury politycznej dysponentow wywiadu — od ich zrozumienia
roli i znaczenia wywiadu w procesie decydowania politycznego, od ich umiejetno-
Sci utozenia sobie z nim stosunkow oraz od ich zaufania do wiasnego wywiadu. Od
wywiadu oczekuje si¢ natomiast sprawnos$ci, pelnego profesjonalizmu i catkowitej
apolitycznosci.

Rafal Tarnogérski®' pisze o zwigzku kultury dyplomatycznej z prawem miedzyna-
rodowym, zastanawiajac si¢ — jak zaznacza w streszczeniu —

czy w ramach kultury dyplomatycznej mozna stwierdzi¢ istnienie porzadku norma-
tywnego? Czy ma on charakter prawny? W jakim zakresie 6w porzadek normatywny
zawarty w kulturze dyplomatycznej ma charakter prawnomi¢dzynarodowy? Zgodnie
z hipoteza autora komponent ten jest w duzej mierze tozsamy z korpusem norm prawa
dyplomatycznego (oraz w odpowiednim zakresie innych norm prawa migdzynarodo-
wego publicznego), zawierajac odpowiednio takze elementy systemu prawa krajowego
(konstytucyjnego, administracyjnego) regulujacego w jakims zakresie sposob reprezen-
tacji panstwa w relacjach zagranicznych. Autor poszukuje takze sposobu, w jaki kultura
dyplomatyczna wptywa na normy prawa pozytywnego i je ksztattuje.

Stanowienie i wykonywanie prawa moze by¢ analizowane w powigzaniu z kulturg
prawna i kultura dyplomatyczng w stosunkach mi¢dzynarodowych.

Stawomir Debski?? pisze o zwigzku analitycznego wspomagania prowadzenia po-
lityki zagranicznej z kulturg dyplomatyczng, ktérych cecha w Polsce — jak podkres$la
W swym streszczeniu — jest

unikatowy model organizacji analitycznego wsparcia polityki zagranicznej, ktory two-
rzg przede wszystkim Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych, Osrodek Studiow
Wschodnich oraz w mniejszym zakresie Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Poro-
zumienia, a takze Instytut Zachodni w Poznaniu. Kazda z tych instytucji zostata utwo-
rzona na podstawie ustaw [...], ma osobowos¢ prawng i niezalezno$¢ od ministerstwa
spraw zagranicznych (urzad obstugi ministra). Ten unikatowy w skali §wiatowej model
instytucjonalnego wsparcia polityki zagranicznej panstwa wskazuje, ze w polskiej kul-
turze dyplomatycznej istnieje duze zapotrzebowanie na analityczne wsparcie polityki,
a pozytywne oceny dziatalnosci PISM i OSW sktaniaja politykow do ,,powtarzania” ich
sukcesu [...] w polskiej kulturze dyplomatycznej powstaty zachowania umozliwiajgce
ponadpartyjne ksztattowanie i prowadzenie polityki zagranicznej dzigki wykorzystaniu
panstwowych instytucji analitycznych utworzonych w trybie ustawowym.

21" Rafat Tarnogorski, ur. 1975, prawnik — specjalista w zakresie prawa migdzynarodowego publicznego,
analityk w PISM (2000-2013, 2016-), sekretarz Redakcji Polskiego Przeglgdu Dyplomatycznego (PISM,
2005-2013), wspotpracownik Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia (2013-), sekretarz kon-
ferencji konsultacyjnej autorow uczestniczacych w tym projekcie (2016).

22 Stawomir Debski, ur. 1971, dr historii i politolog w PISM (2000-2006), dyrektor PISM (2007-2010,
2016-), petnomocnik Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ds. utworzenia centrum dialogu polsko-
-rosyjskiego (2010), organizator i pierwszy dyrektor Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia
(2011-2016), adiunkt w UKSW (2007-2010) oraz IH UW (2010-2014).
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Ernest Wyciszkiewicz?® pisze o kulturach dyplomacji publicznej i obywatelskiej,
informujac — 1 zwracajac na to uwage w swym streszczeniu — o

wzmozonych rosyjskich probach oddziatywania na opini¢ publiczng panstw zachodnich
przy uzyciu wielu zintegrowanych narzg¢dzi z zakresu dyplomacji publicznej, zwlaszcza
w sferze informacyjne;j. Panstwa zachodnie stanety przed wyzwaniem nie tyle konstruo-
wania narzedzi ksztattowania pozytywnego wizerunku za granica, ile ochrony wlasnych
obywateli przed niepozadanymi wpltywami z zewnatrz.

Autor ilustruje to ,,zderzenie réznych kultur dyplomacji publicznej Polski i Rosji,
[opisujac] wspotdziatania powotanych w obu krajach instytucji na rzecz polsko-rosyj-
skiego dialogu”.

Andrzej Zybertowicz** pisze o uwarunkowanym tajno$cig zyciu cztonka stuzby
dyplomatycznej. Nawigzujac do koncepcji ewidencji anegdotycznej Costas i Greya,
pokazuje,

jak trwale uwiktanie praktyki dyplomatycznej w tajnos¢ znajduje swoiste odwzoro-
wanie w kulturze dyplomatycznej. [Proponuje rozpoznawane tej dziedziny] kultury na
bazie ,,spoleczno-regulacyjnej teorii kultury” Jerzego Kmity. [Ponadto] wskazuje, ze
postulowana niekiedy w imi¢ wartosci demokratycznych destrukcja tajnosci za wszelka
ceng nie tylko jest niepozadana, lecz takze niesie ze soba powazne zagrozenia. Podobnie
bowiem, jak nalezy unikaé fetysza tajnosci, tak nie nalezy ulegac fetyszowi transparent-
no$ci promowanej za wszelkg ceng.

Wilodzimierz Konarski?® pisze o kulturze dyplomatycznej ze wskazaniem na inte-
grujaca funkcje instytucji regulaminu obrad, instytucji taczacej sfer¢ dyplomacji z innymi.
Autor zwiezle przedstawia trzy epizody z doswiadczenia osobistego, kiedy kluczowe
znaczenie miaty uczenie si¢, wprowadzanie i stosowanie regulaminu obrad.

Wlodzimierz Herman?® pisze o kulturze quasi-dyplomatycznej w dziatalnosci ludzi
teatru, zamieszczajac w streszczeniu swojg definicje kultury tychze, modelowang na

23 Ernest Wyciszkiewicz, ur. 1977, dyrektor Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia (2016—;
zastepca dyrektora, 2011-2016). Pracownik PISM (2001-2011): analityk polityki zagranicznej Rosji, kie-
rownik projektu ,,Bezpieczenstwo energetyczne”, koordynator programu ,,Prawo mi¢dzynarodowe i gospo-
darka $wiatowa”, sekretarz redakcji kwartalnika w j. ros. ,,Europa” (2003-2009), cztonek redakcji Polskiego
Przeglqdu Dyplomatycznego (2016-).

24 Andrzej Zybertowicz, ur. 1954, dr historii, dr hab. socjologii, pracownik (1977-) i prof. UMK. Prze-
wodniczacy Rady Programowej Centralnego Osrodka Szkolenia ABW (2006—2007), doradca ds. bezpieczen-
stwa panstwa prezydenta Lecha Kaczynskiego (2007-2010), doradca spoteczny prezydenta Andrzeja Dudy
(2015-), doradca szefa BBN (2015-), cztonek Rady PISM (2016-).

25 Wtodzimierz Konarski, ur. 1939, przedstawiciel ZSP w MZS (Praga, 1966-1968), wiceprzewodni-
czacy ds. zagranicznych RN ZSP (1968-1969), pracownik MSZ (1973-), radca-minister pelnomocny am-
basady (Paryz, 1974-1979), ambasador-przewodniczacy delegacji: konferencje OBWE (Madryt 1981-1983,
Sztokholm 1986), negocjacje uktadu o zbrojeniach (Wieden, 1988—1991); poset (SLD) na Sejm (1993-1997,
1997-2001), doradca premierow (1995-1997) i ministra ON (2001-2003).

26 Wiodzimierz Herman, ur. 1937, historyk i rezyser teatralny, kierownik artystyczny ST Kalambur
(Wroctaw 1963-1970), rezyser w Teatrze Polskim (Wroctaw, 1967—-1970). W 1970 r. wyemigrowat do Danii.
Rezyseruje w Danii, Europie Zachodniej, Nowym Jorku, Moskwie i Budapeszcie. Odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Zastugi RP (2000). Nagroda Sekcji Krytykow Polskiego Osrodka ITI (2017).
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definicji kultury dyplomatycznej. Podaje przyktady ze swej dzialalno$ci rezyserskie;j.
A dyplomacja tez wymaga rezyserii — i to juz nalezy do kultury dyplomatyczne;j.

Krzysztof Zanussi’’ pisze, kim jest dyplomata, nawet persona non grata, w 0sg-
dach i stereotypach. Pomaga zrozumie¢ stosunek artysty do dyplomacji, jej kultury oraz
ustrojowych uwarunkowan i skutkdéw jej funkcjonowania. Wzbogaca konceptualizowanie
kultury dyplomatyczne;.

Nasz tom gotowy chciatbym opatrze¢ konkluzjg, ze mamy tu do czynienia z koncep-
cja kultury dyplomatycznej zasadniczo wyrazong w przyjetej na poczatku definicji, lecz
jednak przez wielu autoréw modyfikowang — zwykle bez wyraznej adnotacji — przewaznie
wskutek daleko idacego utozsamiania kultury dyplomatycznej z dyplomacja cato§ciowo
pojmowang. Mimo znacznego rozrzutu jako§ciowego w tym zbiorze ponad ¢wiercsetki
préb na poziomie pierwszego przyblizenia, stworzyliSmy dostatecznie silny punkt opar-
cia dla autorow, ktorzy w kolejnych przyblizeniach beda dazyli do zbudowania bardziej
wyrafinowanej koncepcji (definicji kultury dyplomatycznej) i jej zastosowania w defi-
nicyjnie pelnym zakresie tematycznym i podej$ciu porownawczym. Lepszego wyniku
przy tak wielu roznych autorach, w tak krotkim czasie i w mato sprzyjajacych warunkach,
nie dato si¢ na razie osiagna¢. Bede teraz ciekaw, w jakiej mierze sprawdzi si¢ refleksja
czlowieka obeznanego z dziataniem przy niesprzyjajacej pogodzie: ,,Jakakolwiek decyzje
podejmiesz, zeglujac w trudnych warunkach, to mozesz by¢ pewien, ze zawsze znajdzie
si¢ ktos, kto wprawdzie ich razem z tobg nie doswiadczal, lecz jest przekonany, ze wie,
co koniecznie powiniene$ byt wtedy zrobi¢”?8,

Podzigkowania

Autor projektu — redaktor tomu?® oraz pozostali autorzy wdzieczni sg profesoro-

wi Krzysztofowi Ruchniewiczowi, redaktorowi serii wydawniczej Polska Polityka Za-
graniczna, 1 Uniwersytetowi Wroctawskiemu za przyjecie ksigzki do wymienionej serii
i przyznanie dotacji na jej opublikowanie w Wydawnictwie Naukowym Scholar.
Specjalne podzigkowania kieruje do Adama Daniela Rotfelda, wydawniczego recen-
zenta, profesora prawa miedzynarodowego, dyplomaty i bylego ministra spraw zagranicz-
nych Rzeczypospolitej Polskiej, za dokonanie oceny przedtozonego mu tekstu — opini¢
tylez surowa, co zyczliwa, gdyz zarowno krytykujaca, jak i sugerujaca drogi naprawy. Ile

27 Krzysztof Zanussi, ur. 1939, rezyser filmowy (ponad 40 filmow i kilkanascie ksigzek o filmie, ponad
20 nagrod). Kierownik artystyczny zespotu, nastgpnie dyrektor Studia Filmowego TOR <https://tor.com.
pl>. Wyktada na Wydziale Radia i Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego USI <https:/pl.wikipedia.org/wiki/
Wydzia%C5%82 Radia_i Telewizji_im. Krzysztofa Kie%C5%9Blowskiego Uniwersytetu %C5%9A1%
C4%85skiego>, w Collegium Civitas <https://pl.wikipedia.org/wiki/Collegium_Civitas> oraz Warszawskiej
Szkole Filmowej <https://pl.wikipedia.org/wiki/Warszawska Szko%C5%82a_Filmowa>.

28 John F. Wilson, autorytet w zakresie zeglarstwa oceanicznego, cytowany przez innego znawce zeglo-
wania w sztormie: K. Adlard Coles, [list do Redakcji czasopisma] ,,Motor Boating”, pazdziernik 1978.

2 Ryszard Stemplowski, ur. 1939, prawnik i historyk, profesor. Wiceprzewodniczacy ds. zagranicznych
RN ZSP (1966-1968), cztonek PZPR (1962—-1968). Doktorant i pracownik IH PAN (1969-1989), habilitacja
na Wydziale Historycznym UW (1999). Szef Kancelarii Sejmu (1990-1993), ambasador w Londynie (1994—
1999), dyrektor-organizator nowego PISM (1999-2004). Czlonek Academia Europaea. CV i bibliografia:
<www.stemplowski.pl>.
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moglismy i potrafiliémy, tyle z jego recenzji uwzglednilismy. Niektore rady przydadza
si¢ autorom kolejnego przyblizenia.

Redaktorowi Michatowi Zgutce dzickujemy za wydawnicze pilotowanie wydania,
a redaktorce Magdalenie Plucie za filologiczne ulepszanie tekstu.

Podzigkowanie za projekt oktadki nalezy si¢ Eugeniuszowi Stemplowskiemu.
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