Na XX-lecie
Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych
(20 wrzesnia 2019 r.)

CZESC PIERWSZA

Moja wypowiedz na spotkaniu z okazji XX-lecia PISM,
w dniu /7 wrzesnia na Zamku,
odtworzona z pamieci, 18 wrzesnia 2019 r., moze wymagaé poprawek

Panie Przewodniczacy Jubileuszowego Zgromadzenia

Panie Prezydencie Rzeczypospolitej

Panie Ministrze Spraw Zagranicznych

Panowie ministrowie

Panie i Panowie ambasadorowie

Szanowni Panstwo ...

... 1 Wy, Pionierzy. W 1999 r. bytem sam, w 2004 r. byto Was 57 0séb. Widz¢
niektorych na sali — takich, ktorzy i dzisiaj sa na stuzbie: Stawka Debskiego, Jacka
Foksa, Andrzeja Zagorskiego, Dorote Dotegowska, Rafata Tarnogorskiego, a czy
jest Wiodek Borodziej? Widze¢ Piotra Dtugoteckiego, Krystyne Rozek, Tomasza
Kepke, Justyne Garczynska. Nie brakuje tez osob, ktore odeszty kiedys, zniechecone
warunkami stworzonymi w PISM przez éwczesnego ministra i jego dyrektora. One
takze nalezg do grona PionierOw. Wasza obecno$¢ jest wazna. Tozsamo$¢ instytucji
istnieje przede wszystkim dzigki indywidualnym tozsamos$ciom jego pracowniczek i
pracownikow. To konieczne dopetnienie tresci aktow prawa kreujacego Instytut.

(..)

Wiec teraz — tylko krotkie a propos tego sprawozdania.

Nazwa Instytutu. W czasie konkursowego przestuchania minister Geremek
powiedziat — ,,nowy Instytut, moze i nowa nazwa”? Odpowiedziatem, ze nazwe
uwazam za idealng, lecz gdyby nawet pojawit si¢ dobry projekt nowej, to procedura
legislacyjna jeszcze bardziej opoznitaby prace nad tworzeniem Instytutu, a przeciez
ustawa o Instytucie ma juz trzy lata. Zabrzmiato to jak krytyka rzadu, ale Geremek
wiedzial z kim ma do czynienia. Rok wcze$niej, kiedy jeszcze bytem ambasadorem
w Londynie, proponowat mi wejscie, jak sie wyrazil, do zespotu podsekretarzy
stanu. Nie mogtem, nie bytem politykiem i politykiem zosta¢ nie chciatem, a
wlasciwie nie mogltem, gdyz nie miatem nigdy niezbednej do tego motywacji.

Moge Panstwu z czystym sumieniem powiedzie¢, ze gdybym przewidziat, co mnie
jako organizatora Instytutu czeka, nigdy bym si¢ do konkursu nie zgtosit; gdybym
potrafit sobie wyobrazié, jakie stanowisko zajmg wobec statusu nowego Instytutu i
wobec organizujacego go dyrektora kluczowi urzednicy i niektorzy politycy z MSZ.
Ja od poczatku do konca swej kadencji statem na gruncie prawa powszechnie
obowiazujacego, ustawy okreslajacej Instytut jako panstwowa jednostke
organizacyjng z 0S0bowoscig prawna, na czele z dyrektorem powotywanym przez
prezesa Rady Ministrow, z dotacjg podmiotowa w osobnym rozdziale ustawy
budzetowej, a ktorg to jednostke minister ma przede wszystkim nadzorowac, czy



dziata zgodnie z prawem. Dodam, ze MSZ jako urzad obstugi ministra nie ma
osobowosci prawnej — zadne ministerstwo jej nie ma. Panstwo w obrocie
cywilnoprawnym reprezentowane jest przez Skarb Panstwa. Wspomniani zas
dyplomaci z MSZ chcieli odbudowy PISM jako pewnego rodzaju jednostki
badawczo-rozwojowej w stylu dawnego PISM, z pracownikami podlegtymi
stuzbowo dyrektorom w MSZ, jakby na podstawie prawa pracy. Poniewaz nie
zamierzatem si¢ im podporzadkowac, uciekali si¢ do posuniec¢ nieuczciwych. Nawet
o Biblioteke trzeba byto walczy¢. A to jest najlepsza biblioteka na wschod i1 potudnie
od Laby, czesciowo zastuga poprzedniego Instytutu. Pod dojmujacym wrazeniem
stawianych mi w MSZ przeszkod i stylu tych ludzi napisatem wtedy pierwszy
odcinek stale si¢ potem rozrastajacego, lecz jeszcze nie opublikowanego tekstu pt.
Chamstwo w Panstwie.

Sposrod wielu konfliktow wspomne o jednym, publicznie po raz pierwszy, cho¢
prawne aspekty tego zdarzenia sg na pewno udokumentowane parlamentarnie.

Oto w dniu senackich prac nad ustawg budzetowg dzwoni moj telefon domowy —
okoto jedenastej w nocy! ,,Panie ministrze” — mowi mi pracownik Kancelarii Sejmu
— pamigtal mnie jako szefa Kancelarii Sejmu i sadzg, ze dlatego tez dzwonit —
,,Sekretarz stanu z MSZ zaproponowat w Senacie poprawke do ustawy budzetowej,
o senatorowie przyjeli bez dyskusji, powaznie zmniejszajaca dotacje podmiotowa
dla Panskiego Instytutu.” Zylismy w epoce fakséw i po chwili mialem to na stole.
Rankiem, tuz przed rozpoczeciem posiedzenia Sejmu wszedlem na salg, podszedtem
do wlasciwych postow i powiedzialem im co$, czego w tej chwili nie chce pamigtad.
Poprawka senacka zostata odrzucona.

Takich spraw bylo wigcej, ale wybaczytem im wszystkim. Upartem si¢ jednak i
postepowatem zgodnie z prawem. Konczac swg kadencje nie miatem juz jednak
serdecznie do$¢ kontaktow z administracja rzadows i oficjalnej propozycji
mianowania mnie ambasadorem w Chinach nie przyjatem. Wystarczyl mi zawat,
jeden zawal. Nie bytem az tak ambitny, zeby chcie¢ drugiego. Ale mam tu dwa
stenty, dzigki ktorym, naprawde, sprawy Instytutu leza mi na sercu.

Szanowni Panstwo, stale kluczowym problemem dla PISM-u, politykdw i
urzednikow jest jego autonomia przez prawo okreslona. Ale autonomia to nie jest
niezalezno$¢. Powtarzam: Ustawa okresla PISM jako panstwowg jednostke
organizacyjng z osobowoscig prawng. Realizacja tej ustawy wymaga spetnienia kilku
przestanek:

Po pierwsze, do Instytutu odnosi si¢ klasyczna reguta, ze obywatelowi w
demokratycznym panstwie prawnym wolno wszystko, co nie jest prawem zakazane,
lecz organ witadzy, takze organ administracji rzadowej i urzad go obstugujacy,
minister i urzednik — musza i moga tylko tyle, ile im prawo wyraznie nakazuje albo
pozwala. A wigc minister spraw zagranicznych oraz dyrektor PISM muszg si¢
stosowac do ustawy o PISM i wynikajacych z niej rozporzadzen Rady Ministrow.

Po drugie, dyrektorem musi by¢ cztowiek, ktory potrafi zakomunikowaé premierowi
CZy ministrowi swoja opini¢ negatywna o konkretnej polityce rzadu. Oczywiscie,
zakomunikowa¢ poufnie, nie za posrednictwem telewizji czy gazety. Madry polityk
to doceni. Pochlebcéw ma wokot siebie wielu, uczciwych krytykdéw — prawie wcale.

Po trzecie, o ile Instytut jest autonomiczny, lecz nie niezalezny, 0 tyle analityk w
Instytucie musi by¢ w pelni niezalezny W wyrazaniu swej opinii. Ale, powtarzam, w
Instytucie. Nie robi dobrego wrazenia hasanie po mediach, $mieszne aspirowanie do
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roli publicznego intelektualisty. A wigc w mediach — tylko na polecenie albo za
uprzednig zgoda dyrektora. Chociaz jeddnak swoboda analityka sprzyja
uzyskiwaniu analiz wysokiej jakosci 1 jest przestanka dobrej pracy analityka
konieczna, lecz nie jest przestanka wystarczajgca.

A wigc, po czwarte: Analityk musi mie¢ ponadto kompetencje zawodowe. Musi
umie¢ analizowac 1 przedstawi¢ to na piSmie, musi si¢ kierowac¢ etyka zawodu. A
jaki poziom analitycy reprezentujg? Z przyjemnos$cig przyjmuje stowa dyrektora, ze
analitycy PISM nalezg do najlepszych w §wiecie. Wiem co to oznacza; znam
podobne instytucje w Kilku stolicach. Wspomne jednak o pewnym do$wiadczeniu.
Dyrektorzy dwoch przedsigbiorstw (w tym jednego banku) i jednej instytucji
panstwowej poprosili o dwukrotne w odstepie rocznym przetestowanie
zatrudnionych tam analitykéw. Polegato to kazdorazowo na wygtoszeniu kilku
wyktadow i ocenieniu pisemnych wypowiedzi stuchaczy. Miatem do czynienia z 98
analitykami. Wyniki tgczne byly nastepujace: Kilka osOb byto na dobrym poziomie,
kilkanascie na obiecujacym, ale 80 proc. wypadto bardzo Zle, z czego potowa, m.zd.,
do tej pracy nie nadawata si¢ wcale. Opisatem te fakty zleceniodawcom. Jedyny
znany mi skutek byt taki, ze o powtoérzenie testu juz mnie nie poproszono, a jeden z
dyrektorow nawet zapomniat wyptaci¢ mi honorarium. Im takze wybaczytem. Postep
cywilizacyjny jest zreszta wyrazny: Nie spotkal mnie los posta, ktory suttanowi
przyniost niedobre wiesci.

Jesli nawet te wyniki tych testdw nie byty reprezentatywne w skali kraju, to problem
istnieje. Wynika to glownie ze szczuplosci bazy rekrutacyjnej. Ani szkota $rednia
ani wyzsza, nie uczg poprawnie analizowania i prawie wcale — wypowiadania si¢ na
pismie. Student filozofii, ekonomii, prawa czy nauk politycznych na Uniwersytecie
Oksfordzkim pisze takie teksty — co najmniej jeden tekst na tydzien, czterdziesci
przez rok. Kazdy objetosci dziesigciu naszych stron redakcyjnych. Czterdziesci, nie
cztery, ponad sto w ciggu studiow licencjackich. I kazdy tekst podlega
indywidualnemu omowieniu w rozmowie autorki czy autora z tutorem. Posrod wielu
projektow, ktorych nie zdgzytem rozpoczaé byta Szkota Analityki Politycznej,
roczny i ptatny kurs przy Instytucie. Kilka takich szkot w Polsce poprawitoby po 20
latach stan rzeczy.

Zakoncze wspomnieniem, ze w Instytucie zatrudniatem analitykow ponizej
trzydziestego roku zycia, w nadziei, ze Wkrotce mnie przescigng. Od mojej generacji
wiele juz nie oczekiwatem. I prosze, dozytem 20-lecie Polskiego Instytutu Spraw
Migdzynarodowych — i to kierowanego przez ludzi, ktérych na samym poczatku
przyjatem, a ktorzy do Instytutu po jego regresie powrocili. Czy dozyje tez wydania
krotkiej historii Instytutu? Moge wam zrobi¢ konspekt — gratis!

Tyle tego a propos chyba wystarczy...

Dzigckuje wszystkim Pionierom za wspotprace,

Dzigckuj¢ Dyrekcji za zaproszenie.

Panu Prezydentowi, Panu Ministrowi, wszystkim Panstwu dzigkuje za cierpliwe
mnie wystuchanie. [Zob. nizej]



CZESC DRUGA

Kilka uzupetnien do powyzszej wypowiedzi,
Z ponownym nawigzaniem do sprawozdania za lata 1999-2004

1. Uzupetnienie wstepne

Nie mogltem na Zamku za dlugo moéowic, ale na swojej WWW wolno mi rzecz
uzupehié. Dotacze tez swoje uwagi nt. kontynuowania niektorych dziatan z okresu
pionierskiego, kontynuacji o tyle tatwej, ze Instytutem kieruja Pionierzy. Kumulacja
dokonan pozytecznych jest w kulturze politycznej tak samo wazna jak nowatorstwo,
a przeciez i ono z czegos wyrasta.

2. Autonomia PISM

Jej przejawem byty w latach 2002-2003 r. opinie dyrektora PISM o
stopniowo i publicznie formowanym w $wiecie uzasadnieniu szykowanej interwencji
w Iraku. Projektowany artykul wstepny do ,,Polskiego Przegladu Dyplomatycznego”
wystatem w poczatkach lutego do MSZ, liczac na zaproszenie do rozmowy i
przewidujac zastrzezenia — moze prowadzace do zmiany opinii, a hawet
zrezygnowania z publikacji na ten temat w ogole. Ale zadnej reakcji nie byto. Tekst
datowany 21 lutego zostat wiec opublikowany i to bez zmian w numerze drugim
(marzec-kwiecien 2003), ktory ukazat si¢ na samym poczatku marca (interwencja
rozpoczeta si¢ 19 marca). Artykut otwiera zdanie: ,,Uznanie irackiej grozby uzycia
broni biologicznej lub chemicznej za realng 1 bezposrednig powinno doprowadzi¢ do
bezposredniego i proporcjonalnego uzycia sity zbrojnej przeciw Irakowi, czyli
interwencji bedacej aktem samoobrony panstw uznajacych si¢ za zagrozone.”
[Katalizator iracki, The Iraqgi Catalyst]. Wzmocnitem to przypomnieniem mej opinii
jaka na tych tych samych tamach wyrazitem w lipcu poprzedniego roku [Na rzecz
integracji europejskiej]: ,,Nasz rzad winien wspoétdziata¢ ze Stanami Zjednoczonymi
1 panstwami UE w celu zazegnania niebezpieczenstwa wszelkimi srodkami, takze
sitg zbrojng — w razie grozby realnej i bezposredniej — nawet bez aprobaty ze strony
niektorych statych cztonkow Rady Bezpieczenstwa.”

Postugiwatem si¢ przede wszystkim formutg obrony koniecznej w prawie karnym.

Dwa lata pdzniej ilustrowatem to na wkladzie dla studentow UJ w nastepujacy sposob: Jesli
dowiem sie bedgc w Krakowie, ze kto§ w Zakopanem mierzy do mnie z pistoletu, nie uznam
tego za grozbe bezposrednig, ani realng. Jezeli jednak ten cztowiek zrobi to stojac tuz obok
mnie w tej sali, grozba bedzie bezposrednia. Ale czy bedzie realna? Nie bedzie, jezeli
pistolet jest zrobiony z czekolady.

W cytowanym tekscie z ,,Polskiego Przegladu Dyplomatycznego”
poshuzytem sie tez kategoriami ,,samoobrona” i ,,proporcjonalno$¢”, majacymi
oparcie w prawie migdzynarodowym. Informacja o posiadaniu przez Irak broni
masowego razenia wydawata mi si¢ niepewna. Razit mnie brak uzasadnienia
opartego nie tylko na ogloszonej przez prezydenta USA opinii CIA. Okazato si¢ w
koncu, co to ogloszenie miato na celu i czym byta interwencja USA na czele
,»coalition of the willing.” Czy da si¢ skutecznie przynies¢ demokracjg¢ na bagnetach,
zwlaszcza spoteczenstwu o tak odmiennej kulturze politycznej?

3. Niezalezno$¢ analitykoéw
(a) Nagroda


http://stemplowski.pl/images/opinie/22-Opinie_PPD-12-Stemplowski.pdf
http://stemplowski.pl/images/opinie/22a-Opinie_Digest-6-Stemplowski.pdf
http://stemplowski.pl/images/opinie/27-Opinie_PPD-7-Stemplowski.pdf
http://stemplowski.pl/images/opinie/27-Opinie_PPD-7-Stemplowski.pdf

Przy pierwszym — w obecnos$ci wszystkich pracownikow - nagradzaniu
dorocznym, ogtositem przyznanie przeze mnie najwyzszej nagrody Krzysztofowi
Batonowi ,,za przedtozenie solidnie uzasadnionej opinii pisemnej, wyraznie
polemicznej wobec opinii dyrektora (i rzadu) w waznej sprawie politycznej i
nastepnie udane argumentowanie w rozmowie z dyrektorem. Ale jak to bedzie robit
codziennie ...”

(b) Szachista

Ztozyt podanie o prace analityka cztowiek — jak zobaczytlem w CV — 19-letni.
Zaprositem go na rozmowg. Okazat si¢ wicemistrzem (?) Polski juniorow w
szachach, posiadaczem wysokiej klasy szachowej — szczeg6tow juz nie pamigtam.
Zapytatem, ile ruchéw naprzdd planuje. ,,Jedenascie”. Jako cztowiek planujacy 5
ruchow (czego mu nie powiedziatem) przyjatem go na kontrakt 6-miesigczny.
Oczekiwalem dobrych analiz prognostycznych. Juz druga z kolei wlaczylem do
porzadku seminaryjnego. Pracowali$my zespolowo. Reakcja na jego tekst byta
typowa: sporo pytan, krytyki, propozycji ulepszen etc. Ale wtedy doszlo do
zdarzenia nieoczekiwanego. Nasz Szachista zareagowal gwattownie, glo$no i
agresywnie. Probowalem go mitygowac¢. Powiedziatem pojednawczo kilka zdan o
metodzie pracy zespolowej. Po seminarium thumaczylem mu bardziej szczegdétowo,
na czym praca zespotowa polega, czym niezaleznos¢ analityka jest, a czym nie jest
itd. Po nastgpnym incydencie podobnym rozwigzaliSmy umowe za porozumieniem
stron.

(c) Dyrektor jako analityk

Przedstawitem kiedys$ na seminarium (zob. b) swoj tekst. Wszyscy analitycy
sg niezalezni, ale i rowni. Zostat poddany normalnej procedurze. Byly pytania, uwagi
krytykujace, propozycje. W pewnym momencie jeden z analitykdw (dzisiaj nadal w
PISM i na Zamkowej sali) powiedzial, mniej wigcej: ,,Pan dyrektor specjalnie dat
nam tekst wymagajacy poprawek”. Wyjasnitem natychmiast, zgodnie z prawda, ze
»wprawdzie dalem tekst wymagajacy lekkiego doredagowania, ale naprawde tylko
lekkiego, a teraz widze, ze moze jednak — glebszego; traktuje te uwagi powaznie”
(odtwarzam z pamigci). Sadze, ze mi uwierzono. Pomogto mi to w stosowaniu
wysokich wymagan.

(d) Praca zespotowa

Seminaryjny styl wspétdziatania, metoda podstawowa cho¢ nie jedyna pracy
zespotowej, przynosi wielostronne korzy$ci w zakresie poszerzania kompetencji
analitykéw, podnoszenia poziomu analizy, rozwijania stosunkow w Instytucie i
utatwiania kierowania nim.

4. Rada Instytutu

Ustawa definiowata jg jako organ doradczy. Nie wiem, jak jest teraz, ale
,»moja” Rada chciata by¢ rada nadzorczg. Musiatem ich wyprowadzi¢ z btedu.
Instytutem kieruje dyrektor i tylko dyrektor, a nadzér sprawuje minister i tylko
minister i to tylko co do zgodnosci dziatania Instytutu z prawem.

5. Publikacje ciagte

(@) Stalem wobec problemu, czy kontynuowa¢ publikowanie czasopism dawnego
Instytutu. Chcialem zalozy¢ nowe, ale w 6wczesnych warunkach nie mogtem nie
upomniec si¢ o stare. Na szczegscie, MSZ i jego fundacja zadnego tytutu nie chcieli
mi przekazaé. Zatozytem wiec ,,Polski Przeglad Dyplomatyczny” z nawigzaniem do
»Przegladu Dyplomatycznego” z pierwszych lat odzyskanej niepodlegtosci, 1919-



1921, prekursora opisanego przez Henryka Glebockiego w pierwszym numerze
nowego czasopisma. W jakis czas po moim odej$ciu, analfabetyzm polityczno-
historyczny przyczynit si¢ do jego likwidacji w 2012, ale od 2016 znéw si¢ ukazuje.

(b) Powstat tez kwartalnik "Espoma. XXypuan [Tonbckoro nuHCTUTYTA
mexayHapoansix aea” (Europa. Czasopismo Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych). Miata to by¢ ptaszczyzna europejskiego dialogu w jezyku
rosyjskim z oczywistym zachecaniem takze Rosjan do czytania i publikowania. To
unikatowe w §wiecie czasopismo zostato Kilka lat po moim odejsciu zlikwidowane
(2010). Jubileusz jest doskonata okazja do wznowienia tej publikacji. Zdazytem
jednak wreczy¢ pierwszy egzemplarz — z inicjatywy Prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego - prezydentowi Wtadimirowi Putinowi podczas jego wizyty w
Polsce.

Wywigzat si¢ przy tym nast¢pujacy dialog (w jezyku rosyjskim):

- Europa... dobrze, ale dlaczego to jest po rosyjsku?

- A gdybym to publikowat po francusku, to tez by Pan Prezydent o to pytat?

- Ma Pan racj¢ (usmiechnat si¢, ku widocznej uldze naszego prezydenta).
Interesuje si¢ Pan Rosja?

- Panie Prezydencie, czy Polak moze si¢ nie interesowac Rosja? Stysze teraz,
ze moze bgda obchody rocznicy wypedzenia Polakéw z Kremla w 1612
roku.

- | co Pan na to?

- Ja si¢ ciesze.

-77?

- Caly $wiat sobie w koncu u§wiadomi, ze Napoleon nie dat rady, Hitler nie

dat rady, a Polak potrafi. (Putin roze$miat si¢ i ja wtedy poprositem o

wywiad dla ,,Evropy”. Zgodzit si¢. Napisatem do jego urzgdnikéw z prosba o

wyznaczenie terminu — i czekamy.

(c) Zatozony zostat anglojezyczny kwartalnik "The Polish Foreign Affairs
Digest. English Language Versions of the Papers Published in the Polski Przeglgd Dyplomatyczny
and Other Journals in Poland”. W tym wypadku chodzito o model prezentacji Polski w
swiecie. Nie o drukowanie materiatow napisanych dla obcokrajowcow. To jest
zwykle odbierane jako propaganda, nieraz niestusznie, gdyz mozna to robi¢ dobrze,
ale najbardziej przekonywajaco oddziatywa wglad w autentyczny dyskurs
publiczny. Nasze czasopismo miato to w jakiej$ mierze utatwié. Zostato po moim
odejsciu zlikwidowane (2005). Rok jubileuszowy to doskonata okazja do
wznowienia tej publikacji.

(d) ,,Polskie Dokumenty Dyplomatyczne” zostaty zatozone w grudniu 2001 r. i
pierwszy tom w tej serii ukazat si¢ po rekordowo krétkim czasie. Do obj¢cia
stanowiska redaktora naczelnego udato mi si¢ na samym poczatku pozyskac
Wiodzimierza Borodzieja, ktory te dziatalnos¢ szczesliwie kontynuuje. Jednak i tej
publikacji grozita likwidacja, ale seria jednak ocalata, o ile wiem, dzieki interwencji
b. ministra spraw zagranicznych i eksperta o mi¢gdzynarodowym autorytecie, Adama
Daniela Rotfelda. Ukazato si¢ juz ponad dwadziescia tomow i kilka tomow
specjalnych w j. angielskim. Niewiele panstw ma taka serie.

6.  Konferencje, ksigzki

Niektore tematy zastuguja na ponowne oméwienie, zeby na nowych
konferencjach i w nowych wydaniach, z udzialem innych redaktoréow i autorow,
uchwyci¢ kierunek procesu, a przede wszystkim tematyka, ktorej nikt inny na taka
skale nie opracowat:



Polskie pogranicza a polityka zagraniczna u progu XXI wieku, pod red.
Ryszarda Stemplowskiego i Adriany Zelazo, PISM, Warszawa 2002, 482 s.
Autorzy: Grzegorz Babinski, Stanistaw Ciok, Grzegorz Gorzelak, Anna
Barbara Kisiel-Lowczyc, Lestaw Koc¢win, Zbigniew Kurcz, Joanna
Kurczewska, Jacek Kurzepa, Marian Malikowski, Jerzy Mikutowski-
Pomorski, Wtadystaw Misiak, Andrzej Miszczuk, Ewa Nowicka, Marek
Proniewski, Stawomir Rebisz, Jan Rog, Halina Rusek, Andrzej Sadowski,
Roman Szul, Dariusz Wojakowski, Adriana Zelazo, Arkadiusz Zukowski

7. Woyktady Publiczne w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych

Warto je kontynuowac, ale tylko z przewazajacym udziatem wybitnych
politykow i uczonych. Sala Lustrzana Patacu Staszica byta zawsze petna. Odbyly sie
cztery serie. Teksty opublikowano w ,,Polskim Przegladzie Dyplomatycznym” i
osobnych tomikach (2002-2004):

Ustroj panstwa a polityka zagraniczna. Wyktadowcy: Wiadystaw
Bartoszewski, Bronistaw Geremek, Dariusz K. Rosati, Andrzej Olechowski,
Krzysztof Skubiszewski, Ryszard Stemplowski

Etyka dyplomacji. Wyktadowcy: Jan Barcz, Jan Baszkiewicz, Wiestaw
Chrzanowski, Bohdan Lewandowski, Tadeusz Pieronek, Ryszard
Stemplowski, Jerzy J. Wiatr

Polska w Unii Europejskiej: Jaka polityka zagraniczna? Wyktadowcy: Jan
K. Bielecki, Jerzy Buzek, Wlodzimierz Cimoszewicz, Tadeusz Mazowiecki,
Jozef Oleksy, Jan Olszewski, Waldemar Pawlak, Ryszard Stemplowski,
Hanna Suchocka

Sprawiedliwos¢ spoleczna a porzgdek swiatowy. Wyktadowcy: Tadeusz
Kowalik, Adam Boniecki, Witold Ortowski, Wanda Rapaczynska, Janusz
Kaczurba, Mieczystaw F. Rakowski, Leszek Balcerowicz, Jan Winiecki,
Ryszard Stemplowski

8. Polska w UE

Celowe byloby sprawdzenie, co si¢ zmienito od 2002 r. w zakresie oczekiwan
i spelien celu integracji Europejskiej, nawigzujac do autorsko bardzo
reprezentatywnego przyblizenia poczatkowych problemow i kryzysow po rozszerzeniu
UE, zawartego w zbiorze prognoz, ktorych autorami sg: K. Baton (PISM), prof. dr hab.
J. Barcz (SGH, UO), dr C. Blaszczyk (UKIE), J. Bogustawska (PISM), S. Bratkowski, dr
J. Chodor (PISM), T. Ciszak (UKIE), J. Dofgga (PISM), dr B. Fedyszak-Radziejowska
(IRWIR PAN), B. Gorka-Winter (PISM), A. Gradziuk (PISM), dr T.G. Grosse (UW),
prof. dr hab. T. Hunek (IRWiR PAN), dr K. Kociszewski (AE we Wroctawiu), K.
Korzeniewska-Wotek (PISM), M. Krystyniak (PISM), M. Krzysztofowicz (PISM),
prof. dr hab. J. Kurczewska (UW), dr U. Kurczewska (PISM), M. Kwasowski (UKIE),
M. Kwiatkowska (PISM), W.K. Lach (PISM), E. Maziarz (PISM), dr D. Milczarek
(UW), dr D. Niedzwiecki (UJ), prof. dr hab. B. Piasecki (UL), E. Pietras (PISM), E.
Posel-Czgscik (PISM), dr A. Rogut (UL), prof. dr hab. A. Rosner (IRWIR PAN), prof.
dr hab. A. Rychard (IFiS PAN), J. Skubiszewska (PISM), K. Sochacka (PISM), prof. dr
hab. T. Sporek (AE w Katowicach), R. Tarnogorski (PISM), prof. dr hab. E. Wnuk-
Lipinski (UW, ISP PAN), E. Wyciszkiewicz (PISM), A. Zelazo (PISM), prof. dr hab.
K. Zukrowska (SGH), prof. dr hab. T. Zylicz (UW); prognozy byly przedmiotem
konferencji w PISM 14 listopada 2002 r.



Komentarze do prognoz opracowali: prof. dr hab. W. Borodziej (PISM, UW), W.
Kuczynski, K. Bobinski (wydawca czasopisma ,,Polska&Unia”); prof. dr hab. E.
Kawecka-Wyrzykowska (SGH), prof. dr hab. R. Legutko (UJ), amb. J. Lukaszewski,
prof. dr hab. Z. Najder (UO), dr A. Smolar, dr hab. R. Stemplowski (PISM), prof. dr
hab. J.J. Wiatr. Materiaty te zostaty przedtozone prezydentowi RP, prezesowi Rady
Ministréw i ministrowi spraw zagranicznych, a nastepnie opublikowane:

U. Kurczewska, M. Kwiatkowska, K. Sochacka, red., Polska w Unii Europejskiej.
Poczgtkowe problemy i kryzysy? PISM, Warszawa 2002.

9. Stosunki dobrosgsiedzkie

Warto rozbudowac system statych konferencji (np. naprzemiennie w Polsce i
kraju sgsiednim) z podobnymi instytucjami w Biatorusi, Czechii, Litwie, Niemczech,
Rosji, Stowacji 1 Ukrainie.

(..)



