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Ryszard Stemplowski: Witam Panstwa i dziekuje za przy-
jecie zaproszenia. Znajdujemy sie w sali udostepnionej nam
taskawie przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, w bu-
dynku, ktory od pazdziernika 1999 r. czeka na przekazanie go
przez MSZ w uzytkowanie Polskiemu Instytutowi Spraw
Miedzynarodowych. W dyskusji uczestniczg wytgcznie oso-
by majace bezposrednie doSwiadczenie pracy w ambasadzie.
Bardzo zatuje, ze nie przyjat naszego zaproszenia jedyny w
Polsce cztowiek taczacy doswiadczenia ministra spraw
zagranicznych i ambasadora Pan Wiadystaw Bartoszewski?.
W spotkaniu uczestniczg: Pan Krzysztof Byrski2, Pan Pawet

1 Ambasador w Wiedniu, 1990-1995; minister spraw zagranicznych, 1995,
2000-2001, przewodniczacy Komisji Spraw Zagranicznych Senatu,
1997-2000.

2 Ambasador w New Delhi, 1993-1996; profesor, dtugoletni pracownik
naukowy w Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat Neofilologii,
Instytut Orientalistyczny), wyktadowca w Collegium Civitas.
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Adam Cieslar3, Pan Stanistaw Ciosek4, Pan Jan Kutakowskis,
Pan Bohdan Lewandowskié, Pan Henryk Lipszyc’, Pan
Zbigniew Matuszewski8, Pan Daniel Passent?, Pani Eufemia
Teichmannowa?, Pan Ryszard Z6ttanieckil! oraz organizator
spotkanial2,

10

11

12

Wicedyrektor Departamentu IV — Kraje Europy Zachodniej, 1972-1977;
ambasador w Sztokholmie, 1978-1982; wicedyrektor Departamentu
Studioéw i Programowania MSZ, 1983-1987; ambasador w Dzakarcie,
1987-1991 (akredytowany tez w Republice Singapuru i Republice Pa-
pui-Nowej Gwinei).

Ambasador w Moskwie, 1989-1991 (ZSRR) i 1991-1996 (Federacja
Rosyjska), akredytowany tez w Duszanbe, Taszkencie, Rydze i Wilnie,
1991-1992.

Sekretarz generalny Swiatowej Organizacji Pracy, 1976-1989; przed-
stawiciel Polski przy Wspolnotach Europejskich, 1990-1995.

Przedstawiciel Polski w ONZ, 1960-1966, byty zastepca sekretarza
generalnego ONZ, 1972-1982.

Ambasador w Tokio, 1991-1996, dtugoletni pracownik naukowy w
Uniwersytecie Warszawskim (wykladoweca, Instytut Orientalistyczny,
Zaktad Japonistyki i Koreanistyki), dyrektor Centrum Studidéw nad
Japonig w Collegium Civitas od 2001. Nie zabrat gtosu.

Dyrektor generalny stuzby zagranicznej od 2002, zastepca dyrektora
Biura Spraw Miedzynarodowych Kancelarii Prezydenta, 2000-2001;
minister petnomocny w Statym Przedstawicielstwie RP przy ONZ w
Nowym Jorku, 1993-2000; radca petnomocny w Ambasadzie w Lon-
dynie, 1986-1991.

Ambasador w Santiago, 1997-2002; publicysta ,,Polityki”, 1957-1996 .

Ambasador w Wilnie, 1996-2000; profesor w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej, 1990-1996 i ponownie od 2000.

Dyrektor Departamentu Polityki Kulturalnej i Naukowej w MSZ,
1990-1991; ambasador w Atenach, 1992-1996, dtugoletni pracownik
naukowy w Uniwersytecie Warszawskim (Instytut Socjologii, Zaktad
Socjologii Polityki), profesor Collegium Civitas od 1999, dyrektor
Instytutu im. Adama Mickiewicza od 2002.

Ambasador w Londynie, 1994-1999, a przed 1990 r. pracownik IH
PAN; szef Kancelarii Sejmu, 1990-1993, profesor Szkoty Gtownej
Handlowej od 2001 r. (Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego).
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Tematem naszym jest placowka dyplomatyczna, Scislej,
ambasada Rzeczypospolitej Polskiej u progu XXI w. Jakich
zmian nalezy oczekiwac¢ w najblizszych latach? Jakich — na
dalszg mete? Jaki bedzie zwigzek takich zmian z rozmaitymi
typami ambasad? Jakie zmiany wigzg sie z naszym czton-
kostwem w NATO? Jakie zmiany zostang spowodowane
cztonkostwem w Unii Europejskiej? Jakie znaczenie dla pracy
ambasady bedzie miata dziatalno$¢ w zakresie promocji
gospodarczej? Jak postepuje profesjonalizacja stuzby zagra-
nicznej? Jak to wptynie na kryteria doboru ambasadoréw?
Czy nowe technologie stwarzajg nowa sytuacje w pracy
placowki? Juz sam dobér tematow wypowiedzi bedzie
czescig dyskusji o placéwece. O czym zechcemy méwic dzisiaj,
w pierwszej kolejnosci, co zostawi¢ jako temat dalszych
dyskusji?

Moze potem, pod wptywem naszej dyskusji, dyplomaci
czynni w stuzbie zagranicznej zechcg podzieli¢ sie swoimi
opiniami? W ten sposéb mozemy przyczynic sie do podnie-
sienia poziomu publicznej znajomosci jej problematyki i
wzbogacenia procesu prowadzenia polityki zagranicznej.

E. Teichmann: Rola placowki dyplomatycznej jest odmien-
na w panstwie sgsiadujgcym z Polskg niz w panstwie
odlegtym; inna tez jest jej rola w panstwie duzym, jakim sa
Niemcy, niz w panstwie matym, jakim jest Litwa. Role tg
warunkujg: dziedzictwo historyczne (fatwe czy trudne),
obecnos¢ polskiej mniejszosci narodowej lub jej brak, a przede
wszystkim znaczenie danego panstwa dla polskich interesow
politycznych i gospodarczych. Moje doswiadczenia dotyczg
kraju, z ktérym taczy nas szczegodlne, niekiedy kontrower-
syjne (bardziej bolesne dla Litwindéw niz Polakow) dzie-
dzictwo historyczne i w ktérym zamieszkuje liczna polska
mniejszo$¢ narodowa. Mamy tez z Litwg wazne wspolne
interesy polityczne oraz dos¢ istotne dla Polski interesy
gospodarcze. Sg to ponadto doswiadczenia ambasadora,
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ktory nie byt zawodowym dyplomata, lecz profesorem wyz-
szej uczelni, niejako ,,wypozyczonym” na okres petnienia no-
wej funkcji.

W zarzadzaniu placéwka kierowatam sie celami posta-
wionymi mi przez ministra spraw zagranicznych oraz trzema
dobrymi radami, udzielonymi mi przez dziekana miejsco-
wego korpusu dyplomatycznego, ktorym byt nuncjusz pa-
pieskil3. W czasie mojej pierwszej protokolarnej wizyty, na
moje pytanie jak wobec braku doswiadczenia dyploma-
tycznego mam postepowac, by ,,po pierwsze nie szkodzic”,
ustyszatam owe trzy rady: po pierwsze, pozostac soba; po
drugie, przekaza¢ swemu ministrowi, ze lokalizacja amba-
sady polskiej nie odpowiada miejscu i roli Polski na Litwie i ze
nalezy ja zmieni¢ na bardziej prestizowa. Trzecia i ostatnia
sugestia stanowita przestanie dla polskiej mniejszosci narodo-
wej. Wykorzystatam je w moich z nig kontaktach.

Cossie tyczy lokalizacji ambasady, niewiele mogtam zrobic,
gdyz zostata zbudowana na rok przed moim przyjazdem do
Wilna. Jest to jednak wazna sprawa ze sfery bardziej impon-
derabiliow niz praktyki dyplomatycznej i nalezy jg zawsze
bra¢ pod uwage.

Kierowatam placéwka poprzez cel, jakim byto budowanie
dobrosgsiedzkich stosunkéw Polski z Litwag w przekonaniu,
ze w ten sposob najlepiej stuzymy takze polskiej mniejszosci
narodowej w Republice Litewskiej. Jak wiadomo, stosunki te
po roku 1997 przeksztatcity sie w partnerstwo strategiczne
obu panstw.

Obejmujac placowke bytam juz w komfortowej sytuacji w
poréwnaniu z trudnymi poczatkami polsko-litewskich sto-
sunkow dyplomatycznych. Funkcjonowat juz — od 26 kwiet-
nia 1994 r. — traktat miedzy Republikg Litewskg a Rze-
czgpospolita Polska o przyjaznych stosunkach i dobro-

13 Arcybiskup Erwin Josef Ender, ur. 1937, nuncjusz apostolski na Litwie
w latach 1997-2001.
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sgsiedzkiej wspotpracy, ktory stanowit wzorzec postepo-
wania we wszystkich waznych dla obu stron sprawach. Miat
on takze duze znaczenie psychologiczne dla Litwinow. Pola-
cy mieszkajgcy na Litwie, ktorych czes¢, co trzeba przyznac,
politycznie zagubita sie na poczatku niepodlegtosci Litwy,
stawali sie coraz bardziej koncyliacyjni. Ich wewnetrzne
spory potraktowatam jako naturalne, a relacje polskiej pla-
cowki z polskg mniejszoscig narodowa staratam sie poprawic
przez nieustajgcy dialog z nig wszystkich struktur we-
wnetrznych placowki, a nie tylko Konsulatu Generalnego.
Sadze, ze sprawy mniejszosci narodowych bedg stanowity
takze w przysztosci istotny segment polskiej placowki w
Republice Litewskiej, znaczna czes¢ z nich ma bowiem
charakter polityczny. Pewne problemy mniejszo$ci narodo-
wych rozwigze otwarte na Swiat szkolnictwo polskie i litew-
skie, liczne transakcje biznesowe, w ktérych uczestniczy¢ be-
da zarowno Litwini, jak i miejscowi Polacy, a przede wszyst-
kim cztonkostwo obu panstw w Unii Europejskiej. Chodzi
jednak o to, by sprawy mniejszosci narodowych nie zdomi-
nowaty politycznej dziatalnosci placowki. Jest bowiem wiele
spraw waznych dla Polski i Litwy w kontekscie celéw stra-
tegicznych obu panstw. Oto wspdlnie wnosimy do Europy
wazny dla niej kapitat polityczny, to jest umiejetnos¢ poko-
nania trudnego dziedzictwa historii w imie przysztosci. Pro-
mowanie tego kapitatu wymaga, moim zdaniem, stosowania
przez Polske pewnej dozy asymetrii na korzys¢ Litwy, jako
nieco stabszego i wielokrotnie mniejszego partnera.

Promowanie wspétpracy gospodarczej uwazam za prob-
lem pierwszoplanowy — teraz i w przysztosci. Widze przy
tym potrzebe regionalnego podejscia do wszystkich trzech
panstw nadbattyckich, gdyz kazde z osobna stanowi zbyt
maty rynek. Ze wzgledu na wysoka dynamike polskiego
eksportu zwiaszcza do Litwy i totwy oraz dodatnie saldo
wymiany handlowej mozna je w przyblizeniu traktowac jako
subregion. W warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego i
wspoélnych unijnych polityk bedzie on dyskontowat swe
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atrakcyjne dla Unii Europejskiej potozenie wobec Rosji. Znaj-
dzie to odbicie nie tylko w handlu, ale takze w tranzycie bat-
tyckim miedzy Rosjg a Unig Europejska. Rozszerzy sie zatem
skala interesow gospodarczych w subregionie potudniowo-
-wschodniego Battyku, w ktérych jest miejsce dla polskich
przedsiebiorstw. Wzrosnie zatem rola wydziatdbw ekono-
miczno-handlowych (WEH) w Litwie, Lotwie i Estonii. Moze
to skutkowac inng ich organizacjg. Tak na przyktad widze
potrzebe dekoncentracji zainteresowan WEH wilenskim
obszarem Litwy. Potrzebna jest bowiem takze stata polska
obecno$¢ gospodarcza w Kiajpedzie i w Kownie. Wigkszos¢
funkcji promocyjnych mozna oddelegowac poza Ambasade.

Pytanie o przyszto$¢ pracy ambasadora w warunkach
szybkiego rozwoju technik komputerowych zadatam juz w
roku 1998 panu ministrowi Andrzejowi Ananiczowi4, co
wynikneto z pewnych moich niedobrych doswiadczen.
Okazato sie, ze podéwczas MSZ nie byto przygotowane do
sprostania temu nowemu wyzwaniu. Wcale nie musi przy-
jezdza¢ wielka delegacja, bo istnieje mozliwos¢ szybkiego
porozumienia sie telefonicznego, telewizja umozliwia
mezom stanu bycie w tym samym czasie w dwaoch réznych
miejscach itp. Ma to juz wptyw na funkcjonowanie placéwki,
a W przysziosci zapewne zdeterminuje jej funkcjonowanie i
role ambasadora. Nic jednakze nie zastgpi spotkania ludzi w
okreslonym miejscu, bo dobra kolacja, ciepta rozmowa
otwierajg takie rewiry, ktore sg niedostepne technicznym
sposobom komunikowania sie.

Ryszard Zotaniecki: Ja wiasnie chciatem nawigzaé do
kwestii komunikacji. W tej chwili zachodzi dramatyczna
zmiana roli ambasadora i roli placowki. Mdéwi sie bardzo
czesto czy pisze nawet o drodze od dyplomacji klasycznej do

14 Sekretarz Stanu w MSZ, | zastepca ministra spraw zagranicznych,
1997-2001.
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dyplomacji publicznej, ktora zupetnie w tej chwili wypiera
stare konserwatywne reguty. Z jednej strony kazda placéwka
funkcjonuje w okreSlonym, tradycyjnym konteksScie, ktory
jest regulowany protokotem, uzusem, prawem, konwencja-
mi, a z drugiej strony obserwujemy co$ zupetnie nowego,
czego do tej pory nie byto, ze premierzy, ministrowie
komunikujg sie miedzy sobg uzywajgc telefonu komorko-
wego i zadnemu nawet do gtowy nie przyjdzie, zeby przeka-
za¢ informacje na temat rozmowy swojemu ambasadorowi.
Kilkakrotnie bytem Swiadkiem, jak z samochodu dwaj mini-
strowie gczyli sie bezposrednio, nie uzywajgc nawet asysten-
toéw, taczyli sie przez telefon komérkowy, gdzie rozstrzygali
pewng kwestie, ktdrg wczesniej przekazano ambasadorowi,
ten zdazyt juz rozpoczaé pewne dziatania rutynowe, konser-
watywne i teraz utykat gdzie§s w potowie drogi, poniewaz
sprawa ponad jego gtowg wiasnie ulegata zatatwieniu w
bezposrednim kontakcie ministrow. Po drugie, ministrowie,
premierzy czy prezydenci spotykajg sie nieporownywalnie
czesciej niz jeszcze dwadziescia lat temu, wiasciwie spotykajg
sie czasami kilka razy w tygodniu. A jezeli juz bedziemy w
Unii Europejskiej, to beda sie spotykali jeszcze czesciej.

Powstaje pytanie, czym jest w tej sytuacji placowka i kim
jest ambasador w tej sytuacji. Czy to nie jest po prostu
urzednik do zatatwiania pewnych technicznych protoko-
larnych spraw? Czy nie jest po prostu technicznym zapleczem
dla w petni podmiotowych politykow? Ambasador, jako
reprezentant suwerennego podmiotu, traci po prostu w tej
chwili sens. Ciezar dyplomacji przesuwa sie zupetnie gdzie
indziej — i to jest jedna rzecz.

Drugg sprawa, ktorg chciatbym zaproponowa¢ do rozwa-
Zenia, jest co$, co jest zmorg wszystkich ambasadorow, a jezeli
nie wszystkich, to niektérych na pewno. Ja to nazywam
horyzontem politycznym.

Kazdy kraj ma okresSlony zespodt preferencji, ktore powo-
duja, ze jedne kraje sg dla niego blizsze, a drugie dalsze, poza
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tym horyzontem, i ambasador, ktory laduje po drugiej stronie
horyzontu politycznego, zaczyna mie¢ powazne ktopoty. Jest
przedstawicielem w kraju mato waznym dla Centrali. Sto-
sunki dwustronne, ktére sitg rzeczy stara sie zdynamizowac,
znajdujg sie gdzies tam na marginesie preferencji wysyta-
jacego go panstwa i zaczynaja sie ogromne problemy na styku
Centrala—ambasador czy Centrala—Ambasada. Bo z jednej
strony ambasador probuje zdynamizowaé stosunki, a z
drugiej strony istnieje mur catkowitej obojetnosci. Jezeli co$
takiego dotyczy obydwaoch krajow, wtedy placowka znajduje
sie w bardzo stresujgcej i niewdziecznej sytuacji. To staje sie
jednoczesnie zarzewiem duzej ilosci konfliktow i nieporo-
zumien pomiedzy Centralg i ambasadorem. Bo z jednej strony
ambasador, ktory probuje cos robi¢, uwaza Centrale za nieru-
chomy biurokratyczny mechanizm, ktéry nie wychodzi na-
przeciw jego inicjatywom, a z drugiej strony spotyka sie u
kolegow dyrektorow czy w ogole u ministrow z reakcjg, ze
»My tu ciezko pracujemy, a on nie dos¢, ze tam siedzi, to
jeszcze gtowe zawraca”.

Wreszcie trzecig grupa spraw, nad ktora, jezeli méwimy o
placéwece, warto sie zastanowic, jest psychologia na placéwce.
Kiedy$ pan dyrektor Zdzistaw Rapacki'> miat taki pomyst,
zeby dla kazdego dyplomaty, ktory jeszcze nie ma diugiego
doswiadczenia ,,placowkowego”, organizowac¢ specjalne
szkolenia i treningi psychologiczne...

R. Stemplowski: W todzi podwodnej?

Z. Matuszewski: Juz wspotpraca z niektérymi dyrekto-
rami w MSZ jest takim treningiem.

15 Dyrektor Biura Spraw Miedzynarodowych w Kancelarii Prezydenta
RP.
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J. Kutakowski: Moje wrazenia, to sg wrazenia kogos, kto
nie jest dyplomatg zawodowym, kto zostat dyplomata, od
razu ambasadorem, bez przejscia przez karierg, z naboru
politycznego, chociaz nie bylem nigdy w zadnej partii, raczej
powiedziatbym z naboru zwigzkowego. Moje ksztatcenie
dyplomatyczne trwato dni dziesie¢, doktadnie, poniewaz
trzeba byto szybko te placéwke objgé. Miatem jednak juz
pewne doswiadczenie miedzynarodowe. Ale moje ksztatce-
nie w dziedzinie dyplomacji i w dziedzinie protokotu to na
poczatku miato charakter anegdotyczny. W Brukseli mielis-
my woéweczas dwie ambasady: bilateralna, czyli Ambasada RP
w Belgii, oraz Przedstawicielstwo przy Wspolnotach (Unia
Europejska). Teraz mamy trzy, poniewaz jesteSmy tez w
NATO. Ja zostalem mianowany ambasadorem przy Wspél-
notach w tym samym czasie, kiedy Pan Tadeusz OlechowskiZ®
zostat mianowany ambasadorem RP w Belgii. Na poczatku
patrzyliSmy na siebie bokiem, bo nasze rodowody polityczne
byty odmienne, p6zniej sie zaprzyjazniliSmy i to polegato na
tym, ze — ja troche to humorystycznie skréce — Pan Ambasa-
dor Olechowski mnie troche uczyt protokotu i takich rzeczy,
na ktérych ja sie zupetnie nie znatem, a on sie znat, natomiast
ja zwiaszcza ttumaczytem mu jak sie zachowywaé w czasie
uroczystosci religijnych, o tym on nie wiedziat, ja raczej wiedzia-
fem i na tym polegata bardzo dobra miedzy nami wspotpraca.

Moja pierwsza istotna uwaga jest taka, ze w ogole amba-
sador, wydaje mi sie, jest to posta¢ chyba najbardziej schizo-
freniczna, jaka istnieje. To zawaod schizofreniczny, dlatego ze
ambasador jest whasciwie potbogiem w swojej ambasadzie,
znaczy ma prawie wiadze zycia i Smierci, w stosunku do
wspotpracownikéw, uwazany jest takze, no i stusznie, za
przedstawiciela swojego panstwa, czyli jest wazna bardzo
o0sobg w stosunku do wiadz, w moim przypadku wiadz Unii
Europejskiej. Jak ja konczytem swa misje, a bytem amba-
sadorem sze$¢ i pot roku, tylko Pan Ambasador Ciosek mnie

16 Ambasador w Brukseli, 1990-1992.
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pobit, jezeli chodzi o dtugo$¢ ambasadorowania, ot6z kiedy
wyjezdzatem, to ,,Financial Times”, ktory jest powaznym
dziennikiem, napisat. Exit Mr Poland, to dowodzi statusu
ambasadora. Natomiast z chwilg, kiedy ambasador zjawia sie
w Warszawie, w kuluarach MSZ, jest — przepraszam bardzo -
»urzedniczyng”, ktory musi sie dobija¢ do drzwi, nie tylko
wiceministréw, ale dyrektorow, wicedyrektorow, naczelni-
kéw wydziatow, tam targowac sie o rézne sprawy. To jest
kompletna schizofrenia. Cztowiek sobie zdaje sprawe, ze z
tego wielkiego cztowieka, ktorym byt na placéwce, nagle staje
sie matg czescig pewnego mechanizmu i musi o swoje sprawy
walczyC. Przykiad tego miatem, miedzy innymi wowczas,
kiedy miatem zaszczyt i jednoczesnie trudng funkcje budow-
niczego gmachu ambasady. Poczgtkowo nasza ambasada
przy Unii, to byto dawne byle biuro radcy handlowego,
malutki domek, ja tam zresztg urzedowatem, nie zdgzytem
urzedowac w tym nowym wielkim gmachu ambasady, ktory
zbudowatem walczgc z wtadzami belgijskimi o teren, o poz-
wolenia, walczac z wkadzami naszymi o pienigdze na jej
budowanie. To byta epopeja, budowanie tej duzej, zresztg
pieknej, ambasady na Avenue de Tervuren w Brukseli.

Dalej, mnie sie wydaje, ale moze sie myle i to wiasnie
chetnie poddaje pod dyskusje Panstwa, ze jednak istnieje dos¢
duza réznica miedzy placowka bilateralng, czyli przy rzadzie
jakiego$ panstwa, a placéwka multilateralng. Nie wiem, czy
Pan Ambasador, ktory byt przy ONZ, to potwierdzi [mowca
zwraca sie do Bohdana Lewandowskiego]. W mojej pracy na
pewno o wiele mniej byto reprezentacji, przyjec¢, tego rodzaju
czynnosci, hatomiast o wiele wiecej pracy papierkowej. Przy
Unii Europejskiej, zwiaszcza w czasie negocjacji o stowarzy-
szenie, a ja wiasnie wtedy bytem ambasadorem, studiowanie
stanowisk, dokumentow, ta praca, powiedzmy papierkowo-
-intelektualna, tadnie to nazywajgc, zajmowata bardzo duzo
czasu w poréwnaniu z pracg na zewnatrz. Ja nie miatem
problemu kontaktow, w cudzystowie ,,z wiadzg”, poniewaz
to byta placowka tak wazna, bo to byt moment negocjacji
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stowarzyszeniowych, ze u mnie ciggle byli najrézniejsi mini-
strowie z Warszawy, ciggle byli ludzie z parlamentu. Zapom-
nienie czy marginalizacja zupetnie w rachube nie wchodzity.
Dodatbym jeszcze, ze poniewaz miatem matg rezydencije i nie
mogtem robi¢ wielkich kolacji czy sniadan i chwata Bogu,
beatum scellus, to wydaje mi sie, ze przynajmniej w takiej
placéwece jak moja mate spotkania byty o wiele wazniejsze niz
jakies takie reprezentacyjne wielkie kolacje, gdzie mowi sie o
wszystkim i o niczym. Jesli sie miato kolacje na dziesie¢ oséb,
mozna bylo powaznie dyskutowaé, jezeli ma sie ich
trzydziesci, to wtedy robi sie juz z tego po prostu wydarzenie
towarzyskie.

Problem, jaki miatem na poczatku, a ktéry na pewno juz
Panie Dyrektorze nie istnieje [méwca zwraca sie do Zbig-
niewa Matuszewskiego], to byt problem zrozumienia w
Centrali, ze ta placowka byta inna od placowek klasycznych
dotychczas istniejgcych. Przeciez ja musiatem miec specja-
listbw, natomiast w tym pierwszym okresie, byto tak, ze jak
miatem jakie$ wolne stanowisko to kto$ tam z rotacji zostat mi
proponowany, ktéry mogt nie mie¢ zupetnie pojecia ani o
ekonomii, ani o Unii Europejskiej, ani o Europie, tylko po
prostu tak wypadto, ze u mnie byto wolne miejsce, no a tam
akurat byt ktos wolny, no to jazda, wpychano go do Kuta-
kowskiego. | z tym miatem problemy. Potrzebny mi byt
rzecznik prasowy, miatem bardzo dobrg kandydatke, ale w
MSZ byt jaki$ kandydat z dtuga karierg MSZ-towska, bez
przydziatu, i chciano mi go koniecznie wsadzi¢. Rok trwaty
moje dysputy z roznymi czynnikami, zeby uzyskaé¢ w korcu
nominacje tej pani, ktéra na przyktad swietnie znata francuski
jezyk, ale w MSZ oblano jg z francuskiego, pytajac o pte¢
owadow i rzeczy podobne. Ona nigdy nie znata entomolo-
gicznego stownictwa, natomiast dobrze znata stownictwo
gospodarcze i polityczne. W koncu udato mi sie to zatatwic.
Zrozumienie charakteru placowki jest chyba rzeczg wazna.
Natomiast podkreslam jednoczesnie, ze nie miatem wiasciwie
wiekszych problemoéw ze zmianami kolejnych rzagddw i mini-
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sterstw. Wszyscy wiedzieli, z jakiego naboru ja jestem. Byty
okresy rzagdu PSL, rzagdu SLD, zawsze mialem zrozumienie i
nie miatem uczucia, ze mi sie pracuje o wiele lepiej z rzagdem
jednej opcji politycznej, o wiele gorzej z rzadem innej opcji
polityczne;.

| jeszcze dwa punkty. Pierwszy punkt, to przykiad
promocji kraju, ktory nie jest zastugg mojg, ale mojej zony.
Ot6z wiedzieliSmy wtedy - mowa o weczesnych latach
dziewiecdziesigtych — ze Polska byta troche postrzegana jak
kraj, w ktérym wilki biegajg po ulicach. Moja zona wymyslita
wizyty pan, zon komisarzy, zon dyrektoréw generalnych, zon
ambasadoréw panstw cztonkowskich i zorganizowata trzy
takie wizyty. Jedna wiodta ,,Sladami Kopernika”, czyli pétnoc
kraju, tematem innej byta ,,Polska chrzescijanska”, zwitaszcza
potudnie, Krakéw itd., tematu trzeciej juz nie pamigtam.
Musze powiedzieé, ze MSZ do tego wiasciwie sie nie
przytozyt. Natomiast mieliSmy fantastyczng wspotprace
dwéch kolejnych pan prezydentowych. Mianowicie Pani
Danuty Watesowej i Pani Jolanty Kwasniewskiej, ktére zro-
bity maksimum, moralnie, politycznie i finansowo, dzieki
ktorym naprawde te wizyty sie udaty —i to do tego stopnia, ze
panie, ktére braty udziat w tych wizytach, zatozyty klub pan,
ktore byty w Polsce, i do dzi$ dnia sie spotykajg i czujg sie
zwigzane jako$ z Polska.

I wreszcie ostatni punkt. Nasza placéwka przy Unii Euro-
pejskiej stanie sie statym przedstawicielstwem panstwa czton-
kowskiego, jezeli Bég da, ze wejdziemy do Unii Europejskiej.
To oznacza, ze tam nie beda tylko ludzie z MSZ-tu, juz w tej
chwili zreszta, jest wielu urzednikéw z innych resortow, to be-
dzie placowka, ktéra bedzie zajmowata sie wszystkimi proble-
mami, bedzie to placowka jeszcze bardziej odmienna od innych.

B. Lewandowski: Dziekuje, Panie Dyrektorze, za zapro-
szenie, ktére zawdzieczam temu chyba, ze jestem dinozau-
rem w tym towarzystwie, jesli nie w ogole w catym polskim
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Srodowisku dyplomatycznym. W zasadzie stuzbe zaczagtem
w 1945 roku. Skonczylem pierwszg szkote konsularno-
-dyplomatyczng przy MSZ-cie. Wyktadowcami byli znani na
pewno Panstwu, niezyjacy juz, tacy ludzie jak Bertoni'?,
Makowskil8, Szerl®, Wakar?, Litauer?l, Loth?2, Poniewaz
bylem maturzystg ostatniego rocznika Batorego przed po-
wstaniem, wiec nie byto mi trudno pobi¢ wszystkich innych
studentow owej szkoty i dzieki temu dostatem drugg lokate i
w zwigzku z tym miatem tatwos¢ wyjazdu na placowke majac
19 lat. Moja kariera zaczeta sie od konsulatéw w Pittsburghu,
Chicago, a p6zniej w Ambasadzie w Waszyngtonie, gdzie zaj-
mowatem sie sprawami organizacyjnymiambasady i sprawa-
mi polsko-niemieckimi, to znaczy interesami Polski w spra-
wach niemieckich, takze polityka amerykarnskg wobec
Niemiec. Wyjechatem z Waszyngtonu w 1948 r., poniewaz
zakochatem sie w pani, ktora miata obywatelstwo amerykan-
skie, i Bwczesne stosunki powodowalty — a zresztg zdaje sie i
do dzisiaj istniejg w wielu krajach takie zwyczaje, takze w
krajach demokratycznych - zeby w takich wypadkach
$ciggnaC pracownika i zbadaé, co ta zona jest warta, i czy ten
pracownik w ogole moze w MSZ pozostac.

Chciatbym nawigza¢ do mych doswiadczen w organi-
zacjach miedzynarodowych, jako byty cztonek delegacji, ale
takze jako przez jedenascie lat zastepca sekretarza general-

17 Karol Bertoni, 1876-1967, dyplomata, wykfadowca z zakresu stuzby
konsularnej.

18 Julian Makowski, 1875-1959, prawnik, profesor prawa migdzynarodo-
wego.

19 Seweryn Szer, 1902-1968, prawnik, profesor Akademii Nauk Poli-
tycznych.

20 Aleksy Wakar, 1898-1966, ekonomista, rektor Akademii Nauk Politycz-
nych, 1948-1950.

21 Jan Jakub Litauer, 1873-1949, prawnik, profesor Uniwersytetu +.6dz-
kiego.

22 Jerzy Loth, 1880-1967, geograf i etnograf, profesor WSH i SGPiS.
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nego ONZ, bedacy w Srodku tej organizacji miedzynaro-
dowej, pracujacy w tym Srodowisku. Od dwudziestu lat
nosze sie, nota bene, z opinia, ze jednym z najwiekszych
niebezpieczenstw obecnego $wiata jest globalizacja miedzy-
narodowej biurokracji. To jest sita niekontrolowana, ktéra ma
swoje wiasne interesy — ja to przez dziewietnascie lat w ONZ
widziatem. Sekretariat moze zrobi¢ bardzo duzo; moze
rozwigzac problem, a takze nawet sztucznie, stworzy¢ nowy,
powiedzmy ,,wirtualny”, po to tylko, by dosta¢ srodki (i sta-
nowiska) na jego ,,rozwigzanie”. Moze owing¢ dookota palca
kazda delegacje, nawet rzad stabszego cztonka Organizaciji.
Widze w zwigzku z tym takze i to, ze trzeba bedzie dokonac
zmian w naszej stuzbie zagranicznej, w zwigzku z naszym
przystgpieniem do Unii Europejskiej.

W toku zmian w Unii, a one muszg nastapic, takze w
rezultacie ostatniego konfliktu miedzy tak zwang osig Pa-
ryz—Berlin-Moskwa a osig Warszawa-Londyn-Waszyngton,
nie bedzie mozliwe utrzymanie obecnego sposobu dziatania
Unii Europejskiej na arenie miedzynarodowej. Istniejg juz
préby na terenie organizacji miedzynarodowych wspdélnego
wystepowania i prowadzenia wspolnej polityki. Zmiany
pojda jednak dalej i trzeba juz mysle¢ dzisiaj, Panie Dyrek-
torze [mowca zwraca sie do Zbigniewa Matuszewskiego], co
mamy z tym zrobi¢, jak mamy nasza stuzbe przygotowac do
koniecznosci godzenia interesow wiasnego kraju z ustalong
wspoblnie politykg UE. To samo stanie sie w ONZ, we
wszystkich organizacjach miedzynarodowych, gospodar-
czych, spotecznych i innych. Wchodzimy obecnie w zupetnie
nowa sytuacje: Swiat wielu suwerennych (rzekomo) panstw
versus Swiat centralnie lub regionalnie rzadzony. Dla kazdego
panstwa, takze Polski, stwarza to réwniez organizacyjne
problemy w ustalaniu form prowadzenia polityki zagra-
nicznej.

Istniejg cztery kategorie placowek. Wazne sg przede
wszystkim high interest posts, placéwki w krajach z Polskg
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sgsiadujacych i placéwki w krajach wptywowych — globalnie
lub regionalnie — poteg.

Chciatbym przy tym wyjasnic, co rozumiem przez regio-
nalne wptywowe potegi. Spotkatem sie w ONZ-cie wiele razy
z réznymi dyskusjami za poprzedniego rezimu, ale to i teraz
sie styszy, ze my ,,musimy i$¢ na Trzeci Swiat”. Co to znaczy?
Po co? Dokad? W jakim celu? Czytam teraz, ze KGHM Polska
MiedZ robi interes z Chinami i chce w zwiazku z tym
wykorzysta¢ ztoza, ktore kupita w Kenii. Rodzi sie jednak
pytanie, czy w Kenii powinna istnie¢ placéwka dyplomatycz-
na ze wszystkim apanazami i wszystkimi trudnosciami, czy
moze to powinna by¢ inna forma? Zgadzam sie, ze waznym
celem stuzby zagranicznej jest promowanie Polski w handlu.
Ale jak sie czyta ksigzke ambasadora Passenta2? to widaé, ze
mozna teb sobie ukreci¢, i$¢ nawet na wodke z roznymi
biznesmenami miejscowymi, ale i tak z kraju nawet odpo-
wiedzi sie nie dostanie, wiec po co to wszystko? Ale tak byto u
nas zawsze. Bertoni i inni nam mowili, ze takze przed wojng
byto tak samo. Po prostu nie tylko urzedy, ale nawet
przedsiebiorstwa czesto nie raczylty odpowiada¢ na listy
oferentow lub zainteresowanych kontrahentow. Mowi sie
nieraz, ze ambasadorowie najwyzej rozwinietych krajow
zajmuja sie przede wszystkim promocja handlowa. To jest
nieprawda. To u moczarowcow zalagt sie taki mit. Kiedy
rozpoczeli przeprowadzanie akcji zajmowania MSZ. Sam to
styszatem od wodza moczarowcow, na jakim$ konwentyklu
w MSZ, ze ambasadorowie amerykanscy jezdza po Ukrainie,
po Podolu i wkiadajg tam jakie$ szprychy w ziemie, zeby
badac wilgotnosc gleby i donoszg pozniej, czy bedzie urodzaj,
czy nie, i czy warto kupowac lub sprzedawad. Jaki$ gtupek,
agent mu to powiedziat przy wodce i on to powtarzat. Oczy-
wiscie, tam gdzie interesy gospodarcze juz sg rozwiniete i
wymagajg pomocy i opieki politycznej, to oczywiscie amba-

23 D, Passent, Choroba dyplomatyczna, Wydawnictwo Iskry, Warszawa
2002.
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sador musi by¢ aktywny. Ambasador nigdy nie moze by¢
komiwojazerem. Jezeli chce nim byc¢, niechaj zatrudni sie
gdzie indziej.

Nastepna kategorie stanowig placowki w krajach polskiej
diaspory. W tym wypadku zalecatbym rozwijanie gtownie
stuzby konsularnej. Jezeli w danym kraju wazna jest dla nas
diaspora najbardziej, po co tworzy¢ ambasade? Mozna tam
otworzy¢ konsulat, ktory bedzie podlegat ambasadorowi
akredytowanemu w innym panstwie tego regionu.

Trzecia kategoria placowek, i tez z duzym naciskiem na
konsularne stuzby, istnieje w krajach, do ktorych kieruje sie
turystyka polska. Ale wiele ustug nalezy sprywatyzowac i,
powiedzmy, opieke nad turystami mozna sprawowac
poprzez kontrakty z biurami podrozy. Wtedy nie trzeba
zatrudnia¢ w konsulacie pietnastu pracownikow, wystarczy
dwach, i wszystko bedzie sprawnie zatatwiane, jestem tego
pewien.

Czwarta kategoria to mate placowki, cho¢ kraje moga by¢
duze. Dziatajg tam, gdzie Polska ma juz jakie$ niewielkie, ale
nadajace sie do rozwiniecia wiezi kulturalne i komercyjne. To
sg raczej placowki zwiadowcze.

Wszystkie pozostate placowki zlikwidowatbym. Co praw-
da, czasem wiadze chcg gdzie$ upchac niepotrzebnych ludzi,
przy czym ten typ placéwek narzuca pewien profil ambasa-
dora. Inng spetnia role ambasador na placéwce nalezgcej do
pierwszej kategorii, tej gtdwnej, inne konsul generalny czy
ambasador zawiadujacy jego pracg przy polskiej diasporze,
inne przy polskich turystach i inne przy kulturalnych. Tam,
gdzie istniejg przede wszystkim mozliwosci rozwiniecia
stosunkow kulturalnych, ambasadorem moze byc cztowiek
sztuki.

W tej pierwszej kategorii ambasadorami powinni byc¢
ludzie z politycznego nadania. Tak tez jest w tych gtéwnych
krajach. Wartos¢ ambasadora polega nie tylko na tym, ze nie
czysci nosa w serwetki przy stole i potrafi jeS¢ nozem i
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widelcem, a jeszcze do tego zna jezyki i potrafi sie uSmiechac.
Jego wartos¢ gtowna dla kraju przyjmujacego wynika z tego,
czy ma on ucho wiadz w swoim kraju? Obserwowatem to w
ONZ od 1946 r., kiedy Oskar Lange?* byt przedstawicielem
Polski w Radzie Bezpieczehstwa. Pierwsze moje wystgpienie
W owej organizacji, w 1950 r., miato miejsce w obecnosci
Eleonory Roosevelt. Wiem, na co ludzie sprawujacy wiadze
lub posiadajacy niebagatelne wptywy, zwracali uwage. P6z-
niejsze doswiadczenia jeszcze bardziej utwierdzity mnie w
przekonaniu, ze jesli ambasador takiego ucha nie miat, to nie
warto z nim byto rozmawiaé. Rozmawia sie z jego pierwszym
sekretarzem czy nawet attaché, jezeli oni majg lepsze
kontakty polityczne w swoim kraju. Stad niezrozumiata dla
opinii, adenerwujgca dla wielu dyplomatéw sytuacja: czasem
rezydent, albo nawet mate] pozycji formalnej agent stuzb
specjalnych, mégt by¢ lepszym partnerem dla konkretnego
urzedu w kraju przyjmujacym do rozwigzania problemu niz
jego ekscelencja ambasador. llustracji nie brak od setek lat.
Doktadnie opisana sytuacja powstata w stosunkach Wa-
szyngton—-Moskwa podczas kryzysu kubanskiego w 1962 r. W
gtbwnych placéwkach to jest warunek sine qua non
skutecznosci ambasadora: mie¢ ucho tych, ktérzy podejmujg
w ojczystym kraju decyzje. Na pozostatych placéwkach
ambasadorami powinni by¢ zawodowi dyplomaci albo twor-
cy (na przyktad w UNESCO albo w krajach, gdzie dominujg
interesy naszej kultury).

Jeszcze jedna sprawa. Na duzych placéwkach, a nawet
$rednich, bardzo wazng, najwazniejszg role odgrywa wy-
ksztatcenie, charakter, pozycja, umiejetnos¢ u osoby numer
dwa. To ta osoba wiasciwie wykonuje catg codziennag robote i
powinna by¢ dobrze przygotowana do tego, powinna byc¢
nawet apolityczna, jesli ktokolwiek moze by¢ apolityczny. Od
tego poziomu zaczynajg sie stanowiska dla professional career
people.

24 Oskar Lange, 1904-1965, ambasador w Waszyngtonie i staty
przedstawiciel przy ONZ, 1945-1948.
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Jesli chodzi o ambasadorow w duzych krajach i na duzych
placowkach, to powinni oni mie¢ swoj prywatny szyfr do
kilku ludzi decydujacych w kraju. Ja nie wiem jak teraz jest,
kto kontroluje komunikacje stuzby zagranicznej, czy jest
nadal tak jak byto dawniej. Komu szyfrant podlega? Szyfry,
cala korespondencija tajna i szyfry i cata tgcznosc, byty do 1948 r.
pod kontrolg MSZ. Pdzniej przejeto to MSW. Wiele razy
zdarzyto mi sie tak, ze rezydent albo szyfrant wstrzymywali
moje szyfry, a puszczali najpierw swoje do komaorek wywia-
doweczych, Sciggniete z moich materiatdw. Posiadanie odreb-
nego szyfru jest szalenie wazne. Technicznie to jest dzisiaj
bardzo tatwe do zrobienia.

R. Zottaniecki: Ja miatem taka sytuacje, ktora potem
sprawdzitem, ze moje depesze szty przez diugi czas jako
depesze rezydenta.

B. Lewandowski: A no widzi pan! A no widzi pan!

S. Ciosek: Jako cudze... Ztodziejstwo...

B. Lewandowski: Korzystajac z obecnosci Pana dyrektora
generalnego stuzby zagranicznej bardzo bym zalecat, zeby
catos¢ komunikacji znalazta sie z powrotem, jak dawniej to
byto, w rekach MSZ.

S. Ciosek: To niezwykle wazne.

B. Lewandowski: To jest niezwykle wazne, zeby ci ludzie
wiedzieli, ze zalezg od MSZ, a nie Agencji Wywiadu czy
innego urzedu. Nastepny problem to sprawozdania. Czy jest
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sens pisania raportéw miesiecznych? Moim zdaniem jest to
absolutnie strata czasu.

Z. Matuszewski: Ale nie ma juz miesiecznych. Teraz
potroczne i roczne sieg robi.

B. Lewandowski: Roczne, jeszcze gorsze, tego nikt nie
czyta. Przeciez wszystkie wzglednie zorganizowane Kkraje
majg dostep do réznorodnych periodycznych analiz sytuacji
swoich partnerow. Po co wiec pocic¢ sie nad wielostronico-
wymi elaboratami, z reguty banalnie ogélnymi, kiedy mozna
mie¢ dostep do bardziej precyzyjnych ocen wiasnych srodo-
wisk naukowych. Wspétpraca aparatu MSZ z nimi zawsze,
niestety, kulata. PISM powinien co$ na ten temat wiedziec.
Wazne sa depesze, wazna jest tgcznos¢ bezposrednia. Mozna
nawet telefonowaé¢ szyfrem. Nastepna sprawa. Nowy
ambasador zastaje zwykle pustke kontaktowa. Poprzednik
nie zostawit mu swoich kontaktéw. Poprzednik jest dumny z
tego, ze on miat ich wiele, a ty zobaczysz jak to ciezko wypra-
cowac. No, to jest juz bzdura zupetna. Ja zostawitem mojemu
nastepcy Tomorowiczowi? catg kartoteke moich znajomych,

z wyjatkiem prywatnych.

Warto tez zadbaé¢ o to, zeby wyjezdzajacy pracownik
placowki zdal wiasnos¢ panstwowg komisyjnie. lle ja sie
nastuchatem prawdziwych informacji o znikajgcych dzietach
sztuki!

| wreszcie ostatnia sprawa. Ocena pracownika. Walczytem
0 to przez wiele lat Sciggajgc kwestionariusze ocen personal-
nych z Sekretariatu ONZ. MieliSmy z tym przeprawy niesa-
mowite. Ambasador Cieslar te czasy pamieta. Stuzby specjal-
ne szczegodlnie sie tym niepokoity, bo wchodzito sie w ich
parafie. Ale to jest niestychanie wazne, zeby pracownik

25 Od 1967 r. staty przedstawiciel przy ONZ w Nowym Jorku.
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wiedziat jak go szef ocenia, nawet wtedy, kiedy jest na
placowece. To nie moze byc tajne. (...)

P.A. Cie$lar: Ja mialtem mozliwo$¢ poréwnania dwéch
réznych placowek, roznych pod wzgledem wielkosci i zadan
oraz mozliwosci ich realizacji, zaréwno na odcinku wymiany
handlowej, jak i wspotpracy kulturalnej. Ambasada w Sztok-
holmie byta placowka Sredniej wielkosci. Byty tam bodajze
piecdziesigt cztery rodziny polskie, ktérych cztonkowie byli
zatrudnieni nie tylko w Ambasadzie, takze w Konsulacie
Generalnym, Biurze Radcy Handlowego, Instytucie Polskim,
lecz i w kilku przedstawicielstwach, na przyktad PLL LOT, BP
,,Orbis” i Polskiej Zeglugi Battyckiej, oraz w szesciu polsko-
-szwedzkich spétkach mieszanych. To rodzito, niestety,
mnastwo réznych probleméw, ktére wynikaty gtownie z nie
do konca okreslonego rozgraniczenia kompetencji, zakresu
zadan i odpowiedzialno$ci Ambasady i BRH, ktére niby byto
czescig Ambasady, lecz zawsze pretendowato do uzyskania
maksymalnej samodzielnosci i niemalze autonomii. Relacje
miedzy pionem handlowym i dyplomatycznym nigdy nie
byty dobre. Byto one grosze lub lepsze w zaleznosci od tego,
kto kierowat pionem ekonomiczno-handlowym, jakim byto
BRH.

B. Lewandowski: Sztuczne byty zawsze.

P.A. CieSlar: Moze teraz sg lepsze. Prawdziwym proble-
mem, w kazdym razie w tym okresie, w ktorym kierowatem
wymienionymi placéwkami, byty nominacje na kierownicze
stanowiska w pionie handlowym oséb zwanych ,,upadtymi
aniotami”. To znaczy woweczas, gdy radcg handlowym
mianowany zostat kto$, kto uprzednio zajmowat wysokie
stanowisko w administracji panstwowej, a po utracie tego
stanowiska byt ,,na ostode” kierowany na placéwke dyplo-
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matyczng. Miatem takie nominacje zaréwno w Sztokholmie,
jak i p6zniej w Dzakarcie. Taki radca handlowy uwazat, ze
utrzymywanie kontaktéow z Ambasadag w celu zapewnienia
konsultacji i elementarnego wspotdziatania obu placéwek jest
dla niego dyshonorem i stratg czasu. Takie nastawienie
powodowato, iz ja dowiadywatem sie od dyrektora Departa-
mentu w indonezyjskim MSZ, ze odwiedzit go wczesniej
polski radca handlowy i omawiat r6zne sprawy, przedktadat
oceny i propozycje, dotyczgce na przykitad tematyki i terminu
kolejnej sesji Komisji Mieszanej, o ktérych mnie nie raczyt
poinformowaé. Miaty zatem miejsce absurdalne sytuacje na
styku ambasador-radca handlowy. Jak styszatem, ambasador
Passent tez miat tego rodzaju, wzglednie podobne doswiad-
czenia.

B. Lewandowski: Ja widze, ze ambasador Passent pisze tu
drugg ksigzke.

R. Stemplowski: Ambasador Passent napisze sprawozda-
nie z tej rozmowy do ,,Polityki”. Bedziemy stawni.

P.A. Cieslar: Wracajac do poréwnania doswiadczen wy-
niesionych z obu placéwek. W Dzakarcie byto raptem dzie-
sie¢ rodzin, razem z pionem handlowym. Nie byto zadnych
polsko-indonezyjskich spétek handlowych, lecz jedynie
kilkunastoosobowa grupa polskich specjalistow, dbajgca o
sprawne funkcjonowanie maszyn i urzgdzen wyeksportowa-
nych z Polski do fabryki barwnikéw przemystowych w
Tangerangu, zbudowanej zresztg przez polskich technikow.
Pracownikdéw zatrudnionych w Ambasadzie i pionie handlo-
wym byto znacznie mniej niz w Sztokholmie, lecz wspétdzia-
tanie obu placowek byto bardzo trudne.

Poréwnujac obydwie ambasady skianiam sie do wniosku,
ze zasadnicze znaczenie dla realizacji zadan placowki ma
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zakres i poziom przygotowania jej pracownikow. Zbyt czeste
sg bowiem przypadki, ze do stuzby dyplomatycznej trafiajg
ludzie, ktérzy nie wiedzg nic o kraju, do ktérego majg sie
uda¢, nie mieli czasu, by zapozna¢ sie z jego historia,
gospodarka i kulturg, nie majg takze zadnego pogladu na
skale naszych zainteresowan i mozliwosci wspotpracy z
krajem urzedowania w podstawowych dziedzinach -
wymiany handlowej, kultury, wspotpracy naukowe;j.

Obawiam sie, ze przypadek, z jakim mialem do czynienia
w Sztokholmie, kiedy to na stanowisko pierwszego sekreta-
rza Ambasady skierowano dyplomate o nieztym przygoto-
waniu ogélnym i z dobrg znajomosciag jezykdw obcych, lecz
przygotowywanego od dtuzszego czasu do objecia analogicz-
nego stanowiska w Kanadzie, nie byt wcale odosobniony.
Dyplomata ten znalazt sie w Sztokholmie tylko dlatego, ze do
Ottawy postanowiono skierowaé bardziej zastuzonego kan-
dydata. Na skutek takiej decyzji, skierowany do Sztokholmu
dyplomata musiat uczy¢ sie wszystkiego, co dotyczy Szwecji,
na miejscu, niejako w marszu. Nie daje to dobrych rezultatow.

Z kolei w Indonezji miatem szczesliwie w sktadzie Amba-
sady absolwenta moskiewskiego MGIMO, ktory sie specjali-
zowat w Azji Potudniowo-Wschodniej i posiadat dobrg znajo-
mos¢ jezyka indonezyjskiego. Byt to prawdziwy skarb dla
placéwki. Poniewaz byt to jego pierwszy wyjazd na placow-
ke, objat skromne stanowisko trzeciego sekretarza, ale jego
znajomos$¢ kraju urzedowania, realiow politycznych, gospo-
darki i kultury, byty dla placowki bardzo pomocne. Byt to
bowiem okres autorytarnych, dyktatorskich rzadéw Suharto.
W warunkach daleko posunietej centralizacji, uzyskanie
zgody witadz indonezyijskich na takie przedsiewziecie Amba-
sady, jak na przyktad wystawa polskiego plakatu, wymagato
odwiedzenia wysokich urzednikow w Kilku ministerstwach i
urzedach centralnych. Skrupulatne przestrzeganie tej proce-
dury i zwigzanych z tym zwyczajow w potgczeniu ze
znajomoscig jezyka byto w tym przypadku bardzo pomocne.
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Zgadzam sie z tezami, ktore ambasador Lewandowski
tutaj sformutowat, ale mnie chodzi nie tylko o przygotowanie
ambasadoréw. Pamietam, w latach siedemdziesigtych podej-
mowano proéby, ktére miaty na celu lepsze przygotowanie
dyplomatow przed objeciem stanowiska na placowce. Wpro-
wadzono trzymiesieczny okres szkolenia, na ktérym pozna-
wano tajniki zawodu, poczynajgc od celdw i kierunkow poli-
tyki zagranicznej panstwa, a konczac na podstawach proto-
kotu dyplomatycznego i przyswajaniu sobie zasad dobrych
manier. Nieco pdzniej zaczeto organizowac roczne kursy
szkoleniowe. Anglicy, Amerykanie, Szwedzi i Rosjanie i wiele
innych krajow stosuje takg praktyke, ze miody cztowiek
zaczynajacy prace w dyplomacji jedzie na placéwke jako
attaché albo drugi sekretarz, nastepnie po jakim$ czasie po
pracy w Centrali moze by¢ skierowany nawet do innego
kraju, ale w tym samym regionie. Jezeli specjalizuje sie w Azji
Potudniowo-Wschodniej, wraca do tego samego kraju juz na
stanowisko pierwszego sekretarza, za trzecim razem - na
stanowisko radcy, a potem moze na ambasadora. Z mojej
praktyki wynika tez, ze lepiej dawali sobie rade ludzie z
wyksztatceniem ekonomicznym czy prawniczym, stabiej — z
humanistycznym. W dobie ekonomizacji stuzby dyploma-
tycznej rodzaj wyksztatcenia nie jest bez znaczenia, ale w
MSZ dyskutuje sie o tym od trzydziestu lat, a tymczasem
wchodzimy juz do Unii Europejskiegj...

Z. MatuszewskKi: To jest bardzo duzy problem...

P.A. CieSlar: Dominantg bedg nasze interesy gospodarcze i
dlatego ci ludzie obojetne czy mtodzi, czy Sredniego juz poko-
lenia, bedg musieli rzeczywiscie dobrze sie przygotowac. Nie
wystarczy odréznia¢ Rade Europy od Rady Europejskie;.
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M.K. Byrski: Ja réwniez chciatbym podzieli¢ sie reflek-
sjami dotyczacymi przygotowania ludzi, zabierajac gtos jako
byly ambasador, z naboru zwigzkowego, nie zawodowy
dyplomata. Otdz niestety, przygotowanie jest bardzo dtugim
procesem. Zatoga placowki jest wyktadnig spoteczenstwa i
ogo6lny brak kultury na placéwce wychodzi, ze tak powiem —
rogato. Bytem kiedys w brytyjskiej High Commission w
Delhi, czyli Ambasadzie, na przedstawieniu Szekspira Sen
nocy letniej. Gosciem honorowym byt wiceprezydent Indii. W
roli Tezeusza wystapit ambasador, aktorami byli tez zona
ambasadora, attaché wojskowy, w rolki Spodka wystgpit
attaché kulturalny. | ja tak sobie pomyslatem wtedy, czy
bytoby w ogole mozliwe, czy w najdzikszym $nie mégtbym
sobie wyobrazi¢, ze zatoga mojej ambasady mogtaby co$
takiego zrobi¢? Ja juz nie moéwie o tym, ze znajomos¢ angiel-
skiego nadawataby sie raczej do jakiej$ bardzo zabawnej
komedii niz do czego$ powazniejszego, ale w ogolle umiejet-
nos¢ staniecia obok siebie i zaprezentowania siebie w ten
sposob bytoby nie do pomyslenia. Sytuacja byta taka, ze kiedy
1 czerwca Towarzystwo Przyjazni Indyjsko-Polskiej i inne
stowarzyszenia organizowaty Dzien Dziecka, festyn z pro-
gramem przygotowywanym przez r6zne ambasady, to pol-
ska ambasade reprezentowaty dzieci indyjskich pracow-
nikéw. Nikt z naszych pracownikdw niczego nie potrafit zro-
bi¢, zadna z pan, te dzieci tez byty dzikie. Poziom placowki
jest zwigzany z ogolnym poziomem wyksztatcenia i kultury
narodu, po prostu. Trzeba moim zdaniem pamieta¢ o pozio-
mie kulturalnym catych rodzin, nie tylko pracownika
dyplomatycznego. Méwie wyraznie — rodzin, nie kobiet, bo
przeciez mogg by¢ odwrocone relacje.

Druga sprawa, to sens wysytania takich ludzi jak my - z
ambasadorem Lipszycem — na placéwke do takich krajow, do
ktorych byliSmy wystani. Ot6z ambasador Cieslar miat
szczescie, ze miat tam trzeciego sekretarza, ktory znat jezyk, ja
miatem to szczescie, ze bytem jedyny, ktory znatem jezyk. Nie
sugerowatbym, zeby kazdy ambasador wysytany do Japonii
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czy Indii miat tego rodzaju przygotowanie, ale od czasu do
czasu konieczne jest wysytanie wiasnie ludzi z takim
przygotowaniem. Ambasador Czech w Delhi byt profesorem
jezyka hindi z Uniwersytetu Karola. MySmy miewali okazje
zwracania sie do zgromadzen liczacych po dziesie¢ tysiecy
0s0b. Poza tym przebicie do mediow jest nadzwyczajne. Dnia
3 maja zawsze bytem w telewizji i zawsze taki ,,adres” wygta-
szatlem. Wskazana bytaby wspotpraca MSZ z uniwersy-
tetami, mowie w liczbie mnogiej, bo nie chce ograniczac
wytacznie dla Warszawy tego przywileju, zeby wciggac
ludzi, ktérzy majg predyspozycje do stuzenia w krajach o
innej cywilizacji, gdzie kwalifikacje jezykowe sg bardzo
wazne.

Najwazniejsza sprawa, ktorg chciatem tutaj poruszy¢, to
sprawa prerogatyw ambasadora. Oto przykiad. Rezydencja
ambasadora znajduje sie na duzej dziatce, ogrodzenie byto
bardzo niedobre, nie byto nas stac na straznika, trzy razy nas
okradli, raz uciekt przed policjg na teren rezydencji ztodziej,
wobec tego ja podjatem decyzje, ze beda psy, ze to jest
najtanszy sposob, ze na noc psy beda spuszczane i ze bedzie
Swiety anielski spokdj. Kontrolerzy z MSZ zakwestionowali
poniesiony na ten cel wydatek w wysokosci 120 dolaréw. Nie
chodzito przy tym o wysokos¢ wydatku, lecz o to, ze ja to
zrobitem bez pozwolenia Warszawy. Mnie szlag trafit i
napisatem do Owczesnego dyrektora generalnego w MSZ
pismo ,,Sprawa: Psia buda”.

R. Stemplowski: Pies a sprawa polska.

M.K. Byrski: Ot6z to! Jako ambasador nadzwyczajny i
petnomocny, obdarzony zaufaniem prezydenta Rzeczypospo-
litej, Sejmu Rzeczypospolitej, rzgdu Rzeczypospolitej, wygtu-
pitbym sie, gdybym prosit MSZ o zgode na wydanie 100
dolaréw na psig bude. Oczywiscie, nie dostatem odpowiedzi.
Zmierzam do tezy, ze to jednak powinno by¢ tak, jak na
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statku. Ambasador jest pierwszy po Bogu, jezeli ambasador
co$ postanawia, cata odpowiedzialno$¢ spada na niego, on
powinien nie wyjs¢ do konca zycia z wiezienia, jezeli zrobi cos
nie tak, natomiast on powinien mie¢ wszystkie prerogatywy.
Nie moze by¢ tak, ze mi pracownik BRH ,,przewala” w
sposob bezczelny hektolitry czarnej whisky, ja go chce
odwotac, ale musze dziesiec tysiecy réznych ruchoéw wyko-
nac, zeby do tego doprowadzié¢. Pamietam tez, ze wynajmo-
watem ambasadorowi brytyjskiemu pomieszczenia dawnego
BRH, bo stato puste i byly straszliwe straty z powodu tego, ze
trzeba je byto klimatyzowac. W ciggu trzech miesiecy zaczeli
w tych pomieszczeniach funkcjonowacé. Mowit mi, ze ma
catkowitg wladze w swoich rekach. Mnie natomiast probo-
wano instruowac na kazdym kroku. Kiedys$ prébowat to robié¢
nawet jeden z radcéw prawnych na Szucha, kiedy negocjo-
watem z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej, bo
chciatem, zeby Komisja miata u nas siedzibe w Ambasadzie, a
nie Anglicy. Chodzito bowiem o to, zeby w Indiach Polska
przyjeta Unig, zanim w Europie Unia przyjmie nas. To sie
niestety nie udato, poniewaz na przeszkodzie staneta biuro-
kracja brukselska.

Ambasador jest zupetnie ubezwiasnowolniony. Ja rozu-
miem, ze ambasador nie moze wypowiedzie¢ wojny, juz nie
te czasy. Ale jesli chodzi o egzekutywe w stosunku do samej
placéwki, to tak sie po prostu funkcjonowaé nie da. Nie
mowigc juz o tym, ze rezydent mi chodzi po ludziach i méwi:
»Panie, ja tak pstrykne i pana tu nie bedzie”. Wiec rezydent
rzadzi czy rzgdzi ambasador? Tak to nie powinno byc¢.

| jeszcze w dodatku jedna rzecz, bardzo interesujaca. Zonie
ambasadora nie wolno pracowac...

R. Stemplowski: Bgdzmy Scisli: Nie wolno zarabiac.
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M.K. Byrski: Nie wolno zarabia¢, tak jest, a harowac
wolno, tak, od rana do nocy. Zarabia¢ nie wolno. Rezultat jest
taki, ze ambasador wcale nie jest najlepiej ptatnym pracowni-
kiem ambasady. Dlatego ze rezydent — poczgtkowo mogtem
sie tylko domysla¢ kto nim jest — miat znacznie wigksze
srodki.

B. Lewandowski: Ambasador powinien wiedzie¢, kto jest
rezydentem. To nie ma tej zasady?

E. Teichmann: Nie ma takiej zasady. Ja sama poprositam o
rozmowe na ten temat w UOP. Chciatam wiedziec, kto jest
rezydentem.

B. Lewandowski: Ambasador musi byc¢ informowany.
Ambasador nie musi wiedzie¢, czy wozny jest agentem czy
nie. Bo wozny ma donosi¢ na ambasadora. Natomiast, kto jest
rezydentem, to tak, to jest absolutny obowigzek, we wszyst-
kich krajach. Wozny, jak doniesie na ambasadora, to w
zasadzie nie ma miedzynarodowych reperkusji. Natomiast
jezeli stuzby specjalne gdzie$ tam wpadna, to ambasador jest
adresatem - jako przedstawiciel swojego kraju — wszelkich
ciegéw prasowych i oficjalnych. Stad, musi zna¢ osobe, ktéra
na jego placowce sprawuje funkcje kontrolne stuzb specjal-
nych, i by¢ przez niego ostrzeganym w sytuacjach kryzyso-
wych dla owych stuzb.

R. Zo6ttaniecki: To juz jest standardem. Oni sie na og6t
melduja i przedstawiajg ze stopniem. Z wyjatkiem WSI.

M.K. Byrski: Kilka stow o inicjatywie politycznej ambasa-
dy. Spotkatem pracownikow, ktérzy bali sie wykazywania
inicjatywy. Ot6z pozycja finansowa pracownika na placowce
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i w MSZ powinna by¢ dokfadnie taka sama, zeby istniejgce
réznice na korzy$¢ wynagrodzenia na placOwce nie
demobilizowaty ludzi i nie utrudniaty wychodzenia z inicja-
tywami. Chodzi o to, zeby ludzie nie bali sie finansowych
skutkow ewentualnego odwotania z powodu przedtozenia
nietrafnej inicjatywy.

| jeszcze jedna sprawa, z ktorej sobie pewnie Panstwo nie
zdajg sprawy, nawet moj kolega Henryk Lipszyc pewnie nie
bardzo: ksenofobia. Ot6z pracownicy placéwek w krajach
Azji musza by¢ specjalnie szkoleni pod tym wzgledem. To, z
czym ja miatem do czynienia, to wota o pomste do nieba.
Apartheid to jest ,,mate piwo”, wobec tego, co prezentowali
sobg pracownicy placéwki. Przychodzi do mnie attaché woj-
skowy i mowi, ze on chciatby zaprosi¢ attaché wojskowego
Pakistanu na basen, bo ten go o to poprosit, ale - mowi —ja sie
boje, bo przeciez to jest Azjata, ciemny... Zajrzatem do
projektu regulaminu korzystania z basenu, w ktorym byto
napisane, ze dopuszcza sie tylko osoby narodowosci polskiej.
Tu juz mi wios na gtowie stanat. Ja wtedy zapytatem, a jezeli
przyjedzie poset Kroll, to co z nim zrobimy? Nie wpuscimy go
na basen? | dopiero wtedy wyszto szydto z worka: ,,no nie...,
poset Kroll jest biaty”.

| ostatnia juz sprawa, ja miatem z jej powodu bardzo zig
opinie wérdd bardzo wielu pracownikéw ambasady. Chodzi
0 korzystanie z przywilejow dyplomatycznych dla czerpania
zyskow. ,,Przewalanie” — alkoholu przede wszystkim, kije
golfowe szty jak woda, to miato Swietne przebicie. Towa-
rzyszyto temu ttumaczenie, ze inne ambasady to catymi wa-
gonami przewoza. Na dwa tygodnie przed wyjazdem przy-
chodzi do mnie pracownik powracajacy do kraju i podaje mi
do podpisu — a to wszystko wymaga podpisu ambasadora —
zamoOwienie na materiat w belach — ¢wieré tony! Kiedy
powiedziatem —ja panu tego nie podpisze, bo to jest przekret,
to tak strzelit drzwiami, ze gdyby byt tynk na suficie, to by
spadt. Nie byto. To jest kwestia etyki tego spoteczeristwa, to
jest kwestia poziomu moralnego. Ale to takze sprawa zmiany
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poziomu wynagrodzenia, zeby nie bylo nawet cienia
wymowki, ze sie co$ takiego musi robic.

S. Ciosek: Jestem za feudalizmem w dyplomacji, opowia-
dam sie za powrotem do zrodet, do czaséw, kiedy monarcha
posytat swoich postow.

R. Stemplowski: I niektorzy z nich nawet wracali zywi.

S. Ciosek: Jechat poset, a reszta byta stuzba.

J. Kutakowski: Wystawiang czesto wiasnym sumptem posta.

S. Ciosek: O sumpcie tez powiem.

B. Lewandowski: Ambasador w Paryzu przed drugg woj-
ng Swiatowa utrzymywat Ambasade.

S. Ciosek: Jestem absolutnie przeciwny demokratyzo-
waniu placowek. To znaczy, zeby kazdy byt niemal ambasa-
dorem. Nie. Przedstawicielem panstwa jest tylko ambasador i
nikt wiecej, do chwili odwotania, bo go mozna w kazdej
chwili odwota¢. Mnie odwotywano kilkanascie, kilkadziesigt
razy w roku przez siedem lat.

Z. MatuszewskKi: Nie liczac tego, co pisano w prasie.

S. Ciosek: Zgadzam sie tez w petni z tym, co ambasador
Lewandowski mowit o kategoryzacji placowek: istnieje
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dwadziescia, a moze tylko pietnascie placéwek waznych dla
panstwa.

Jak sie powinno rekrutowa¢ ambasadorow? Z notesu.
Oczywiscie z notesu. Z notesu pana prezydenta, pana pre-
miera, pana ministra spraw zagranicznych. Ambasadorami
moga by¢ ludzie, ktorym te trzy osoby dadzag bez cienia
wahania numery swoich telefonéw domowych i osobistych
telefonéw komérkowych. | bedg mieli petne zaufanie do tego
cztowieka. Inaczej moOwigc, to muszg by¢ osobistosci z zycia
politycznego, z klucza politycznego.

Co do ksztatcenia, to jestem za pewnego rodzaju prawo-
stawiem w tej dziedzinie, z podziatem na kler czarny i biaty,
jak w prawostawiu. Bezzenny awansuije, a ten, ktéry zaktada
rodzine, do szczebla parafii dochodzi i na tym konczy kariere.
Otdz ci wszyscy, ktorych ksztakci sie dzisiaj w MSZ na tych
kursach, na tych akademiach, na tych wszystkich innych
szkotach, powinni by¢ tym klerem podstawowym. Postuguje
sie skrétem. Stuzba podstawowa to fachowy personel, ktéry
obstuguje ambasadora, stuzba panstwowa, wysoce wykwa-
lifikowana, niezwigzana z zadnym ukiadem politycznym,
trwata, awansujaca itd. Nawet rozszerzytbym jeszcze te
stopnie dyplomatyczne, aby mozna byto wiecej razy w zyciu
awansowac i dawac poczucie spetnienia ludziom.

Gryzie mnie to, ze w kraju ambasadorem sie pomiata. Ja
nigdy w zyciu juz nie bede ambasadorem, wiec moge swo-
bodnie o tym mowic¢. To skandal, ze ambasador, przed-
stawiciel Najjasniejszej Rzeczypospolitej jest stawiany gdzie$
tam po dyrektorze departamentu w MSZ. On powinien byc¢
pierwszy po prawej rece prezydenta, premiera, ministra
spraw zagranicznych. Tak robig to Amerykanie, tak robig to
Rosjanie. U nas jest inaczej.

Pewnych pracownikow MSZ nie posytatbym w ogdle na
placéwke. Wytgczytbym z tego kategorycznie dyrektora tego
departamentu, ktory prowadzi inwestycje, remonty, planuje
obiekty itd. Przeciez to jest skandal, zebysSmy w Wilnie mieli
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placowke na peryferiach, w ubogiej dzielnicy, za nasze
wspolne pienigdze.

E. Teichmann: Szacowana na p6ttora miliona dolaréw.

S. Ciosek: Trzeba bedzie to zmieni¢, namawiam do
przeniesienia ambasady do innego budynku, pienigdze
muszg sie znalez¢, chodzi o piekny obiekt, zresztg z Polskg
zwigzany. Ambasador Jerzy Bahr? ma gotowy projekt. W
Minsku mamy koszmarng sytuacje, na Ukrainie wstydliwa
rzecz...

P.A. CieSlar: Berlin...

S. Ciosek: Budowa w Berlinie to podobna historia... Ale to
wyhika z tego, ze jest rotacja na tych stanowiskach admini-
stracyjnych w MSZ, urzednik do spraw gospodarczo-finan-
sowych ma to w nosie, a powinien by¢ na dziesiec lat najety i
pilnowa¢ tych spraw. To jest nieuporzagdkowane i potem
ponosimy gigantyczne straty z tym zwigzane.

Krétko o ptacach i wydatkach reprezentacyjnych. Ostatnie
moje pismo z placowki, tylko ostatnie, tego wiasnie
dotyczyto. Gdy chodzi o poréwnanie z innymi, to ,,Poznaé
pana po cholewach”, ja nie miatem nawet na cholewki. Nie
mogtem zaprosi¢ sobie na lunch kogo$ do restauracji w
miescie. Do ambasady ludzie nie zawsze chetnie przychodza.
Ja na przyktad nie miatem pieniedzy na ,,miasto”. Fundusz
reprezentacyjny to dwadziescia tysiecy dolarow na caty rok.
Napisatem tez pismo o hanbigcych ptacach w polskiegj
dyplomacji. Po prostu Zle optacani jestesmy. Albo mamy
dyplomacje, kupujemy stonia i mamy dla niego na banany,

26 Od 2001 r. ambasador w Wilnie.
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albo tak jak tutaj powiedziat szanowny kolega [mowca zwra-
ca sie do Bohdana Lewandowskiego] zlikwidowac czes¢ tych
placowek, czes¢ zredukowac do jednoosobowej reprezentaciji,
zdobywajgc Srodki na to, zeby pozostate funkcjonowaty tam
gdzie polskie interesy polityczne, gospodarcze sg wazne, ale
zeby to dobrze funkcjonowato. Moze w wyniku takich pism
podniesiono ambasadorom wynagrodzenia.

Nie mamy czasu, zeby powiedzie¢ o promocji. Wspomne
wiec tylko, ze dobrze jest mieC czasem szczeScie. Ja miatem
szczescie poznaé Swiatostawa Belze, syna znakomitego kom-
pozytora, prawnuka autora wierszyka Kto ty jestes? Polak
maty, z miejscowosci Betzec, Zyda polskiego pochodzenia,
teraz Rosjanina. | on wrécit do Polski jakby, wspotpracujac z
ambasada. Pracujac bez zadnego wynagrodzenia, prowadzit
nam Salon Chopinowski. Sciagat ludzi, ktorzy zwykle brali po
sto czy dwiescie tysiecy dolaréw za koncert, a u nas za darmo
to robili, miedzy innymi dzieki Betzie. Miatem catg Moskwe
kulturalng, intelektualng, na tym salonie. No, ale to jest
kwestia tutu szczescia, bo nie wszedzie taki Swiatostaw Betza
jest do znalezienia. Ale podobno to sie skonczyto. Teraz tylko
Eugeniusz  Mielcarek?” w petersburskim Konsulacie
Generalnym takg prace prowadzi.

P.A. Cieslar: A co z rezydentem?

S. Ciosek: To jedna ze stuzb potrzebnych panstwu. Ja z
przetozonym tego funkcjonariusza uzgodnitem zasady gry.
Natomiast kras¢ depesz mi nie mogli, bo to byly depesze z
rozmow z konkretng osobg, do ktérej nigdy rezydent nie
miatby dostepu. Ja opisywatem barwnie i pieknie rézne waz-
ne rzeczy i miedzy innymi wnioski polityczne byty schowane

21 Konsul generalny w Sankt Petersburgu.
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w tych depeszach. Nigdy nie mogt tego napisac ktos inny, kto
nie brat udziatu w tej rozmowie.

B. LewandowskKi: A szyfry?

S. CieSlar: Ambasador powinien mie¢ prawo do swojej
wiasnej tgcznosci z ministrem spraw zagranicznych.

D. Passent: Przyjmujac te kategoryzacje, ktora ambasador
Lewandowski zasugerowat, i ktérg popieram, ja bytem na
placéwce zwiadowczej. To znaczy nie bylo tam zadnych
waznych intereséw, nie byto zadnych wielkich problemow i
ja rozumiatem, ze jade tam umacniac¢ obecnos¢ Polski, ktora
byta tam skromna po okresie wieloletniego braku stosunkéw
w okresie komunizmu i pinoczetyzmu, i rozgladac sie za tym,
co mozna dla naszego kraju zatatwi¢. Musze powiedziec, ze
bylem bardzo Zle przygotowywany przez MSZ do petnienia
swojej roli. To f propos tego, co panstwo tutaj mowili na temat
szkolenia. Uwazam jednak, ze bylem dobrze przez zycie
przygotowany do tej roli. Takze przez znajomo$¢ Ameryki
tacinskiej. Nie bylem gorszym ambasadorem niz piec¢-
dziesieciu czy  szeScdziesieciu innych, ktorych
obserwowatem w Chile, byli lepsi i byli gorsi. Natomiast
brakowato mi troche na poczatku znajomosci tej technologii.
To znaczy jak Chile zgtasza sie do nas z wnioskiem, zebySmy
poparli kandydata do Komisji Praw Cztowieka, do kogo
zwracam sie w Centrali w tej sprawie? Co powiedzie¢
Chilijczykom? W tej dziedzinie byt mi bardzo pomocny
radca, i tu chciatem tez przytaczyc¢ sie do opinii, ze rola osoby
numer dwa jest niezwykle wazna. Ja miatem ogromne
szczescie, bo, po pierwsze, pewien zawodowy dyplomata w
MSZ, gdzie nie znatem nikogo - nikogo! — powiedziat mi:
Panie Danielu, dla Pana kluczowg sprawa jest to, kto bedzie
Panska prawa reka, kto bedzie u Pana Numerem Dwa. Na
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szczescie byt na tym stanowisku wakat. | ja takiego cztowieka
znalaztem. Fachowca w wieku przedemerytalnym, juz bez
innych  mozliwosci  wyjazdu, bez zadnych ambicji
politycznych, ktéremu bardzo zalezato na tej placowce.
Sprawdzit sie u mnie jako osoba numer dwa doskonale. Na
placowce, ktéra byta wiasciwie placéwka prosze sobie wyo-
brazi¢ dwuosobowa, wytworzyt sie taki podziat pracy, ze ja
miatem kontakty, zatatwialem sprawy na miescie. On mi
mowit, ze ja mu przynosze paliwo, a on tam w maszynowni
pisze do odpowiednich departamentow itd. On z kolei miat
swoje kontakty, zostat nawet dziekanem korpusu konsular-
nego w Santiago.

Ciekawe tez mialem doswiadczenie, jezeli chodzi o jezyk.
Bo tutaj pan ambasador Byrski mowit, ze raz na pare kadencji
powinien kto$ taki by¢ ambasadorem, kto umie rozmawiac w
miejscowym jezyku, zna kulture itd. Ja bytem zdumiony, ze
ambasadorowie niektérych wielkich i bogatych krajow,
takich jak Stany Zjednoczone czy Niemcy, nie znali hiszpan-
skiego, ktory przeciez nie jest jezykiem egzotycznym. W Sta-
nach Zjednoczonych zyje ponad trzydziesci milionéw ludzi,
ktorzy znaja jezyk hiszpanski, a do Chile przyjezdza znajomy
prezydenta Clintona z Uniwersytetu w Yale, i ani be, ani me
po hiszpansku. To by Swiadczyto o tym, ze zaufanie prezy-
denta czy premiera jest tak wazne, ze obojetne jest, czy ten
ambasador znaten jezyk, czy nie zna jezyka, najwazniejsze, ze
zna prezydenta. Ze ma do niego dostep.

Uderzyta mnie na tej zwiadowczej naszej placowce duza
samodzielnos¢, jaka miatem, samodzielno$¢ wynikajgcg z
braku zainteresowania ze strony MSZ. To znaczy, dostawa-
tem mato zadan, bylem skromnie rozliczany i rzadko. | inter-
pretowatem to w ten sposoéb, ze przyjechatem tam, do Chile,
pracowac, bede sie starat maksymalnie wedtug mojej kon-
cepcji dziataé. Nikt mi na karku nie siedziat. Nie odczutem tez
zadnych zmian politycznych. Podobnie jak Pana Ministra
Kutakowskiego, zmiana opcji w Centrali mnie nie dotyczyta.
Wyjechatem za rzagdu premiera Cimoszewicza, ten rzad po
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paru miesigcach przegrat wybory. Bytem kojarzony z tym
ugrupowaniem. Ponad cztery lata przezylem za czaséw
profesora Geremka i profesora Bartoszewskiego, nigdy nie
odczutem niczego, cho¢ po powrocie prezydent powiedziat
mi, ze owszem, on odczut, ale ze dzieki niemu ja nie
odczutem.

Jezeli chodzi o promocje i kontakty — dochodzito do
potwornej frustracji. Méwie o okresie, kiedy toczyta sie walka
—zdaje sie, ze do dzisiaj nierozstrzygnieta — pomiedzy MSZ, a
Ministerstwem Gospodarki, o to, kto ma odpowiadaé¢ za
promocje. Przezylem te reorganizacje w tym sensie, ze
zastatem w Ambasadzie radce handlowego z Ministerstwa
Gospodarki, a potem miatem cztowieka z MSZ. W obu przy-
padkach byli to zresztg ludzie bardzo kompetentni, ale oni
wiasciwie prawie niczego nie robili, poniewaz nie odczuwali
najmniejszego nadzoru nad soba. Nie mieli zadnych ofert, nie
mieli zadnych ,,dotar¢”, byli catkowicie bierni, nie mieli
zadnych srodkow, a tam gdzie ja miatem jakie$ ,,dotarcia”, to
nie skutkowato. Jezeli przewodniczagca Krajowej Rady Bez-
pieczenstwa Chile moéwi mi na ucho, zebym jej przedstawit
oferte polskich Smigtowcow, ja pisze o tym do Warszawy,
informuje osobiscie przyjezdzajace z Polski delegacje i nie
dostaje zadnej odpowiedzi..., to jest walenie gtowa w mur,
mamy w tym zakresie indolencje.

W zwigzku z wizytg prezydenta RP w Chile, chciatem
zorganizowac¢ wystawe typu ,,Made in Poland — Hecho en
Polonia”. Prezydent sie zapalit, minister Cimoszewicz takze,
jeszcze przed przejeciem stanowiska sie zapalit. Wszyscy
uwazali, ze to jest dobra mysl, zeby na Ameryke tacinska
takg wedrowng wystawe zrobi¢. Nigdy to nie zostato
zrobione. Mato tego, uwazam, ze Ministerstwo Gospodarki
tutaj ponosi ogromng wine, ogromng wine za brak
zainteresowania krajami mniejszymi od Brazylii. Miatem tez
taka sytuacje: rodzina Zydéw wywodzacych sie z Polski,
posiadajaca sie¢c domow towarowych ,,Ripley” w Ameryce
tacinskiej, na przyjazd prezydenta zaproponowata nam
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cztery tysigce metréw kwadratowych powierzchni w ich
gtbwnym domu towarowym, zebySmy tam przywiezli i
pokazali, co chcemy... pod jednym warunkiem, ze pani
Jolanta Kwasniewska przyjdzie i to otworzy. Pani Jolanta od
razu sie zgodzita. MySmy alarmowali Warszawe, zeby
cokolwiek przystano. Prositem producentéw,
nieproducentéw... nic! Na stu metrach firma ,,Ripley”
ustawita polskie szkio, ktore sama sprowadzita i sama
sprzedaje. Pani Kwasniewska byta obecna, mieliSmy tadng
uroczystos$é, ale zmarnowaliSmy trzy tysigce dziewiecset
metrow kwadratowych. W dziedzinie organizowania
promocji mam jak najgorsze doswiadczenia, cho¢ kiedy
obejmowatem to stanowisko, to uwazatlem jg za swoje
najwazniejsze zadanie, bo innych problemoéw z Chile nie
mamy. W sprawie Domeyki jako$ mogliSmy sie dogadac.

Uderzyt mnie tez anonimowy charakter pracy ambasa-
dora. Cate zycie spedzitem w mediach, cokolwiek zrobitem
bylo podpisane, nazajutrz juz byto ganione albo chwalone,
niektore rzeczy sa mi pamietane Zle lub dobrze, do dzisiaj.
Natomiast tam w tym Chile, nieraz stawalem na gtowie,
wydawato misie, ze cos$ robie. Nigdy nikt tego nie dostrzegt.

Chciatem potwierdzi¢ jeszcze — mowie skrotowo ze zrozu-
miatych wzgledow — istnienie tej pustki kontaktowej, jaka sie
zastaje, jakg ja zastatem przyjezdzajac na placowke. Wie-
dziatem, ze na placéwce obowiazuje kartoteka i w tej karto-
tece ma by¢ wszystko spisane, ze dany cztowiek jest — na
przyktad — w lotnictwie, ze lubi szparagi, ze ostatni raz byt w
ambasadzie z okazji... Niczego takiego nie zastalem, niczego
takiego tez nigdy ode mnie nie wymagano, nie kontrolowano
tego tez. Wszystko trzeba byto budowac od podstaw, chociaz
moj poprzednik miat dobre kontakty, w pewnych $rodo-
wiskach nawet bardzo dobre. Moim zdaniem trzeba zosta-
wiac wszystkie kontakty. Wszystkie kontakty dozwolone, ze
tak powiem, no bo jezeli kto$ miat jaki$ romans, to jest trudno
go przekaza¢. Natomiast...
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E. Teichmann: Jezeli podwladny ambasadora ma romans,
moze by¢ nawet oskarzony o molestowanie seksualne. Po-
wstaje woweczas niezwykle kiopotliwa sytuacja.

D. Passent: Mysmy z wieloma osobami oficjalnymi prébo-
wali budowac kontakty prywatne. Przeciez nawet nie cynicz-
nie, nie po to, zeby tego cztowieka za po6t roku wykorzystac,
ale powstaje sie¢ kontaktéw, ktore sg bardzo trudne do
rozdzielenia. Ja zostawitem catg ksigzeczke telefoniczng, caty
notes, zrobitem sobie ksero i jeden egzemplarz zostawitem.

Jezeli chodzi o tgcznos¢, to ja probleméw nie miatem.
Natomiast w charakterze anegdoty powiem, ze przyjechat,
jako zmiennik szyfranta, jegomos$¢ z wieloletnim doswiadcze-
niem, tak straszny gtuptas, ze wyjechat na miasto na rowerze,
z kompletem wszystkich kluczy z ambasady. Pojechat do naj-
bardziej zakazanej dzielnicy, gdzie te klucze stracit, nie wia-
domo jak. Wiec ja, przez cztowieka, ktéry byt wspoétodpo-
wiedzialny za bezpieczenstwo placowki, stracitem wszystkie
klucze. MusieliSmy zmienia¢ wszystkie zamki. Ale to Swiad-
czy tez o lekkomysinosSci niebywatej takiego cztowieka.

Doskwierat mi brak systemu oceny ludzi. Dzisiaj juz o tym
mowiono. Kazdy pracownik powinien wypetnia¢ swojg an-
kiete, powinien wypetnia¢ swojg samoocene i jego przetozony
powinien tam wpisywac swoje uwagi. Ta praktyka zostata w
MSZ niestusznie zaniechana.

Tu kto$ wspomniat o braku informacji. O tym, ze mini-
strowie rozmawiajg nieraz ponad gtowami ambasadorow i
nikt nie raczy zawiadomi¢ placéwki. Kiedy$ spowodowatem
zaproszenie do Chile ministra spraw wewnetrznych pana Ja-
nusza Tomaszewskiego, on nawigzat kontakt z miejscowymi
wiadzami, miedzy innymi z przewodniczacg Rady Bezpie-
czenstwa Narodowego, Clarg Szczaranski. Potem zasugero-
waliSmy ich spotkanie przy okazji sesji jesiennej ONZ w
Nowym Jorku. Trzy tygodnie pdzniej spotykam naczelnego
redaktora gtéwnej gazety chilijskiej, on mowi: ,,Wie Pan,
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wzieto mnie na przyzwoitke podczas spotkania waszego
ministra spraw wewnetrznych z naszg przewodniczaca, bo
nasza przewodniczaca nie chciata z nim rozmawiac¢ w cztery
oczy. Chciata, zeby kto$ ze strony chilijskiej jeszcze przy tym
by+’. Nic o tym spotkaniu nie wiedziatem. W ogdéle ambasady
0 tym MSZ nie poinformowat.

| ostatnia sprawa, o ktorej chciatem tu wspomnie¢. Amba-
sador Ciosek powiedziat, ze miat szczeScie, poniewaz pan
Betza pomagat mu i prowadzit takie spotkania chopinowskie.
Ja mysle, ze to nie jest wylgcznie szczescie, ambasador moze
szczesciu bardzo duzo poméc. Ruchliwy dyplomata wiele
0s6b moze spotkac, jezeli tylko wyjdzie z urzedu, gdzie$ w
koncu trafi, tylko jezeli nie siedzi w domu. Ja miatem takg
zasade: when in doubt go. Jak byto zaproszenie, cho¢by to byto
zaproszenie na otwarcie trzeciorzednej wystawy, jak tylko
miatem czas, szedtem. Bo zawsze istnieje szansa, ze tam taki
Betza wiasnie jest na tej wystawie.

B. Lewandowski: Ambasador Passent polemizowat z
opinig, ze prywatne kontakty mozna opusci¢. Ot6z dam
panstwu przykiad. Bylem zastepca sekretarza generalnego
ONZ-tu, ale wiadomo jestem z Polski. Przez znajomych
miejscowych, niezwigzanych zupetnie z ONZ, zostatem
zaproszony na jaka$ tam uroczystos$¢ ich przyjaciot, gdzie
byta tez Niemka, ktora pracowata w ambasadzie RFN w Wa-
szyngtonie. | co sie dzieje... W pewnym momencie wywotata
ona panig domu i zaczeta becze¢. Ta mowi moim znajomym,
ktorzy mnie tam Sciggneli, ze jest tragedia. Na czym polega
tragedia? Otdéz w ambasadzie Federalnej Republiki Niemiec
byt taki obowigzek, ze kazdy pracownik, ktéry spotka
kogokolwiek z kraju komunistycznego, musiat o tym napisac
notatke. | teraz ta dziewczyna, jakas sekretarka w Ambasa-
dzie, bata sie, ze jak ona nie napisze, to doniosg na nig, a jak
napisze, to juz jest podejrzana. Tak ze tu trzeba bardzo
ostroznie. To sg bardzo delikatne sprawy. Ja spedzitem ponad
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trzydziesSci lat swego profesjonalnego zycia w Stanach
Zjednoczonych. I mam mnéstwo znajomych prywatnych, z
ktorymi do dzisiaj utrzymuje kontakty, a niektorzy z nich sg
czotowymi osobisto$ciami tamtejszego Swiata. Moje kontak-
ty, zwilaszcza pdzniejsze, byty przekazywane tylko na zasa-
dzie petnej poufnosci, i za wiedzg tych osob, jezeli mogto to
stuzyc jakiej$ sprawie, na przyktad kontaktom podczas wojny
w Wietnamie.

R. Stemplowski: W tej sprawie dziatat tez inny ambasador
Lewandowski2s,

P.A. CieSlar: Ambasady powinny utrzymywaé kontakt z
miejscowymi absolwentami polskich uczelni uczelni i
wciggac ich do promaocji. Dzieki temu, ze Fou Ts’ong?® jest
absolwentem polskiej szkoty muzycznej, udato mi sie zrobic
festiwal muzyki chopinowskiej. Fou Ts’ong dat koncert,
rozmawiatem z nim po polsku.

E. Teichmann: Niezwykle wazng sprawg w promowaniu
kraju jest znalezienie dobrego miejscowego partnera i
tworzenie sieci kooperantow. Sukces, bo moge mowic¢ o
sukcesie, mojego przedsiewziecia promocyjnego, jakim byta
wystawa w Wilnie obrazu J. Matejki ,,Bitwa pod Grun-
waldem” (15 kwietnia—15 wrze$nia 1999 r.), umacnia mnie w
tym przekonaniu. Wystawe odwiedzito ponad sto osiemdzie-
sigt tysiecy osOb i towarzyszyia jej wielka liczba programow
towarzyszacych. Wsrdd nich godna jest uwagi debata tele-
wizyjna na temat percepcji dawnych wydarzen pod Grun-

28 Janusz Lewandowski, w 1966 r. polski przedstawiciel w Migedzynaro-
dowej Komisji Kontroli w Wietnamie.

29 Fou Ts’ong, ur. 1934 w Szanghaju, laureat V Miedzynarodowego Kon-
kursu Chopinowskiego, 1955.
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waldem w kontekscie jednoczacej sie Europy, ktorg zorga-
nizowalisSmy wspolnie zambasadorami Austrii, Niemiec oraz
z gospodarzami. W debacie uczestniczyl, na zaproszenie
ambasadora Austrii, ojciec dr Bernhard Demel, kierujacy
zakonem Deutscher Orden3?, spadkobiercg zakonu krzyzac-
kiego. Wystawe i towarzyszacy jej program oceniono na Lit-
wie jako najwieksze wydarzenie kulturalne we wspotczes-
nych stosunkach polsko-litewskich i szeroko otworzyta mi
serca Litwinow. Dodam, ze bylo to przedsiewziecie poza
oficjalnym programem placowki i zostato catkowicie sfinan-
sowane po polskiej stronie przez prywatnych sponsorow.
Wzorem Pana Ambasadora Kutakowskiego, chce podkresli¢
duza role mojego meza w tym przedsiewzieciu.

Innym przyktadem efektéw synergii w promowaniu kraju
jest cykl polsko-litewsko-niemieckich rozméw na temat
przysztosci pamieci, ktory polska placéwka wraz z Insty-
tutem Goethego oraz gospodarzami zorganizowata w okresie
czerwiec—pazdziernik 2000 r. Uczestniczyli w nich znakomici
prelegenci z kazdej strony, a ktére zakonczyliSmy debatg na
ten temat laureatbw Nagrody Nobla: Gintera Grassa,
Czestawa Mitosza oraz Wistawy Szymborskiej. Inicjatywa
byla dobrze komentowana takze w Niemczech. Dzigki tego
rodzaju inicjatywom Polska pokazata sie Litwinom jako kraj
otwarty na trudne europejskie rozmowy, a nie zrodio
dominacji nad litewska kultura.

R. Stemplowski: Chyba juz czas na dyrektora generalnego
stuzby zagraniczne;.

Z. Matuszewski: Dziekuje bardzo. Dyrektorowi Stemplow-
skiemu nalezg sie wyrazy uznania za zorganizowanie tej
dyskusji, bardzo waznej szczeg6lnie w tym momencie. Wcho-

30 zakon ,,Bruider vom Deutschen Hans St. Mariens in Jerusalem”, zwany
krétko Deutscher Orden, z siedzibg w Austrii.
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dzimy w jakosciowo nowg faze pracy naszej dyplomaciji.
Polska zaczyna funkcjonowa¢ w Unii Europejskiej. Ja bede
mowit tylko o warunkach technicznych, o tym, o czym tutaj
sie dzisiaj mowito sporo, mianowicie o kwestiach zwigzanych
z technicznym oprzyrzadowaniem pracy stuzby zagra-
nicznej.

Niektére sprawy oczywiscie pozostajg takie jak byty.
Jestem Swiezo po lekturze ksigzki W stuzbie Polsce3!, pa-
mietnikow Wiktora Tomira Drymmera, ostatniego szefa kadr
w przedwojennym MSZ, ktory przez jakis czas byt tez dyrek-
torem departamentu konsularnego i w tym samym czasie,
krotko, szefem kadr w Prezydium Rzadu. Byfa to postac,
ktora miata swojg wage. Otdéz miat on wiele spostrzezen,
ktore pojawity sie i w naszej rozmowie. Zresztag w tym samym
duchu sg tez utrzymane niektore fragmenty ksigzki profesora
tossowskiego Dyplomacja polska 1918-193932, czasami w
warstwie anegdotycznej, ale rowniez w warstwie powazne;.
Z pamietnikdw Drymmera pamietam szczegélnie jeden frag-
ment, w ktorym jest mowa o tym, ze w zwigzku z pewnym
posiedzeniem gremium ekonomicznego Ligi Narodéw mini-
ster Beck wezwat wiceministra przemystu i wydat mu in-
strukcje co do stanowiska polskiego, ktére majg by¢ prezento-
wane na tym gremium. Powiedziatbym wiec, ze by¢ moze w
kwestii ekonomizacji bywaty czasy, kiedy byliSmy juz troche
dalej. W tej chwili jest mato prawdopodobne, aby minister
spraw zagranicznych mégtwydawac tego rodzaju instrukcije.

Zreszty, jezeli chodzi o ekonomizacje, sprawa jest oczy-
wiscie ztozona. Panstwo znacie to lepiej niz ja z wilasnej
praktyki. W 1998 czy 1999 r. Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych przejeto to, co sie nazywato biurami radcy handlowego
w dwudziestu o$miu albo dwudziestu dziewieciu placéw-

31 W.T. Drymmer, W stuzbie Polsce, Wydawnictwo Gryf, Instytut Historii
PAN, Warszawa 1998.

32 p, tossowski, Dyplomacja polska 1918-1939, Oficyna Wydawnicza
ASPRA-JR, Fundacja Studiow Miedzynarodowych, Warszawa 2001.
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kach, ktére obejmujg prawie szescdziesigt panstw. Efekty
tego przejecia nie sg oszatamiajgce. Nie nastgpita znaczaca
zmiana, jesli chodzi o stosunki ekonomiczne, stosunki gospo-
darcze Polski z tymi panstwami. Nie mogta zresztg nastapic,
poniewaz za tym przejeciem nie poszty srodki. To dotyczyto
miedzy innymi Chile, w ktérym Pan Ambasador Passent
reprezentowat Polske. Przekazano kadry, przekazano r6zne
inne rzeczy, nie przekazano srodkow na promocje. Ale mimo
wszystko pewien ruch zostat zrobiony. Ten ruch po stronie
Ministerstwa Spraw Zagranicznych by¢ moze nie zostat
wiasciwie potraktowany i dopiero w tej chwili od Kkilku
miesiecy usitujemy te strone naszej pracy zaktywizowac, nie
baczac na to, co sie dzieje w administracji rzgdowej, gdzie nie
ma entuzjazmu wobec przejecia przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych tego, co sie nazywa reprezentacjg interesow
ekonomicznych panstwa za granica.

Trzeba oczywiscie zapytac, co to jest reprezentacja inte-
resbw ekonomicznych panstwa za granicg? Panstwo to wie-
dzg lepiej ode mnie, jako szefowie placéwek. Mnie sie wydaje,
ze Ministerstwu Spraw Zagranicznych bytoby dosy¢ trudno
stosowac te instrumenty, ktore stosujg wydziaty ekonomicz-
no-handlowe. To jest sprawa naszym zdaniem w dalszym
ciggu otwarta, predzej czy pozniej bedzie musiata byc¢ roz-
wigzana, my swojg czes¢ pracy wykonujemy, aktywizujac te
czes¢ stosunkéw ekonomicznych, ktdrg w swoim czasie MSZ
wziagt pod opieke.

Jesli chodzi o kwestie dla wielu dyskutantéw zasadnicza,
dotyczacg placowek zagranicznych, to mysle tak, ze nie ma
zadnego powodu, zeby przeciwstawia¢ placowke Centrali.
Jesli zaistnieje od czasu do czasu réznica zdan, to nie sadze,
aby ta rdéznica zdan wynikata gtownie z powoddéw pryncy-
pialnych. Prawdopodobnie chodzi troche o kwestie osobowo-
Sciowe i by¢ moze troche o inne podejscie do metod realizacji
zadan. Spraw zasadniczych dotyka sie rzadko.
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Kierownictwu Ministerstwa Spraw Zagranicznych zalezy
na tym, zeby traktowaé stuzbe zagraniczng jako cato$¢. To
znaczy placéwka jest czescig stuzby zagranicznej i jest jednym
z instrumentdw realizacji polityki zagranicznej. Wydaje sie,
ze znalezliSmy tez wiasciwe rozwigzania legislacyjne. To jest
jedna stuzba, wykonywana w réznych miejscach: w centrali
ministerstwa, na placéwkach i jest przy tym petniona takze
przez osoby, ktére na co dzien nie sg cztonkami korpusu,
pracownikami stuzby zagranicznej.

Interesy miedzynarodowe panstwa w coraz mniejszym
stopniu moga byc¢ realizowane przez tak zwanych ,,tradycyj-
nych” dyplomatéw. Pewien zespo6t takich dyplomatéw przy-
gotowanych wszechstronnie do pracy w réznych panstwach,
w réznych warunkach, oczywiscie musi istnie¢. Natomiast jak
sie popatrzy na przedstawicielstwa dyplomatyczne wielu
innych panstw, to znajdujemy tam takie stanowiska, jak
technical counsellor, albo inne tego rodzaju, zajmowane przez
osoby pochodzace spoza stuzby zagranicznej, wyspecja-
lizowane w roznych dziedzinach zycia. Przykiad: bedg sie
rozwijaty procesy migracyjne i zaczyna pojawiac sie potrzeba
zatrudniania dyplomatow wyspecjalizowanych w zatatwia-
niu spraw migracyjnych. Nie chodzi o cztonkéw korpusu
konsularnego, ktorzy sg nadal potrzebni, lecz o urzednikow,
ktorzy potrafig zatatwia¢ ziozone kwestie zwigzane z
pojawieniem sie sporej ilosci cudzoziemskich pracownikow
na obcym rynku pracy. Inny przyktad: w zwigzku ze
wspotpracg w zapobieganiu przestepczosci zorganizowanej,
wspobtpracg finansowsa itp., potrzebni beda specjalisci. Bedzie
to widoczne szczegolnie w naszym Przedstawicielstwie przy
Unii Europejskiej, ktore bedzie jakby minirzgdem za granica.
Statych pracownikow Ministerstwa Spraw Zagranicznych be-
dzie tam najmniej. Ministerstwo Spraw Zagranicznych bedzie
obstugiwac misje finansowo, zapewni pewng czes¢ kadry, ale
gtoéwnie beda to reprezentanci licznych dziatéw administracji
rzadowej i nie tylko administracji rzagdowej. To bedzie nowe
zjawisko w pracy naszych ambasad i zgadzam sie ze wszyst-
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kimi uwagami, ktére odnosity sie do kategoryzacji przedsta-
wicielstw dyplomatycznych. Czesciowo sie zgadzam réw-
niez co do potrzeby powrotu do korzeni, czyli feudalnego
charakteru placowki, ale zeby to jednak byta monarchia
konstytucyjna...

E. Teichmann: Oswiecona...

Z. Matuszewski: ...albo o$wiecona, ale to sie nie moze
odnosi¢ na przyktad do placéwek, ktére reprezentujg nas
przy organizacjach miedzynarodowych, gdzie rézni cztonko-
wie tych placowek majg swoje role wyznaczone przez
charakter tej organizacji | przez przepisy wewnetrzne
regulujgce prace tej organizacji.

Trzeba tylko pamietaé, ze kategoryzacja placowek moze
pociggac za sobg nieréwnos¢ statusu zatrudnionych w nich
dyplomatow, w tym réwniez ambasadorow. | ta nieréwnos$é
bedzie sie odnosita do wynagrodzen, do stopni dyplomatycz-
nych, do wyposazenia technicznego i do paru jeszcze innych
kwestii. Mdéwie o tym, bo na etapie koncepcji, propozycji czy
inicjatyw nie mamy na ogot zadnych problemow. Problemy
zaczynajg sie, kiedy pojawia sie pytanie, dlaczego ambasador
w matym panstwie afrykanskim nie moze miec tych samych
poboréw, uprawnien i wyposazenia, jakie ma, na przykiad,
konsul generalny w Nowym Jorku.

Mam swoje doswiadczenie zagraniczne, ale raczej jako
,»humer dwa” na placowce. To, co méwie, wynika raczej z
pozycji, ktorg zajmuje obecnie. Nie chciatbym sie odnosi¢ do
zadnej z tych indywidualnych spraw, o ktorych tutaj byta
mowa, dlatego ze ja nie jestem w stanie podja¢ niektorych
tematow, chocby tych podniesionych przez Pana Ambasadora
Byrskiego. Natomiast chce powiedzie¢, ze dzisiaj ambasador
nie jest juz az tak bardzo ubezwitasnowolniony, jesli chodzi o
kwestie finansowe, i jest, powiedziatbym, menedzerem, czy
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tez moze nim by¢. Pytanie tylko, czy ma instrumenty, czy ma
kadre, a my tej kadry ambasadorom w wielu panstwach
dostarczy¢ nie mozemy. To jest szerszy problem, ktéry wigze
sie w ogole z doptywem kadry do Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Nie jesteSmy instytucjg na bezludnej wyspie,
jesteSmy osadzeni w tym samym $rodowisku i w tych samych
warunkach prawnych, w ktérych dziatajg wszystkie insty-
tucje, i my mamy takie same problemy z zatrudnianiem ludzi,
mamy takie same problemy z ich zwalnianiem, jak wszystkie
inne instytucje. Mamy system ocen w Ministerstwie. Ten
system ocen zostat znowu uruchomiony. Ale sprawa ocen to
jest nie tylko kwestia przepisow, to jest rOwniez sprawa
pewnej pryncypialnosci ze strony kierownikéw jednostek, w
tym roéwniez placowek dyplomatycznych. Nie moze byc¢ tak,
ze na moim biurku pojawia sie na temat jakiego$ pracownika
laurka, a jej autor telefonuje i btaga: ,,zabierzcie tego nie-
udacznika”.

Oczywiscie, istnieje kwestia og6lnego przygotowania pra-
cownikéw. Ja nie narzekam i nikt z nas nie narzeka na kadre
zatrudniong w ministerstwie. Jest taka, jak w kazdej instytucji
w Polsce. Sg lepsi, sa gorsi, sg bardzo zli, tych ostatnich jest
najmniej. Kiedy sie jednak patrzy na to, co sie dzieje na
przyktad z umiejetnoscig wypowiadania sie na pismie, albo
na to, jakie sg umiejetnosci analizy i syntezy, to widaé
problem. W ubiegtym roku mieliSmy ponad pieciuset kandy-
datéw na Akademie Dyplomatyczna. Przyjeto trzydziesci
siedem o0s0b i to byly wszystkie te osoby, ktére zdaty
egzamin; nie bylo ani jednej, ktéra zdataby i nie zostataby
przyjeta. Proporcja: trzydziesci siedem do ponad pieciuset. W
tym miejscu stowo o Akademii: jest, dziata i bardzo dobrze
dziata. Mamy réwniez ustawe o stuzbie zagranicznej, z ktorej
jesteSmy dumni, nawet jezeli ta ustawa ma - by¢ moze — nieco
niedostatkow.

Byfa tutaj mowa o wymogach kwalifikacyjnych. Prosze
panstwa, okazuje sie, ze w Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych poza ogélnymi wymogami — wyzsze wyksztatcenie
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i znajomos$¢ dwaoch jezykdw obcych — nie ma innych wymo-
gow. To znaczy, dzisiaj nie jest powiedziane, ze ambasado-
rem tytularnym mozna zostaC po dwaoch, trzech, pieciu,
dziesieciu czy pietnastu latach pracy. Nie ma przepisu, ktory
okreslatby, ze pierwszym sekretarzem mozna zosta¢ po
dwach, trzech, czterech albo pieciu latach. To sg wszystko
sprawy, ktére trzeba bedzie uregulowac. Do tego dochodzi
wymog o kapitalnym znaczeniu, o tym tutaj byta mowa,
mianowicie kwestie osobowosciowe. Ja nikomu z tu
obecnych nie musze wyjasnia¢, jak sie funkcjonuje na
placowece. To jest zamkniete sSrodowisko, w pewnym sensie
skazane na siebie, gdzie wychodzi doktadnie wszystko.
Placowka w wielu wypadkach stwarza ekstremalne warunki.

Zgadzam sie z opinig, ze dwuletnie rotowanie pracow-
nikow stuzb wsparcia jest bezsensowne. ,,Rozktada” to nas w
Ministerstwie, bo w ciggu 4-letniego czy 5-letniego procesu,
na przykfad inwestycyjnego, moga zmieni¢ sie¢ dwa-trzy
garnitury ludzi, ktérzy sie tym procesem zajmujg. To jest
oczywisty nonsens. Jest jednak i druga strona medalu.
Mozemy zatrzymac te rotacje, przyjmowacé pracownikéw z
zewnatrz i wysyltac, bo tego rodzaju pracownicy sa potrzebni
na placowkach. Ale moze wtedy zrodzi¢ sie postawa: ,,My tu
sie staramy, meczymy sie w tym ministerstwie, prowadzimy
ciezkie, niewdzieczne prace, a inni jezdzg”. Trzeba wiec
znalez¢ ztoty sSrodek. W tym roku po raz pierwszy ogtosiliSmy
nabdér zewnetrzny na stanowiska administracyjne i
finansowe. Zgtosito sie okoto czterdziestu osob, ktére prze-
szkoliliSmy i przeegzaminowalismy; dwadziescia 0s6b zosta-
to wytypowanych do kadry rezerwowej i bedziemy z nich ko-
rzystali.

Jednym z wiekszych probleméw, bya tu o tym mowa, jest
anonimowos$¢ funkcjonowania placowki, anonimowo$¢
funkcjonowania ambasadora. Boje sie, ze taka jest poetyka,
jezeli tak mozna powiedzie¢, tej pracy. Trudno oczekiwac, ze
regutg beda szybkie i, powiedziatbym, wymierne i fatwo
widoczne efekty pracy. Trzeba to znie$¢ psychicznie.

208



Placéwka Dyplomatyczna

Brakuje w Ministerstwa Spraw Zagranicznych operacjona-
lizacji zadan. Mamy w tej chwili zadania polityki zagranicznej
ustalone przez Rade Ministrow, zatwierdzone przez Sejm, w
uktadzie rocznym. Naszym problemem — mysle — jest to, zeby
rozpisac te zadania w taki sposéb na placowki, departamenty
I inne jednostki funkcjonujace w stuzbie zagranicznej, zeby
mozna je byto stosunkowo tatwo rozliczac.

Placéwka bedzie odgrywata takg role w stuzbie zagranicz-
nej, jaka role odgrywa w tej stuzbie szef placowki. | wszystkie,
ze tak powiem, ,,honory” i instrumenty szef placowki powi-
nien dostac, tgcznie z tym, zeby przyjezdzajgc do Warszawy
nie czut sie jak petent, zeby postuzy¢ sie uzytymi tu ter-
minami. Ministerstwo bedzie wspierato pozycje ambasadora
na placéwece, to jest zapisane po raz pierwszy w ustawie 0
stuzbie zagranicznej, w artykule 17, 19 i dalszych, odpowied-
nio sytuujacych ambasadora.

Ostatnia juz sprawa: uwarunkowania budzetowe. Wiek-
szo$¢ tych postulatow, o ktorych dzisiaj byta mowa, ma swoje
konsekwencje budzetowe. Problem polega na tym, ze ro$nie
ilos¢ zadan, ktore Ministerstwo otrzymuije. To, co sie stanie po
przystgpieniu do Unii Europejskiej, kiedy placéwki zaczng
petni¢ zupetnie inng role, to wszystko ma swoje konsek-
wencje budzetowe. Trudno jednak liczy¢ na to, ze przyrost
budzetu bedzie proporcjonalny do przyrostu zadan. Trzeba
wiec racjonalizowac dziatania i wydatki, i to dotyczy rowniez
placéwek. Uwagami o budzecie koncze swoja wypowiedz.

R. Stemplowski: Nasza dyskusja, zywa i ciekawa, zabrata
nam tyle czasu, ze niewiele zostato go juz na gtos jej orga-
nizatora. Postgpie wiec w ten sposob, ze zasygnalizuje tylko
to, co w przedstawionych tu wypowiedziach budzi mojg naj-
wiekszg watpliwosc, kilka dalszych uwag przenoszac do
formy pisemne;j.

Ot6z moja uwaga numer jeden — i zarazem najwieksza
watpliwos¢ — odnosi sie do prawie powszechnie prezento-
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wanego W tej dyskusji postulatu ,,feudalnego” pojmowania
roli ambasadora, wigzanego tez z ,,powrotem do zrodet”. Co$
o tych dobrych czasach styszatem, jako prawnik i historyk,
ktory — zanim zostat ambasadorem RP w Londynie — prowa-
dzit badania nad stosunkami miedzynarodowymi, miedzy
innymi studiujgc dokumenty w archiwach ministerstw spraw
zagranicznych w Bonn, Londynie, Madrycie, Paryzu, Rzymie,
Warszawie i Waszyngtonie, a potem kierowat Kancelarig
Sejmu. Otoz jest dla mnie oczywiste, ze ambasador musi
kierowac podlegtymi sobie cztonkami i pracownikami stuzby
zagranicznej z uwzglednieniem zasady, ze okre$lany przez
niego zakres czynnosci tych oso6b nie wyczerpuje — w przy-
padku niektorych sposrod nich — petnego zakresu ich rzeczy-
wistych czynnosci i ze ma to wplyw na poziom dyspo-
zycyjnosci tych osob w stosunku do ambasadora oraz na
obieg zwigzanej z tym informacji (dotyczy to miedzy innymi
funkcjonariuszy obydwdéch stuzb wywiadu oraz kontrwy-
wiadowczej ostony placéwki). Méj postulat idzie raczej w
takim kierunku, zeby okresli¢ te zasade podobnie, jak to ma
miejsce u naszych najwazniejszych partnerow w NATO i UE,
W sposéb gwarantujgcy ambasadorowi, prawnie i faktycznie,
staty doptyw informacji majgcej zrodta lub implikacje poli-
tyczne, czyli dotyczgcej stosunkéw zagranicznych jego pan-
stwa — i to zarowno informacji od wszystkich os6b dziata-
jacych w Ambasadzie, jak i od konstytucyjnych organéw
wihadzy oraz dzialajagcych w kraju oséb w administracji
rzadowej. Zapewnijmy ambasadorowi takg informacije, a juz
on ze wszystkim innym sam sobie poradzi.

* % %

Kilka dalszych uwag praktycznych, dodanych z myslg o
niedalekiej przysztosci.

1. Zakiladajgc stopniowy — cho¢ prawdopodobnie bardzo
powolny — rozwdéj federalizacji Unii Europejskiej, czyli
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rozbudowe przez Unie Europejska funkcji panstwa,
postuluje rozwazenie nastepujgcych posuniec:

a)

b)

Wzmocnienie ambasad w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej poprzez rozbudowe ich funkcji groma-
dzenia i przetwarzania informacji o podstawowych
uwarunkowaniach i tresci polityki rzgdu. Informacja
szczegotowa i najbardziej aktualna o stanowisku da-
nego rzadu bedzie pochodzi¢ raczej z naszego Przed-
stawicielstwa w Brukseli. W ambasadach dwustron-
nych nalezy zatrudniaé przede wszystkich osoby
dobrze znajgce miejscowy jezyk (a nie tylko angielski)
i potrafigce porusza¢ sie w miejscowych Srodowi-
skach oraz instytucjach, selekcjonowac oraz analizo-
wacé publicznie dostepng informacje i adekwatnie
formutowac swe wnioski na pisSmie (zob. pkt 8). Pra-
cownicy Ambasady winni sie sktada¢ przede wszyst-
kim z urzednikéw delegowanych przez ministerstwa
i urzedy oraz organy samorzadu terytorialnego, a
takze instytuty naukowe (uczelnie). Dopuscitbym za-
trudnianie attaché, sekretarzy i analitykow rekruto-
wanych sposrod obywateli kraju akredytacji. Celowe
jest rowniez zamawianie lokalnie sporzadzanych
zestawow dokumentalnych do pogtebionej pracy
analitycznej w Ambasadzie.

Ambasador RP w kraju cztonkowskim Unii Europej-
skiej powinien w nim pracowac przynajmniej dwa
razy dtuzej niz obecnie, przy czym winien mie¢ on
(ona) réwniez biuro z asystencka obstugg w War-
szawie, a w kraju powinien bywac przynajmniej raz w
miesigcu przez kilka dni. Powinien istnie¢ wymaog
opiniowania przez ambasadora najwazniejszych de-
cyzji dotyczacych stosunkoéw z krajem jego akredy-
tacji. Niezbedny jest roboczy kontakt z ministrem
spraw zagranicznych. Cato$¢ problematyki admini-
stracyjno-finansowej powinna spoczywaé¢ w rekach
jego zastepcy - zawodowego dyplomaty z MSZ.
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d)

Ambasador powinien tez utrzymywac staty kontakt
ze swym odpowiednikiem w Warszawie (na przyktad
nasz ambasador w Lizbonie zambasadorem portugal-
skim w Warszawie). Jezeli obecha pozycja ambasa-
doraw kraju Unii Europejskiej nie ulegnie zasadniczej
zmianie, przeistoczy sie ona w koricu w posade
kierownika hotelu i biura podrozy dla politykow i
urzednikow z kraju.

Celowe jest tworzenie wspolnych ambasad panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej — w wiekszosci
panstw Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej. Mozemy za-
cza¢ od zaproponowania naszym partnerom w Troj-
kacie Weimarskim utworzenia takiej eksperymen-
talnej ambasady, mozemy zacza¢ od utworzenia takiej
ambasady krajow Grupy Wyszehradzkiej. Taka am-
basada miataby specjalne wiezi z Przedstawiciel-
stwem Unii Europejskiej w danym kraju. W miare roz-
woju wspdlnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa
Unii Europejskiej istnienie ambasad partykularnych
bedzie tracic sens.

Moje uwagi w tym punkcie stosujg sie, z niewielkimi
modyfikacjami, do naszych ambasad w Kanadzie,
Norwegii, Turcji i Stanach Zjednoczonych, czyli pan-
stwach cztonkowskich NATO, ktére nie sg cztonkami
Unii Europejskie;.

Zanim Wspolna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa
zacznie wymagac¢ nowych form instytucjonalnych repre-
zentacji w panstwach trzecich, najwazniejsze dla nas am-
basady poza panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej,
moim zdaniem, bedziemy utrzymywac w Biatorusi, Bra-
zylii, Chinskiej Republice Ludowej, Egipcie, Federacji
Rosyijskiej, Indiach, Japonii, Kanadzie, Meksyku, Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Stolicy Apostolskiej, Ukrainie.

Promowanie kraju przez placowke dyplomatyczng pozo-
stanie jej funkcjg naturalng, ale przypuszczam, ze porzu-
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cone zostang proby mechanicznego nasladowania przez
placowke dyplomatyczng form promocji wiasciwych
organizacjom gospodarczym. Naiwne jest takze ttuma-
czenie, ze ambasador z dyplomem szkoty ekonomicznej
robi dla promowania intereséw gospodarczych z zasady
wiecej od ambasadora z innym dyplomem, podobnie jak
zarzucone zostaty w niektérych krajach koncepcje rozwi-
jania promocji gospodarczej poprzez powotywanie na
ambasadoréw ludzi z biznesu. Na szeroka skale upo-
wszechniona natomiast zostanie niedostatecznie jeszcze
rozwinieta praktyka oddziatywania ambasadora i jego
wspotpracownikéw, polegajgca na kompetentnym infor-
mowaniu celnie dobranych os6b oraz instytucji o szeroko
pojmowanych, prawnych, politycznych, spotecznych i
kulturowych warunkach inwestowania i prowadzenia
handlu w kraju macierzystym ambasadora, oraz informo-
wania instytucji w kraju macierzystym o tego rodzaju
warunkach w kraju akredytacji. Naturalnie, kompetentne
informowanie wymaga przygotowania.

Promocja poprzez kulture, Scislej: sztuke, ma przysztosé
przede wszystkim jako efekt dziatalno$ci prowadzonej
przez profesjonalny impresariat, czyli przedsiebiorstwo, a
zatem przy pelnym wykorzystaniu rynku, ,korygo-
wanym promocyjnie” przez panstwowe dotowanie wy-
jatkowych przedsiewzie¢. Niewiele zdziata za granicg
instytut kulturalny, ktory wystarczajgcych srodkow fi-
nansowych i kadrowych nie ma, orkiestrowego tournée
nie zorganizuje, zauwazalnej wystawy nie urzadzi. Bezin-
westycyjnie, to mozna Instytut im. Mickiewicza wzmoc-
ni¢ tylko Stowackim, jeszcze jednym, fatwo przez obco-
krajowca wymawianym nazwiskiem, cho¢ inwestycje w
tym wypadku to nie tyle pienigdze, co ludzie.
Najefektywniejszym sposobem promowania kraju w $ro-
dowiskach opiniotwdrczych jest organizowanie studial-
nych podrézy do Polski specjalnie dobieranych gosci
zagranicznych. W odniesieniu do najwazniejszych gosci
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powinien to robi¢ Polski Instytut Spraw Miedzynarodo-
wych oraz szykujgca sie witasnie do zainaugurowania
swej dziatalnosci Fundacja Dyplomacji Publicznej (pod
nadzorem ministra spraw zagranicznych). Ministerstwa,
urzedy centralne i ambasady mogtyby tym instytucjom
zleca¢ zadania, wspotdziata¢ w przygotowaniu i realizacji
programu, potem podtrzymywac kontakt.

Negatywnych stereotypdéw nie zmieni sie jednak przy
pomocy kampanii propagandowej czy znaku firmowego.
Takie stereotypy sg funkcjg diugotrwatych procesow i
gtebokich zjawisk.

Realizacja misji ambasadora wymaga dostepu do czton-
kéw rzadu w kraju akredytacji. Jezeli polski ambasador
napotyka trudnosci w dostepie do ich odpowiednikow w
kraju przyjmujacym, to ambasadorowi tego panstwa w
Warszawie trzeba da¢ do zrozumienia, ze nie ma dobrych
stosunkow miedzypanstwowych bez wzajemnosci. Co
wiecej, stanowczo nalezy potozy¢ kres praktyce polega-
jacej na dazeniu niektorych stuzb dyplomatycznych do
monopolizowania przez nie obstugi stosunkéw dwu-
stronnych. Jezeli wiec minister jakiego$ panstwa sktada
wizyte w Polsce, wiodacg role w catym procesie, od
samego poczatku, powinna odgrywac¢ ambasada tego
panstwa w Warszawie, lecz jesli polski minister sklada
wizyte w stolicy tego panstwa, to taka role winna odgry-
wac polska ambasada. W przeciwnym razie dochodzi do
powaznego ograniczenia roli naszej stuzby zagranicznej i
jednoczes$nie do hipertrofii obecnosci obcych stuzb w
Polsce. Konsekwencje tego stanu rzeczy wykraczajg poza
protokét dyplomatyczny i majg powazne znaczenie w
polityce, gromadzeniu informacji, oddziatywaniu na
politykéw i urzednikéw, budowanie obrazu panstwa w
mediach etc.

Koordynacyjna funkcja ministra spraw zagranicznych
przejawi sie miedzy innymi w tym, ze inni ministrowie
nie beda prowadzili polityki zagranicznej po swojemu,
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jak to sie niektorym rzgdom zdarza. Wizyty, przyjmowa-
nie obcych ministréw, rozmowy czy wymiana waznych
pism cztonka Rady Ministrow czy kierownika urzedu
centralnego z jego zagranicznym odpowiednikiem nie
powinny odbywac sie bez wiedzy, a nieraz akceptacji,
ministra spraw zagranicznych. Polski ambasador mniej
bedzie wtedy miat do naprawiania.

Wyregulowania wymaga pozycja ambasadora. Niejeden
dyrektor departamentu MSZ zyt u nas latami w przeko-
naniu (utwierdzanym przez niejednego ministra), ze
ambasador podlega wiasnie dyrektorowi takiego depar-
tamentu. Przypuszczam, ze ustawa o stuzbie zagranicznej
stata sie juz czeScig Swiadomosci prawnej tych urzed-
nikow, choc i przedtem sprawa byta w zatozeniu jasna.
Ambasadora, jak przedtem, mianuje prezydent na wnio-
sek ministra spraw zagranicznych, za zgodg prezesa Rady
Ministrow, ale zwierzchnikiem stuzbowym ambasadora
byt i jest w Polsce minister spraw zagranicznych, cho¢
teraz, pod rzadami wymienionej ustawy, ambasador od-
powiada w zakresie gospodarowania Srodkami rzeczo-
wymi i finansowymi, stosowania prawa pracy i zasad
bezpieczenstwa placowki przed dyrektorem generalnym
stuzby zagranicznej. Szefem stuzby zagranicznej jest w
Polsce minister spraw zagranicznych, szefem stuzby
dyplomatycznej jest w niektorych krajach urzednik, a nie
minister.

Jednakze mylna opinia o podlegtosci stuzbowej nie brata
sie przeciez z niczego, gdyz mieszano zasady regulujace
stosunek stuzbowy z regutami obiegu korespondencji,
ktore w polskiej praktyce czynity dyrektora departamen-
tu gtdbwnym adresatem depesz ambasadora.

Istniejg dwie podstawowe filozofie rzgdzace obiegiem
informacji. Jedna z nich wymaga, zeby depesza trafiata
najpierw jak najwyzej, do ministra czy dyrektora general-
nego, i stamtad byta udostepniana urzednikom nizszych
szczebli, zaleznie od uznania urzednikéw wyzszego
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szczebla, podiug szczegoOlnego rozumienia zasady, ze
informacja to wiadza. Inna filozofia prowadzi do tego, ze
pierwszym odbiorcg depeszy jest referent zajmujacy sie w
Ministerstwie krajem akredytacji nadawcy depeszy (to
samo dotyczy organizacji miedzynarodowych), a nastep-
nie otrzymuja te depesze wyzej w hierarchii postawieni
urzednicy (i nawet ministrowie), jezeli sprawa tego
wymaga, zaleznie od zakresu odpowiedzialno$ci danego
szczebla, wedtug Scisle okreslonych zakresow dziatania,
przy czym depesza obrasta po drodze komentarzami i
propozycjami decyzji. | t¢ metode uwazam za najlepsza.
W kazdym razie, nie do przyjecia jest metoda stosowana
przez departamentalnych dyrektoréw uzurpujacych so-
bie role tworcéw polityki zagranicznej panstwa, rozsyta-
jacych polecenia i wiadomosci firmowane ich nazwiska-
mi. W zakresie polityki, tylko depesza podpisana nazwis-
kiem ministra spraw zagranicznych wigze ambasadora —
ale w odniesieniu do niektorych krajéw to raczej postulat
niz stwierdzenie faktu. W takich krajach mamy tez do
czynienia z patologig wyrazajgca sie tym, ze liczni
politycy i urzednicy nie czytajg informacji jawnej z amba-
sady, skupiajgc sie na szyfrowanych depeszach, totez
ambasador podaje w depeszy informacje niewymagajaca
utajnienia, zeby dotrze¢ z nig do wiasciwego adresata.
Paradoksalnie, racjonalizacja powinna polega¢ nie na
ograniczaniu korespondencji szyfrowej, lecz wiasnie jej
poszerzeniu poprzez upowszechnienie kodowanej kores-
pondencji e-mailowej i tym samym demitologizacje for-
my bedacej obecnie dla niedojrzatego adresata wyznacz-
nikiem urzedowego prestizu. Internet i w tym zakresie
przyniesie rewolucje.

Przynaleznos¢ do Unii Europejskiej moze wptyna¢ na
prace naszego MSZ i polskiej ambasady w kraju czton-
kowskim Unii Europejskiej w ten miedzy innymi sposob,
ze (a) centrum organizowania stosunkow RP z Komisjg
Europejska ulegnie przemieszczeniu z MSZ do Kancelarii
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Prezesa Rady Ministréw, poniewaz cztonkostwo w Unii
Europejskiej jest czyms szerszym od polityki zagranicznej
panstwa cztonkowskiego, stanowigc cze$¢ centralnego
nurtu w procesie sprawowania wiadzy, i wymaga bez-
posredniego zazebiania sie instytucji, a zatem i procedur,
panstwa cztonkowskiego z instytucjami i procedurami
pozostatych panstw cztonkowskich, przede wszystkim
poprzez uczestnictwo w pracach Rady UE, Komisji Euro-
pejskiej, Parlamentu UE, etc.; UKIE zostanie prawdopo-
dobnie zlikwidowany, a jego wysokokwalifikowany
aparat urzedniczy zostanie rozdzielony pomiedzy KPRM,
MSZ i inne ministerstwa i urzedy centralne; (b) w miare
rozwijania wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczen-
stwa, w MSZ pojawig sie dyplomaci z innych panstw
cztonkowskich (polscy pojawig sie w MSZ-ach pozo-
statych panstw cztonkowskich) jako stali uczestnicy
procesu decyzyjnego w zakresie polityki wspolnotowej i —
podaje to jako przykiady — dyplomata z warszawskiej
Ambasady Ukrainy bedzie w naszym MSZ nieraz roz-
mawiat z dyplomatg z niemieckiego MSZ oddelegowa-
nym do polskiego MSZ, polski dyplomata oddelegowany
do finskiego MSZ bedzie uczestniczyt w rozmowie
finskiego urzednika MSZ z ambasadorem Federacji Ro-
syjskiej w Helsinkach (Ambasada RP w Helsinkach
bedzie odgrywata wazna role w obiegu informacyjnym);
(c) ambasada bedzie w statym kontakcie z KPRM,
polskim MSZ i polskim przedstawicielstwem przy Unii
Europejskiej, przy czym podziat zadan miedzy ambasade
a przedstawicielstwo bedzie musiat uwzglednic¢ pierw-
szenstwo przedstawicielstwa w prowadzeniu sprawy, od
ambasady wymagajac przede wszystkim analizy wyja-
$niajgcej stanowisko danego rzadu, informacji o tenden-
cjach w polityce danego kraju (zob. pkt. 1 i 2) dziatan
interwencyjnych w stosunku do rzadu kraju akredytacji
oraz kontaktu z miejscowymi organizacjami pozarzado-
wymi i grupami nacisku. Wiele innych czynnosci ulegnie

217



Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

likwidacji, na przyktad pisanie w ambasadzie clarisow
prasowych stato sie anachronizmem z chwilg, kiedy
doniesienia prasowe, telewizyjne i radiowe sg juz do-
stepne internetowo, a wprowadzenie modemow kodu-
jacych powinno ograniczy¢ liczbe szyfrantow. Oszczed-
nosci moga tez dotyczy¢ ministerialnej obstugi admini-
stracyjnej placowek.
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