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REORGANIZACJA RANCELARII SEJMU (czerwiec 1996 - grudzien 1991)

Ryszard Stemplowski

Wybory 1989 roku zapoczatkowaly przemiane roli Sejmu.

Instytucja legalizujaca postanowienia podejmowane w trybie

pozaparlamentarnym poczeta sie zwolna przeistacza¢ w organ

legislujacy.Nieuchronnie tez, w miare jak Sejm stawat sie Sejmen,

coraz wyraZniej musiala sie zaznaczaé nieadekwatnodé Kancelarii

Sejmu.NaweqSejm czesciowo pochodzacy z wolnych wybordw mial coraz

wieksze potrzeby. W Obywatelskim Klubie Parlamentarnym jusz

jesienia 1989 roku zdawano sobie sprawe z koniecznosci

zreformowania Kancelarii Sejmu. Trudno mi ocenié, czy 1

ewentualnie w jakim stopni%potrzebe dokonania zmian rozumiano

W samej Kancelarii. W kazdym razie, nie uczyni*a ona w tym

kierunku widocznego wysitku, a w pierwszych miesigacach 1990 roku

stato sie to jusz prawie niemozliwe wskutek odwolania dwczesnego

szefa Kancelarii Sejmu.

Kluczem do reformy miala sie staé osoba nowego jej szefa.

Szukano go poza Sejmem. Nie bytem jedynym kandydatem. Po

przesfuchaniu przez Prezydium  OKP, zostatem przedstawiony

marszatkowi Sejmu. I marszaikowi, i po kolei wszystkim czXonkom

Prezydium Sejmu, przedstawilem w zarysie swoja koncepcje zmian.
Zgodnie z Regulaminem Sejmu, na wniosek marszatka, zlozony po

zasiegnieciu opinii Komisji Regulaminowej i Spraw Poselskich,

Prezydium Sejmu powolafo mnie na szefa Kancelarii Sejmu z dniem

1 czerwca 1990 roku. 2 perspektywy dziewietnastu miesiecy widze,

ze dokomnatem mniej, niz zamierzatem, natomiast praca w
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Kancelarii okazata sie wprawdzie ciekawsza, lecz 1 bardziej

stresujaca, anizeli oczekiwatem. Zmiana kadencji Jest witasciwym

momentem dla dokonania bilansu prac.

Po pierwsze, staralem sie zapewni¢ jak najsprawniejszg obsiuge
bezprecedensowo 1intensywnie pracujacemu Sejmowi; zapewnidé Jja

takimi $rodkami, jakie na samym poczatku staiy do mojej
dyspozycji. Ta koniecznoéé¢ nadrzedna miata wiele implikacji,

sposréd ktdrych w tej krdtkiej notatce wymienie jedna: Intensywna

praca Sejmu wymagata duzego wysilku pracownikdéw Kancelarii, nie

mogiem dopuscié do ostabniecia ich motywacji, nie wolno mi byZo
wywoiaé (czy raczej pogiebid) paralizujacego uczucia niepewnosci;

/\
nie miatem =zamfiaru okazaé sie czlowiekiem, ktdéry moze i mial
WV,

pare niezlych pomysidéw, lecz swymi eksperymentami doprowadziil
do dezorganizacji prac sejmowych.
Po drugie, trzeba byto wypracowaé model Kancelarii na

najblizsze lata. O0d poczatku miatem $wiadomoéé, 2e przypadio
mi w udziale zaszczytne 1 doniosle dzielo tworzenia Kancelarii
dla pierwszego po dziesiecioleciach demokratycznie wybranego
Sejmu. Poczatkowa koncepcje nalezato skonfrontowadé =z tym, co

] /\ 4 . 3 .
wynikato z rozpoﬁznanla rzeczywigcie realizowanych funkcji,
v

istniejacych struktur organizacyjnych, pracujacych tu ludzi i
%%i juz wypracowanych w objetej przeze mnie Kancelarii. Po trzech
miesigcach mogiem zaproponowaé Prezydium Sejmu nadanie Kancelarii
nowego statutu, po dalszych siedmi miesigcach nadalem Kancelarii

n

nowy regulamin organizacyjny, pod sam koniec X kadencji mo%@

byio juz zamknaé ten etap modernizacji. nadaniem przez Prezydium
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Sejmu "ostatecznego" (obliczonego na diuisze trwanie) statutu

Kancelarii. Najkrdcej rzecz ujmujac: Funkcje Kancelarii zostaiy

wydatnie rozszerzone, w celu podoiania szerzej zakreSlonym

zadaniom zaprojektowano bardziej rozwinietg strukture

organizacyjna, przewidziana zostalta wieksza samodzielnosdé

dyrektordéw jednostek statutowych, zdecentralizowano kierowanie

i usprawniono koordynacje i nadzdr poprzez wprowadzenie stanowisk

dyrektordw generalnych. (W =zataczeniu schematy organizacyjne.)

Po trzecie, wdrozenie nowej struktury organizacyjne]j polegaio

na gruntownym przeprofilowaniu niektdérych biur, likwidacji

innych, powotaniu nowych biur. Wdrazanie zmian w kierowaniu

polegaio m.in. na podziale zadan pomiedzy dyrektordw generalnych
(kazdy =z nich nadzoruje 3-5 biur i wspomaga szefa Kancelarii

w kierowaniu nig). Wdrazanie wiekszej samodzielnosci dyrektordw

biur polegato na zwiekszeniu ich mozliwoéci w dziedzinie

zatrudniania, nagradzania 1 dyscyplinowania pracownikdw, jak

réwniez na sformulowaniu noWwych - ' ¢ oczekiwann w zakresie

ksztattowania budzetu Kancelarii oraz rozwijania wspdipracy

poziomej (pomiedzy biurami) jak rdéwniez wprowadzania innowacji.

!

Po czwarte, wdrazanie nowego modelu wymagalo =zapoczatkowania

zmian personalnych. Odzozylem przeprowadzenie oceny

kwalifikacyjnej na okres po przeprowadzeniu zmian w sktladzie

grupy kierowniczej, ktédra takich okresowych ocen mifalaby
o/

dokonywa¢. Skupitem sie przede wszystkim na grupie dyrektordw.

Sposréd czternastu osdéb pelnigcych takie stanowiska kierownicze

w polowie roku 1990, pod koniec roku 1991 jedna zajmuje
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stanowisko wyzsze (Dyrektor Prac Sejmowych), trzy nadal

peinig takie funkcje, pozostale natomiast zostaly przeniesione

na nizsze stanowiska albo odeszly z Kancelarii Sejmu. Na
stanowiskach dyrektordw generalnych mamy obecnie jednego
pracownika awansowanego spo$réd pracownikdéw wieloletnich (wyie]

wspomniany DPS), jeden vacat i 3jedng osobe zatrudniong przed

rokiem w charakterze dyrektora Biura Studidw 1 Ekspertyz i

obecnie awansowanego na stanowisko Dyrektora Analiz Sejmowych.

Mamy obecnie szesnasdcie stanowisk dyrektordéw biur {(albo jednostek

statutowych tego rzedu). Obsadzonych jest dwanascie stanowisk,

z czego osiem zajmuja osoby zatrudnione najwyzej przed rokiem.

W styczniu zostana przyjeci pozostali czterej dyrektorzy jako

osoby w Kancelarii nowe. Udzial oséb nowozatrudnionych posgrdd

wicedyrektordw jest jednak nieco nizszy (osiem na dziewietnascie).

Do zmian nalezy tez zaliczyé poziom wyksztalcenia. O ile przedtem

w grupie dyrektordw i wicedyrektordw =zatrudniano trzy osoby z

doktoratem, w tym jednga z habilitacja, o tyle obecnie mamy w

tej grupie osiem osdéb z doktoratem, w tym cztery z habilitacja.

Nalezy +tez wspomnieé¢ o kwalifikacjach radcowskich, bardzo

przydatnych w Kancelarii Sejmu, a wystepujacych w grupie
dyrektorskiej i wicedyrektorskiej.
Po piate, wdrazanie nowego modelu spowodowato zmiany w zatrud-

nieniu. W czerwcu 1990 r. pracowalo w Kancelarii Sejmu 970 osdéb,

w czerwcu 1991 r. -~ 1142, prognoza na czerwiec 1992 r. wynosi
1140 oséb. W tym czasie jednak zanika prawie zupeinie kategoria
nato-

pracownika biura poselskiego albo sekretariatu klubu, a
zatrudnienie przede wszystkim pracownikdéw obstugi
Strazy Marszalkowskiej

miast rodnie

prawno-eksperckiej oraz funkcjonariuszy

(przejeli funkcje speiniane przez BOR). Przy 1140 zatrudnionych

bedziemy mieli wkrdtce ok. 360 oséb =z
(30 z doktoratem 1lub habilitacja);: prawie

hotelowa, techniczna i funkcjonariusze Strazy Marszalkowskiej.

wyzszym wyksztalceniem

500 oséb to obsiuga
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Po széste, rozwdj Kancelarii wymagal zwiekszenia 1liczby i

powierzchni pomieszczen przeznaczonych na szeroko rozumiane

zaplecze eksperckie. Starania nasze zostaly uwiericzone przejeciem

gmachu przy ul.zZagdérnej 3, gdzie pomieszczono
!
Wydawnictwo Sejmowe oraz prawie caie Biuro Studidw i Ekspertyz.

Zostarza tez opracowana wstepna koncepcja budowy nowego gmachu

w celu pomieszczenia w nim sekretariatdw klubdw parlamentarnych,

biblioteki 1 stuib eksperckich oraz garazy podziemnych, inwestycj:

finansowanej calkowicie ze $rodkdw pozabudzetowych. Trwaja

ponadto starania majgce na celu przejecie gmachu Kancelarii

Prezydenta, w 2zwigzku 2z Jjej przenosinami do innego budynku.

Po  siddme, prowadzitem aktywng polityke w dziedzinie

wynagrodzen. Nadatem sens instytucji nagrody, wydatnie

zmniejszajac liczbe nagrodzonych (przedtem otrzymywali nagrody

prawie wszyscy), rdznicujac nagrody i przyznawanie ich oddajac

przede wszystkim w rece dyrektordw. Istnieje teraz tylko jedna

i jawna lista nagrodzonych. Nastepnie przekonatem ministra pracy

i opieki socjalnej, ze limitowanie przez niego plac w Kancelarii

Sejmu i podobnych instytucjach (NIK, Kancelaria Senatu,
Kancelaria Prezydenta, biura Sadu Najwyzszego) Jjest sprzeczne
z konstytucyjng podstawa dziaiania najwyzszych organdw wiadzy

pafistwowej. Zasady wynagradzania ustala marszalek Sejmu. Piramida

pfac zostaia wysmuklona. Wysoko$é wynagrodzenia ustala szef

Kancelarii Sejmu, Najlepie]

wynagradzani dyrektorzy zarabiaja wiecej, niz szef Kancelarii

Sejmu, a grupe uprzywilejowana stanowia pracownicy 2z wyzszym

wyksztatceniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawnikdw.
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Po &sme, staralem sie o opracowanie adekwatnego budietu

Kancelarii Sejmu na rok 1991, a nastepnie projektu na rok 1992.

Obydwa  projekty zostaly =zaakceptowane przez Prezydium Sejmu
X kadenciji, pierwszy projekt z niewielka korekta in minus, drugi -

jako projekt z zalozenia podlegajacy korekcie ze strony Prezydium

Sejmu kadencji obecnej. Zasadnicza cecha budzetu na rok 1991

byt wzrost planowanych wydatkéw o dobre 170 procent. W rezultacie

przesuniecia niektdrych wydatkdw na rok 1992, rzeczywiste

wykonanie wyniesie ok. 250 mld, czyli 150 procent wiecej niz

w roku 1990. Projekt budzetu na rok 1992 przewiduje w stosunku

do wykonania w roku 1991 wzrost o 100 procent. Zmniejszenie

dynamiki wydatkdéw wiaze sie ze stanem finanséw publicznych.

Jednakze dynamika nakladéw na biura poselskie 1 sekretariaty

klubéw parlamentarnych ma by¢ wyzsza, przewidziano wzrost

naktadéw o 170 procent, zeby zapewnié elementarny poziom

funkcjonowania tej obsiugi poselskiej. (Wszystkie liczby w tym

akapicie zaokraglono.)POziom elementarny nie oznacza, niestety,

poziomu dostatecznego.

Po dziewiate, od poczatku staratem sie realizowaé¢ zasade

instytucjonalnego obiektywizmu Kancelarii Sejmu czyli zasade

apolitycznosgci. Nie idzie tu, rzecz to oczywista, o postulat

braku pogladﬂw, taki brak prowadzi zazwyczaj do konformizmu i

nieuczciwogci. Kancelaria ma byé apolityczna w tym sensie, ze
jej pracownicy musza obs?ﬁgiwaé wszystkie kluby 1 wszystkich

posidw z jednakowym oddaniem. Urzednikowi nie wolno byf

stronniczym, partyjnym,w swej pracy sejmowej. Spoteczna rola
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Kancelarii Sejmu musi byé speiniana w sposdb nie

pracownika
budzacy watpliwosci co do obiektywizmu naszej instytucji i
kazdego jej pracownika z osobna. Nie jestem przekonany, ze

wszyscy nasi pracownicy potrafia sprostaé wymogom tej roli.

Idzie przy tym tak o "starych" jak i "nowych" ludzi. Przy czym

rzecz nie tyle w dobrej czy ztej ich woli, ile raczej w poziomie
kultury politycznej, do pewnego stopnia - takze w postawie postow

1 szerszego otoczenia. Budowa instytucji demokratycznych i situzby

urzedniczej wymagad bedzie czasu i staran.

Po dziesiate, dziataniom i zmianom =zasadniczym towarzyszyia

duza liczba zmian czastkowych. Wylicze niektdre: (a) Komendanta

Strazy Marszatkowskiej i niektdrych jej funkcjonariuszy wyznaczalo -
na mocy zarzadzenia ministra spraw wewnetrznych - BOR.Polozylem

temu kres. W imych sprawach z tym zwiazanych przywrdécilem stan

sprzed 13 grudnia 1981 roku. (b) Us$wiadomitem wspdipracownikom,
ze nie istnieje to co okreslali mianem funduszu marszatkowskiego

i przyczynitem sie do =zaniechania praktyki dofinansowywania

rozmaitych instytucji z budzetu Kancelarii Sejmu. (c)

Doprowadzi?em do zlikwidowania tzw. patronatu nad innymi

instytucjami w rodzaju stowarzyszenia czy szkoty, jako

rozwigzania niestosownego w przypadku Sejmu czy Kancelarii Sejmu.

(d) Opracowana =zostaia koncepcja aplikacji sejmowej, a projekt

zarzadzenia marszalka Sejmu w tej sprawie zostanie ztozony do

polowy stycznia 1992 roku. (e) Opracowana zostala nowa koncepcija

zatatwiania listéw do Sejmu, jej wdrazanie rozpocznie sie w

styczniu. (f) Opracowane zostalo i uzgodnione z Kancelaria Senatu

zarzadzenie szefa Kancelarii Sejmu w sprawie bezpieczeristwa
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budynkdéw sejmowych ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa

przeciwpozarowego. (g) Straz Marszatkowska rozpoczyna dziatania

w celu uregulowania dostepu do gmachdéw sejmowych, a to w celu

zmniejszenia =zagrozenia atakiem terrorystycznym (w ten sposdb

reagujemy na dodwiadczenia Z poprzedniej kadencji) i

przygotowania ewentualnej ewakuacji gmachdw w przypadku takiego

zagrozenia albo zagrozenia pozarem. (h) Dobiega kornica

opracowywanie nowej instrukcji kancelaryjnej (zastatem Kancelarie

~
bez funkcjonujacej instrukcji i z niewltadciwie zorganizoﬁwanym
(Y4

obiegiem akt); nowa instrukcja ma byé gotowa w styczniu 1992

roku. (i) Przeprowadzono czesciowa reorganizacije stuzby

inwestycyjnej. (j) Opracowano w porozumieniu z Kancelaria Senatu

nowy zakres usiug $Swiadczonych przez Kancelarie Sejmu na rzecz

Kancelarii Senatu; sprawa ma by¢ zatatwiona do 31 grudnia br.

Uwaga: Niniejsza lista nie obejmuje zmian wynikajacych w

oczywisty sposdéb z realizacji regulaminowych zadan biur

Kancelarii Sejmu.

Po jedenaste, pomijajac opis zmian zwigzanych z powolaniem

nowych  biur, dla ilustraciji zataczam folder informacyjny

przeznaczony dla posidw 1 zawierajacy zwiezlg prezentacje Biura

Studidw i Ekspertyz (okoto 70 pracownikdw, 30% z doktoratem 1lub

habilitacjg). Zwrdce natomiast uwage na zmiany 2zwiazane =z

przeprofilowaniem biur istniejgcych 3juz wczedniej, ilustrujac

te zmiany przykiadem Biura Legislacyjnego. I tak, =z dawneg Biura

Prawnego przeniesione dwie jego funkcje do innych biur (obstuga

prawna Kancelarii zostazla umieszczona W Gabinecie Szefa
Kancelarii, odpowiedzi na zapytania prawne organdw Sejmu i poszéw

udziela teraz Biuro Studidéw i Ekspertyz w szerszym zakresie i

W inny sposdb), Biuro Legislacyjne (zmieniona nazwa sygnalizuje
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zmiane profilu biura) zajmuje sie teraz prawie wylgcznie

(marginalnie "trafia" don problematyka regulaminu

legislacja

Sejmu). Juz samo zmniejszenie =zakresu dato skutek podobny do
i specjalizaciji

efektu wywolywanego zwiekszeniem =zatrudnienid. Do tego jednak

(1 podwyZszenie kwalifikacji Dracownikow
dodac¢ nalezy rzeczywisty wzrost liczby zatrudnionych. Ponadto,

druki sejmowe biuro to sporzadza obecnie technika komputerowa,

co Jest ogromnym ulatwieniem pracy poselskiej, szczegdlnie w

przypadkach rozlegtych nowelizacji. POdobnie donioste zmiany

przyniosio przeprofilowanie niektdrych innych biur (np. Biuro

Informacyjne wykracza swym dziataniem daleko poza prace dawnego

Biura Prasowego). Systematyczny opis zmian wprowadzonych we

wszystkich biurach zawarty =zostanie w szerszym opracowaniu.

Nie wszystkie zaprojektowane zmiany =zostaly wdrozone, nie

wszystkie zmiany wdrazane zaowocowaly w oczekiwany sposdb, lista

brakdéw jest rdéwniez diuga.Mimo zmian, obstuga legislacyjna Jjest

nadal niewystarczajgca, modernizacja Biblioteki Sejmowej ledwie

sie =zaznaczyza (mediateka), komputeryzacja nie postepuje szybko,
z powodu braku pieniedzy i nieustannej pracy Sejmu nie dato sie

zainstalowaé nowego urzadzenia elektronicznego do glosowania,

z powodu braku pieniedzy nie wymieniono wind w Starym Domu

Poselskim, przy pewnej poprawie "starej" restauracji nie zadowala

poziom restauracji w Nowym Domu Poselskim, etc., etc.

Niewiele da sie powiedzieé o recepcji przemian. Co do reakcji

posidw, to na nieliczne reakcje pozytywne nakltadaly sie mniej

liczne 1 czastkowe 1lecz negatywne reakcje i to przejawiajace

sie w dobitniejszy , przykry dla mnie sposéb. Ocen calosciowych
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(oszczednie
zabrakio, Tf_wyiaEﬁiéﬁrﬁaﬁﬁx;yrazonej oceny ogdlnej i pozytywnej

przez Komisje Regulaminowg i Spraw Poselskich (przy okazji oceny

wykonania budzetu). Prezydium Sejmu X kadencji, przepracowane

i dzialajgce pod duza presja, akceptowalo przemiany bez

nadmiernego zagitebiania sie w systematyczng analize. Bez poparcia

ze strony Prezydium Sejmu, nie zdolalbym jednak przeprowadzigé

niczego. Praktyka pokazata, e Kancelaria moze sie rozwijac

najlepiej wtedy, gdy szef Kancelarii Sejmu i jego wykonawczy

aparat bedg stali do dyspozycji Prezydium Sejmu, a do stosunkdw

miedzy marszatkiem Sejmu a szefem Kancelarii Sejmu nie zakradna

sie najmniejsze nawet nieporozumienia. Kolejna przesianka dobrego

dziatania jest porozumienie pomiedzy Prezydium Komisji

Regulaminowej i Spraw Poselskich a szefem Kancelarii,utatwiajace

rozwéj obsiugi poselskiej i klubowej, budzetowanie i generalna

oceng warunkdw sprawowania mandatu poselskiego.

Gdy idzie o recepcje przemian =ze strony S$rodkéw masowego

przekazu, uderza male zainteresowanie reformg instytucjonalna.

Uwaga skupia sie raczej na marginaliach, najczescie]

nieporozumieniach, przynoszac uogdlnienia dokonywane na

niedostatecznej podstawie informacyjnej. Na ocene Kancelarii

bezposrednio wpt*ywa postawa polityczna dziennikarza. Ten stan

ulegaé bedzie zmianie w miare poznawania przez dziennikarzy

naszej pracy 1 zasad naszego dziazania.

Rozwdj naszej Kancelarii doceniaja natomiast obserwatorzy

zagranicznij 0dwiedzajacy Warszawe moi odpowiednicy 2z Pragi,
4

Mipng
Budapesztu, Emif{ska, eksperci Kongresowej Situzby Badawczej z

USA. Mamy w Sejmie najlepsza w Europie Wschodniej siuzbe

parlamentarna.
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Jakie powinny by¢ kierunki dziatania w najbliZzszych

miesigcach? (A) Udzielenie wszechstronnej pomocy w tworzeniu

i rozwijaniu biur poselskich i sekretariatdw klubdw; (B) dalsze

zwiekszenie zatrudnienia w Biurze Legislacyjnym i Biurze Komisji

wdrozenie nowego systemu reagowania na listy do

(E)

Sejmowych; (C)
Sejmu; (D)poprawa informacji o pracy Sejmu i jego organdw;
peiniejsza komputeryzacja prac sejmowych; (F) zainicjowanie aplikac]
realizacja funkcji Sekretariatu POsiedzen

(1)

sejmowej; (G) pelna
Sejmu; (H) przyspieszenie modernizacji Biblioteki Sejmowej;
przeprowadzenie pierwszego etapu oceny kwalifikacyjnej pracownikdw

zatrudnionych na stanowiskach naczelnikdéw (i ekwiwalentnych).

Inaczej sformutowaibym odpowiedZ na pytanie o dtugofalowa

strategie rozwoju. Wydaje mi sie, ze obecny model Kancelarii,

stale doskonalony i realizowany przez coraz lepszy personel,

bedzie jeszcze przydatny przez okres 3-4 lat. W tym czasie

nalezatoby potozyé nacisk na rozbudowe sekretariatdéw komisji

i obsiuge legislacyjna oraz rozwdj specjalistycznej informacii

dla poszidéw, przy Jednoczesnym zmniejszeniu zatrudnienia w

dziedzinie us%ug techniczno-hotelarskich (bedziemy Jje mogli

kupowaé¢ na lepiej rozwinietym rynku).
Jednakze na dalsza mete nalezaloby rozwazyé przydatnodé modelu

alternatywnego: Zamiast szefa scentralizowanej Kancelarii, mozna

utworzy¢ stanowisko Sekretarza Sejmu 1 powierzyé mu rozbudowany

zakres dziatania Dyrektora Prac Sejmowych. Marsza’*ek Sejmu,

podniesiony do rangi organu Sejmu, nadzorowaiby bezpodrednio

N
prace Sekretarza Sejmu i Dyrektora Admi#nistracji Sejmowe]j
S

(powotywanego przez marszatka). Do Biblioteki nalezatoby wdwczas

wiaczyé ekspertdw, wydawcéw, archiwistdw oraz informatykdw, na

czele postawi¢ dyrektora powoiywanego przez marszalka Sejmu w
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porozumieniu z marszalkiem Senatu (Biblioteka i wymienione jej

stuzby obsiugiwalaby i Sejm, i Senat). W Radzie Bibliotecznej

zasiadaliby positowie 1 senatorowie. Marszatka wspomagataby w

kierowaniu caloksztattem i nowa Komisja Stuzby Sejmowej.

N-ajwieksza czeéé personelu tych stuzb zatrudniona bytaby w

sekretariatach komisji sejmowych i tak szeroko rozbudowanej

Bibliotece. Wielka czesd nakiaddw budzetowych zostataby
przeznaczona na biura poselskie 1 - nade wszystko - na
finansowanie sekretariatdw klubdw, reprezentujacych
ustabilizowane do tego czasu partie polityczne. Na

sekretariatach klubéw spoczatby gidéwny ciezar obsitugi eksperckiej

oraz znaczna czes¢ obsiugi legislacyjnej, stuzb odpowiednio

nastawionych na przygotowanie partyjnych inicjatyw legislacyjnych
oraz przygotowanie stanowiska klubu wobec inicjatywy rzadowej,

wypracowywanych we wspdipracy z innymi czedciami aparatu danej

partii. Wszystkie usiugi w zakresie transporu, hoteli,
restauracji, utrzymania czystosci, druku, etc. byiyby
kontraktowane na zewnatrz.

Zataczniki:

l. Folder Biura Studidéw i Ekspertyz

2. Schemat organizacyjny "Struktura Kancelarii Sejmu przed

reorganizacja '

3. Schemat "struktura Kancelarii Sejmu od 25 wrzeénia 1990 r."



000407

Struktura Kancelarii Sejmu przed reorganizacja

Szef
Kancelarii
Sejmu

Biuro

Prezydialne

Biuro

Prasowe

Biuro

Kontaktéw Miedzynarodowych

Biuro

1 AR S

Prac Sejmowych

Biuro

Prawne

Biblioteka Sejmowa

Oérodek Informatyki

Biuro

Finansowe

Biuro

Gospodarczo-Techniczne

zarzad Inwestyc]ji

zarzad Nowego Domu Poselskiego

R e e et

Straz

Marszalkowska
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