
Wykonanie ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o Polskim Instytucie Spraw Międzyna rodowych

Informacja dyrektora Instytutu I kadencji
(20 IX 1999 – 19 IX 2004)1

Wstęp (s. 5) – Część I. Najważniejsze akty prawa (s. 6) – Część II. Skład osobowy

i struktura Instytutu (s. 7) – Część III. Wykonanie art. 2 ustawy z dnia 20 grudnia

1996 r. o PISM (s. 10) – Część IV. Infrastruktura i finansowanie (s. 43) – Część V.

Bariery rozwoju (s. 45) – Perspektywy (s. 48).

Wstęp

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o Polskim
Instytucie Spraw Międzyna rodowych, Dz.U. nr 156, poz. 777, pre -
zes Rady Ministrów, po zasięgnięciu opinii minis tra spraw zagra -
nicznych powołał mnie dnia 20 września 1999 r. na dyrektora
Polskiego Instytutu Spraw Między narodowych. Stanowisko obją-
łem dnia 6 października 1999 r. 

Moim celem było zorganizowanie Instytutu, od podstaw, oraz
jego rozwinięcie, zgodnie z wymienioną ustawą, aby służył on
organom władzy państwowej i obywatelom Rze czyp ospolitej Pol -
skiej poprzez bezstronne uczestnictwo w kształtowaniu polskiej
polityki zagranicznej oraz pogłę bia nie i upowszechnianie wiedzy
o sprawach międzynarodowych.
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1 Sporządzone na podstawie sprawozdania dyrektora Instytutu z dnia 19 wrześ nia 2004 r.



Podstawowa praca organizacyjna została wykonana, Instytut
rozwija się, wykonując już wszystkie swoje zadania ustawowe.
Jednakże nie udało mi się osiągnąć stanu w pełni zadowalającego
głównie dlatego, że tworzenie Instytutu zależało także od stosunku 
czynników pozainst ytutowych do prawa powszechnie obo wiązu -
jącego (ustawa o PISM).

Część I. Najważniejsze akty prawa

1 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o Polskim Instytucie
Spraw Międzynarodowych, Dz.U. nr 156, poz. 777 oraz
z 2001 r., nr 128, poz. 14032. Uwaga: Ustawę znowelizowa -
no dnia 27 lipca 2001 r. (ustawa o służbie zagranicznej)
z inicja tywy ministra spraw zagranicznych, bez konsultacji
z Ins ty tutem.

2 Rozporządzenie prezesa Rady Ministrów w sprawie na da -
nia statutu Polskiego Instytutu Spraw Między narodowych. 
Uwaga: Poprzedni statut przestał obowiązywać z dniem
wejścia w życie ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o służbie
zagranicznej (dnia 10 maja 2002 r.), dopiero po upływie
kadencji dyrektora Instytutu nadano nowy statut – załącz -
nik do rozporządzenia prezesa Rady Ministrów z dnia
30 wrześ nia 2004 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu
Insty tutowi Spraw Międzynarodowych (wchodzi w życie
dnia 19 października 2004 r. – Dz.U. nr 216, poz. 2206).

3 Rozporządzenie ministra spraw zagranicznych w sprawie
wynagrodzeń w Instytucie. Uwaga: Brak roz porządzenia.
Poprzednie rozporządzenie prze stało obowiązywać z dniem
wejścia w życie ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o służbie
zagranicznej (dnia 10 maja 2002 r.).

4 Akt powołania Rady Instytutu. Uwaga: Rada nie istnieje.
Brak też podstawy prawnej powołania (sta tut Instytutu,
patrz wyżej – pkt. 2 oraz informacja na s. 45).

5 Zarządzenie nr 9 dyrektora Polskiego Instytutu Spraw
Międzynarodowych z dnia 16 września 2002 r. w sprawie
Regulaminu pracy Polskiego Instytutu Spraw Między naro -
dowych; ze zmianami z dnia 19 marca 2003 r., 14 kwietnia
2003 r., 15 kwietnia 2003 r.
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6 Zarządzenie nr 10 dyrektora Polskiego Instytutu Spraw
Międzynarodowych z dnia 16 września 2002 r. w sprawie
regulaminu organizacyjnego Polskiego Instytutu Spraw
Mię dzynarodowych. Uwaga: Zmian dokonano dnia 18
mar ca 2003 r. i 19 grudnia 2003 r. Tekst jednolity na stronie
internetowej PISM (www.pism.pl).

7 Zarządzenie nr 1 dyrektora Polskiego Instytutu Spraw
Międzynarodowych z dnia 14 stycznia 2004 r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej i jednolitego rze czowego wykazu
akt.

Część II. Skład osobowy i struktura Instytutu

Stan zatrudnienia w dniu 17 września 2004 r.: 54 osoby, w tym 39 
magistrów, 3 magistrów inżynierów, 4 doktorów, 3 doktorów
habilitowanych (2 prof. UW i 1 prof. SGH). Nie którzy pracownicy
pełnią więcej niż jedną funkcję (np. spośród analityków – pra -
cowników Instytutu w Biurze Analiz – rekrutują się członkowie
redakcji, sekretarze kon fe rencji, redaktorzy prac zbiorowych, etc.,
dzieląc swe obo wiązki w ustalonych proporcjach). Przeciętna wie -
ku anali tyków: 32 lata. Przeciętny staż pracy analityka w Instytucie: 
2 lata 7 miesięcy3.

Dyrektor Instytutu dr hab. Ryszard Stemplowski (20 IX 1999 – 20 IX 
2004)

Zastępca dyrektora mgr Jacek Foks

Kierownik Biura Analiz dr Sławomir Dębski

Kierownik Biura Informacji Publicznej mgr Piotr Biernacki

Kierownik Kolegium Stosunków Międzynarodowych (vacat)

Kierownik Biblioteki mgr Teresa Mikulska

Kierownik Biura Finansowo-Administracyjnego mgr Jacek Foks

Główny księgowy Elżbieta Wyszyńska

Sekretarz Instytutu mgr inż. Jadwiga Ilczuk

BIURO ANALIZ (BA)

Kierownik: dr Sławomir Dębski (historyk – stosunki między naro -
dowe)
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Analitycy – koordynatorzy: mgr Adam Eberhardt (politolog – sto -
sunki międzynarodowe), mgr Beata Górka-Winter (poli to log
– stosunki międzynarodowe), mgr Maciej Krzysztofowicz
(ekono mista), dr Urszula Kurczewska (socjolog)

Analityk – dokumentalista: mgr Emil Pietras (prawnik – pra wo
międzynarodowe)

Analitycy: dr Karolina Balcerowska-Kwaterska (ekonomista), mgr
Janusz Dołęga (prawnik – prawo międzynarodowe), mgr
Artur Gradziuk (ekonomista), mgr Tytus Jaskułowski (poli -
tolog – sto sunki międzynarodowe, finalizuje przedwód dok -
tor ski), mgr Agata Kołakowska (politolog – stosunki między -
narodowe), mgr Małgorzata Krystyniak (politolog – stosunki
międzynarodowe), mgr Łukasz Kulesa (prawnik), mgr Edyta
Posel-Częścik (politolog – stosunki między narodowe), dr hab.
Jan Rowiński (stosunki międzynarodowe), mgr Katarzyna So -
chacka (ekonomista), mgr Rafał Tarno górski (prawnik – pra -
wo międzynarodowe), dr Beata Wojna (geograf i historyk
– stosunki międzynarodowe), mgr Ernest Wy cisz kiewicz
(politolog – stosunki międzynarodowe), mgr Adrian Zdrada
(anglista, politolog – stosunki międzyna ro dowe), mgr Adriana 
Żelazo (socjolog)4

BIURO INFORMACJI PUBLICZNEJ

Kierownik: mgr Piotr Biernacki

Koordynator programu (wydawnictwo): mgr Agnieszka Guryn

Kierownik projektu (promocja, konferencje): mgr Katarzyna Ko -
łakowska

Główny specjalista: mgr Justyna Garczyńska (współpraca z księ -
gar niami i bibliotekami, obsługa konferencji, targów książki,
pre nu merata czasopism)

Redaktor strony internetowej PISM: vacat

Redaktorzy naczelni periodyków: dr Sławomir Dębski („Biu letyn”, 
„Evropa”), dr hab. Ryszard Stemplowski („Polski Przegląd
Dyplo matyczny”), mgr Jacek Foks („The Polish Foreign
Affairs Digest”)
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Redaktorzy naczelni wydawnictw seryjnych: dr Sławomir Dębski
(„Materiały Studialne”), prof. dr hab. Włodzimierz Borodziej
(„Polskie Do kumenty Dyplomatyczne”)

Sekretarze redakcji: mgr Emil Pietras („Biuletyn”), mgr Ernest
Wyciszkiewicz („Evropa”), mgr Beata Górka-Winter
(„Materiały Studialne”), mgr Katarzyna Sochacka („Polski
Przegląd Dyplo matyczny”), mgr Piotr Długołęcki („Polskie
Dokumenty Dyploma tyczne”), mgr Małgorzata Krystyniak
(łączy tę funkcję ze stano wiskiem zastępcy redaktora
naczelnego „The Polish Foreign Affairs Digest”)

Redaktor techniczny publikacji: Dorota Dołęgowska

Redaktorzy tekstu: mgr Maria Konopka-Wichrowska, mgr Gra -
żyna Nowocień-Mach

KOLEGIUM STOSUNKÓW MIĘDZYNARODOWYCH

Kierownik: vacat

Sekretarz Kolegium: mgr Wiesława Lach

Studium Polityki Zagranicznej (utworzone 9 lutego 2004 r.; ina -
uguracja zajęć 30 września 2004 r.)

BIBLIOTEKA

Kierownik: mgr Teresa Mikulska

Adiunkci biblioteczni: mgr Halina Bukowiecka, mgr Marzanna
Ciastek, mgr Tomasz Kępka, mgr Łucja Kłos, mgr Izabela
Piwo warska, mgr Krystyna Rożek, mgr Maria Semeniuk, mgr
Małgorzata Timoszuk

Magazynier: Andrzej Sadowski

BIURO FINANSOWO-ADMINISTRACYJNE

Kierownik: mgr Jacek Foks

Główny księgowy Instytutu: Elżbieta Wyszyńska

Sekretarz Instytutu: mgr inż. Jadwiga Ilczuk

Kierownicy projektów: mgr Krzysztof Bałon (prawo), mgr Helena
Kwasiborska (sprawy personalne)

Administrator systemu informatycznego: mgr Krzysztof Bor kow ski

Informatyk: mgr inż. Marcin Mickiewicz
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Administrator: mgr inż. Robert Dutkiewicz

Sekretarka: mgr Małgorzata Malarczyk

Księgowy/kasjer: Mariola Podbilska

Lektor języka angielskiego: mgr Jolanta Perzanowska

Kierowca: Andrzej Zagórski

Pracownicy ochrony

STALI WSPÓŁPRACOWNICY INSTYTUTU

(Nie obejmuje nazwisk autorów publikujących w perio dy kach oraz 
wydawnictwach zwartych, uczestników konferen cji, recen -
zen tów wydawniczych, autorów pojedynczych prac zamó -
wio nych, gości Instytutu itp.; nie obejmuje instytucji.)

Członkowie Komitetu Redakcyjnego „Polskich Dokumentów
Dyplo matycznych”; patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 4.

Konsultanci Redakcji „Polskiego Przeglądu Dyplo matycz nego”;
patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 4.

Kierownicy kursów w Kolegium Stosunków Międzynaro dowych:
patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 3.

Członkowie Rady Kwartalnika „Evropa”; patrz informacja o wy -
konaniu art. 2 pkt 4.

Kierownik projektu badawczego (2001–2004) „Wzajemne uprze -
dzenia między Polakami i Rosjanami”, patrz informacja o wy -
konaniu art. 2 pkt 1.

Dyrektor Protokołu Dyplomatycznego MSZ, dyrektor Biura
Współpracy Międzyparlamentarnej Kancelarii Sejmu, dy rek -
tor Biura Spraw Międzynarodowych Kancelarii Prezydenta
RP, w za kre sie przygotowywania Kroniki Dyplomatycznej
w „Polskim Przeglądzie Dyplomatycznym”.

Część III. Wykonanie art. 2 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. o Polskim Instytucie Spraw Międzynar odowych

„Art. 2. Do zadań Instytutu należy:

1) prowadzenie badań naukowych w zakresie spraw
międzynarodowych,

2) przygotowywanie analiz, ekspertyz i studiów prog no -
stycznych z zakresu spraw międzynarodowych,

Polski  Instytut Spraw Międzynarodowych
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3) doskonalenie zawodowe kadr wykonujących zada nia
w zakresie stosunków międzynarodowych i po li tyki zagra -
nicznej Rzeczypospolitej Polskiej,

4) upowszechnianie w społeczeństwie polskim wiedzy z dzie -
dziny współczesnych stosunków międzyna ro do wych,

5) utrzymywanie kontaktów z ośrodkami szko lenio wy mi,
naukowymi i politycznymi w Rzeczy pospo litej Polskiej i za
granicą,

6) gromadzenie specjalistycznego księgozbioru i doku men -
tacji naukowej, a także prowadzenie otwartej działalności
bibliotecznej,

7) działalność wydawnicza”.

1. „Prowadzenie badań naukowych w zakresie spraw mię dzy -
na rodowych” (art. 2 pkt 1 ustawy)

a) Z inicjatywy Instytutu przygotowano pierwszy projekt
badawczy – „Wzajemne uprzedzenia mię dzy Polakami
i Rosjanami” – pod kie row nictwem prof. dr. hab. Andrzeja
de Lazariego (UŁ), i pro wadzono go przy przewa ża -
jącym udziale badaczy spoza Instytutu (analitycy
Instytutu mogą w tych badaniach uczestniczyć na
zaproszenie kierownika badań i za zgodą kierow nika
Biura Analiz, pod warunkiem nie angażowania ich do
wykonywania czynności administracyjnych przy pro -
jekcie); „badane aspekty: 1. «zaprogramowanie
kulturowe», «men tal nościowe», «ideowe» (uczestniczą
filo zofowie i historycy idei); 2. historyczne i historio -
zoficzne (uczestniczą historycy i filozofowie); 3. socjo -
logiczne (w tym badanie opinii publicznej – przez
socjologów); 4. psychologia między kul turowa (uczest -
niczą psychologowie i historycy idei); 5. religioznawcze
(uczestniczą teologowie i reli gio znawcy); 6. polito -
logiczne (uczestniczą politolo gowie i historycy idei);
7. filologiczne (uczestniczą językoznawcy i semiotycy)”
(patrz program badań – www.pism.pl); omówieniu
cząstkowych wyników poświęcone były konfe rencje
w Łodzi (2–5 grudnia 2001 r.), w Moskwie (październik
2002 r.) i w Ko bylnikach k. Poz nania (27–30 listopada
2003 r.), zor ga nizowane pod kierownictwem prof. de
Lazariego; finan sowane z dotacji (300 tys. zł na okres
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2001–2004) Komitetu Badań Naukowych (obecnie Mini -
sterstwo Nauki i Informatyzacji).

b) Przygotowano koncepcję ciągłej krytycznej edy cji
materiałów źródłowych, „Polskie Doku menty Dy plo -
matyczne” i pod kierunkiem Komitetu Redakcyjnego
z udziałem najwybitniejszych znawców problematyki
edytorskiej i historii Polski przystąpiono do prac nad
serią obejmującą lata 1918–1989; pierwszy wolumen (za
rok 1972) pod redakcją prof. dr. hab. Wło dzimierza
Borodzieja został złożony do druku, następny (za okres
I–VIII 1939) znajduje się w przygotowaniu; trwają prace
nad wnioskiem do Ministerstwa Nauki i Informatyzacji
o do tację; patrz informacja dotycząca wykonania art. 2
pkt 4.

c) Rozpoczęto realizację projektu badawczego „Współpra -
ca międzynarodowa samorządu gmin nego” (mgr
Adria na Żelazo, BA PISM); uzyska no dotację w wy -
sokości 54 000,- PLN z funduszy CPF Ogólnych,
będących w dyspo zy cji Sekretarza Komitetu Integracji
Euro pejskiej.

d) Przeprowadzono badania na temat „Wizerunki
Słowacji, Białorusi, Węgier, Litwy, Republiki Czeskiej,
Ukrainy, Rosji, Francji i Niemiec w wybranych polskich
mediach publicznych i komercyjnych”. Autorzy: prof.
dr hab. Joanna Kurczewska, dr Hanna Bojar, dr Maria
Gołębiewska. Opublikowane w „Materiałach Studial -
nych” Biura Analiz PISM. Trwają prace nad projektem
„Wizerunki wybranych krajów w polskich mediach
publicznych i komercyjnych”, pod kierunkiem dr Marii
Gołębiewskiej (nadzór: prof. dr hab. Joanna Kur -
czewska); uzyskano dofinansowanie w wysokości
20 tys. zł z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

Uwaga: Z badaniem naukowym mamy również do czynienia
w procesie przygot owywania opracowań, o których mowa w art. 2
pkt 2 ustawy (patrz niżej).
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2. „Przygotowywanie analiz, ekspertyz i studiów prognostycz -
nych z zakresu spraw międzynarodowych” (art. 2 pkt 2
ustawy)

a) Wykonano ekspertyzy specjalne:

– z inicjatywy sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych
(2000 r.): Aquis Schengen w Polsce i krajach Grupy
Wyszehr adzkiej; red. Małgorzata Krystyniak, pozostali
autorzy: Krzysztof Bałon, Jolanta Skubiszewska, Ewa
Maziarz, Rafał Morawiec;

– z inicjatywy Departamentu Europy Zachodniej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych (2001 r.): Skutki
Traktatu między Rzecząpospolitą Polską a Republiką
Federalną Niemiec o dobrym sąsiedztwie i przyjaznej
współpracy, z dnia 17 czerwca 1991 roku; red. prof. dr
hab. Włodzimierz Borodziej, pozostali autorzy:
Krzysztof Bałon, Danuta Berlińska, Marek A. Ci -
chocki, Roland Freudenstein, Beata Górka-Winter,
Jerzy Kleer, Paweł Kosiński, Małgorzata Ławrowska,
Krzysztof Malinowski, Edyta Posel-Częścik, Marek
Tałasiewicz, Henning Tewes, Kazimierz Wóycicki;

– z inicjatywy Wspólnoty Polskiej (2001 r.): Prawne
znaczenie wymiany listów pomiędzy ministrami spraw
zagranicznych RP i RFN w związku z traktatem 1991 r.
– dwie ekspertyzy (prof. dr hab. Cezary Mik; Janusz
Dołęga i Rafał Tarnogórski);

– z inicjatywy Kancelarii Prezesa Rady Ministrów (2002 r.):
Dekrety Benesza; red. Krzysztof Bałon, pozostali
autorzy: Krzysztof Chudy, Janusz Dołęga, Paweł
Kosiński, Maciej Krzysztofowicz, Rafał Morawiec,
Rafał Tarnogórski;

– z inicjatywy Departamentu Strategii i Planowania Po -
lityki Zagranicznej MSZ: Jakie problemy mogą wymagać
rozstrzygnięcia przez rząd bezpośrednio po przystąpieniu
Polski do Unii Europejskiej?; red. Jacek Foks, Maciej
Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska; Architektura
bez pieczeństwa europejskiego XXI w. z perspektywy
Warszawy i Kijowa; red. Biuro Analiz;

– z inicjatywy sekretarza stanu w MSZ przepro wa -
dzono konsultacje i przedłożono w MSZ stanowisko
w sprawie: Niepublikowane projekty regulacji majątko -
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wych w zakresie stosunków polsko-niemieckich wytworzone
w ciągu pierwszych lat powojennych w Polsce i zagranicą, na 
podstawie opinii mgr. Krzysztofa Bałona, prof. dr. hab.
Michała Pietrzaka, mgr. Rafała Tarnogórskiego, prof.
dr. hab. Andrzeja Turczyńskiego;

– z inicjatywy Kancelarii Senatu: Rosja i Europa:
współpraca informacyjna w warunkach globalizacji oraz
Integracja europejskiej przestrzeni informacyjnej a interesy
narodowe;

– na podstawie umów z Departamentem Strategii i Pla -
nowania Polityki Zagranicznej MSZ: Główne dziedziny
współpracy gospodarczej UE – państwa Europy Wschodniej;
autorzy: Karolina Balcerowska-Kwaterska, Artur
Gradziuk, Agata Kołakowska, Maciej Krzysztofowicz,
Katarzyna Sochacka, Ernest Wyciszkiewicz; Współpraca 
UE i NATO z państwami Europy Wschodniej w zakresie
zwalczania zagrożeń: koncepcje i metody; autorzy: Adam
Eberhardt, Beata Górka-Winter, Łukasz Kulesa, Edyta
Posel-Częścik; 1) Odpowiadając na nowe zagrożenia – Czy
właściwie korzystamy z Partnerstw? 2) Utrzymując
atrakcyjność Partnerstw – Gdzie nas doprowadzi reforma
wojskowa i większa interop eracyjność? 3) Jaka przyszłość dla
nieformalnego dialogu EAPC/PfP: Forum bezpiec zeństwa
EAPC, EAPC/APAG, Sympozjum Partnerstwa dla
Pokoju?; autor: Sławomir Dębski;

– opracowano i przekazano Radzie Legislacyjnej przy
Prezesie Rady Ministrów tekst Zasady techniki prawo -
daw czej w umowach międzynarodowych; autorzy:
Krzysztof Bałon i Rafał Tarnogórski;

– opracowano i przekazano (z inicjatywy własnej) De -
par tamentowi Unii Europejskiej tekst Unia Europejska
jako inicjator w stosunkach z Chińską Republiką Ludową;
autor: Artur Gradziuk;

– Chronologia iracka 1990–2003; Biuro Analiz PISM
(inicjatywa własna);

– rozwinięcie i II aktualizacja (z inicjatywy własnej)
ekspertyzy Acquis Schengen w krajach Grupy Wyszehr adz -
kiej – Acquis Schengen w Rzeczyp ospolitej Polskiej i innych
państwach przystępujących do Unii Europejskiej 1 maja
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2004 r.; red. Małgorzata Krystyniak, pozostali autorzy: 
Agata Kołakowska, Adriana Żelazo.

b) Trwa praca nad problemem badanym z inicjatywy
MSZ: „Przyszłość ONZ – polska inicjatywa z 2002 r. na
tle nowych zjawisk i procesów w polityce światowej”.

c) Przeprowadzono (czerwiec 2000 r.) konsultacje w za -
kre sie stosunków polsko-rosyjskich i polsko -niemiec -
kich (analitycy PISM – dr Henryk Głębocki, dr Paweł
Kosiński, gen. Marian Sobolewski – oraz prof. dr hab.
Jerzy Borejsza, prof. dr hab. Włodzimierz Borodziej,
prof. dr hab. Jerzy Holzer, prof. dr hab. Mieczysław
Tomala i dr Kazimierz Wóycicki), z wynikami
konsultacji zapoznając pisemnie kolejnych ministrów
spraw zagranicznych (brak jakiejkolwiek reakcji MSZ,
wobec czego praktyka takich konsultacji została
zawieszona).

d) Wykonano ponadto ponad 500 (pięćset) opracowań,
wy łącznie siłami pracowników PISM, głównie z za -
kresu bezpieczeństwa międzynarodowego, integracji
europejskiej, stosunków z krajami sąsiedzkimi, aspek -
tów instytucjonalnych w zakresie spraw między naro -
dowych oraz recenzowania publikacji zagranicznych.
Opracowania te były wynikiem połączenia pracy
indywidualnej z zespołową, z naciskiem na stopniowe
wypracowywanie odpowiedniej formy przez debiutu -
jących analityków, z jednoczesnym traktowaniem tych
prac jako metody selekcji pracowników. Okoliczności te 
częściowo tłumaczą dobór tematów (łącznie z ich
szerokim zakresem) i zróżnicowanie jakości opracowań
w ciągu pierwszych lat zatrudnienia.

Uwaga: Większość opracowań, w tym treść ekspertyz spec -
jalnych, została przetworzona w publikacje (patrz także
informacja o wykonaniu art. 2 pkt 7), głównie w „Biu -
letynie”5, „Polskim Przeglądzie Dyplomatycznym”6,
„Evropie”7, i „The Polish Foreign Affairs Digest”(przekłady
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artykułów z „Polskiego Przeglądu Dyplomatycznego”

i „Evropy”) oraz w „Materiałach Studialnych”8 i wy -

dawnictwach zwartych PISM9, przy czym część opra -

cowań to referaty wygłoszone na konferencjach

krajowych10 i zagranicznych11 oraz recenzje12 albo teksty

kroniki dyplomatycznej w „Polskim Przeglądzie Dyplo -

matycznym”. Niektóre opracowania ogłoszono poza

Instytutem (patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 4).

e) Nie został jeszcze zrealizowany projekt konferencji
„Promocja polskich interesów gospodarczych”, zakła -
dający opracowanie zagadnienia wspólnie z ekspertami 
Polskiej Rady Biznesu, z powodu braku odpowiedzi tej
organizacji na propozycję PISM z 20 grudnia 2002 r.
(opracowano wstępne analizy instytutowe: Insty tucjo -
nal ne aspekty promocji gospodarczej we  Francji, Instytucjo -
nalne aspekty promocji gospodarczej na Słowacji, Insty tu -
cjonalne aspekty promocji gospodarczej na Węgrzech,
Instytucjonalne aspekty promocji gospodarczej w Wielkiej
Brytanii).

f) Przygotowano projekt badawczy w ramach 6. Pro -
gramu Badań i Rozwoju Technicznego UE (2002–2006)
„The impact of European integration on the foreign
policy-making in Poland and in others candidate
countries. Institutional and social dimensions”; projekt
otrzymał wstępną pozytywną ocenę ekspertów Komisji
Europejskiej; jego realizacja zależałaby od warunków
finansowania przedsięwzięcia; mimo wstępnej pozy -
tywnej oceny ekspertów nie został zakwalifikowany
przez Komisję Europejską do realizacji.
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w „Evropie”, patrz s. 90–93.



g) Złożono, na zaproszenie niemieckich organizatorów
projektu, wspólnie z 25 instytucjami z Europy i Stanów
Zjednoczonych, wniosek do Komisji Europejskiej
w ramach 6 Programu Ramowego (Transatlantic
Determinants of Europe’s Role in Global Governance – Their
Effects on International and European Regulatory Systems).

3. „Doskonalenie zawodowe kadr wykonujących zadania w za -
kresie stosunków międzynarodowych i polityki zagranicznej
Rzeczypospolitej Polskiej” (art. 2 pkt 3 ustawy)

a) Przygotowano projekt programu szkolenia, lecz wobec
braku wymaganej przez Statut Instytutu decyzji ów -
czes nej Rady Instytutu (§4 ust. 2 pkt 5 statutu wówczas
obowiązującego, w związku z §2 pkt 7 statutu) oraz
opóźniającym się przekazaniem przez MSZ budynku
przy ul. Wareckiej 1a prace nad powołaniem
projektowanego początkowo Studium Dyplomatycz -
nego najpierw zostały przerwane, a potem – w związku
z wysuniętą przez ministra Włodzimierza Cimoszewi -
cza ideą powołania Akademii Dyplomatycznej
– zamknięte.

b) Powołano (9 lutego 2004 r.) Kolegium Stosunków Mię -
dzy narodowych i opracowano program I edycji Stu -
dium Polityki Zagranicznej (październik 2004 – czer -
wiec 2005 r.), który obejmuje następujące kursy
prowadzone w cyklu dwusemestralnym: Polityka
zagraniczna RP, Polska w Unii Europejskiej, Historia
polskiej polityki zagranicznej i Kształtowanie polityki
zagranicznej; kierownikami kursów są: prof. dr hab.
Adam D. Rotfeld – gościnnie w PISM, dr Jarosław
Pietras – gościnnie w PISM, prof. dr hab. Włodzimierz
Borodziej, prof. nadzw. dr hab. Ryszard Stemplowski
– od 20 września 2004 r. gościnnie w PISM; wykła -
dowcami – kierownicy kursów oraz zaproszeni przez
nich urzędnicy, dyplomaci, pracownicy nauki, politycy; 
Kolegium inauguruje zajęcia dnia 30 września 2004 r.
Trwają prace nad programem następnych studiów. 

c) Zorganizowano podróże studyjne pracowników PISM
do Kwatery Głównej NATO i Komisji Europejskiej
w Brukseli (we współpracy z Przedstawicielstwem RP
przy NATO i Przedstawicielstwem RP przy Komisji
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Europejskiej), Staats-Bibliothek w Berlinie, Stałego
Przedstawicielstwa RP przy Biurze ONZ w Genewie
(program obejmował spotkania z kierownikiem pla -
cówki oraz z przedstawicielami WTO, WHO, UNHCR,
UNIDIR, ILO, GCSP).

d) Zorganizowano dwa wyjazdy seminaryjne pracow -
ników Instytutu (Kazimierz Dolny – styczeń 2002 r.
i Mądralin k. Otwocka – październik 2003 r.).

e) Prowadzono kształcenie pracowników Instytutu w za -
kresie: polityki bezpieczeństwa w Europie Północnej
(zaawansowany kurs organizowany przez Swedish
National Security College w Sztokholmie); metodologii; 
języka angielskiego (kurs języka rosyjskiego zaczyna się 
w październiku 2004 r.); stosowania ustawy o zamó -
wieniach publicznych; techniki komputerowej; BHP;
archiwizacji dokumentów; finansów i prawa pracy;
wykorzystania Internetu w pracach bibliotecznych;
wdrożenia programu bibliotecznego ALEPH; opisów
rzeczowych i formalnych w klasyfikacji dziesiętnej
(biblioteka).

f) Wystąpiono (październik 2003 r.) do MSZ o umożli -
wienie odbywania stażów przez pracowników PISM
w MSZ i placówkach; w porozumieniu z Agencją Bez -
pieczeństwa Wewnętrznego przystąpiono do proce du ry
dopuszczenia pracowników do tajemnicy państwowej.

g) Zaoferowano (6 września 2002 r.) Agencji Rozwoju
i Modernizacji Rolnictwa współpracę w zakresie
szkolenia urzędników przygotowujących się do obsługi 
dopłat unijnych, lecz wobec braku decyzji ze strony
ARiMR ofertę wycofano (21 stycznia 2003 r.).

h) Rozpoczęto proces określania tematyki opracowań
autor stwa analityków pragnących uczestniczyć
w programie prowadzącym do publikacji książkowych
i ewentualnego uzyskania stopnia naukowego w szkole
wyższej albo Polskiej Akademii Nauk; zapoczątkowano 
seminarium metodologiczne w Biurze Analiz.

i) Zaoferowano (16 czerwca 2004 r.) pomoc ekspercką
posłom do Parlamentu Europejskiego.
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4. „Upowszechnianie w społeczeństwie polskim wiedzy
z dziedziny współczesnych stosunków międzynarodowych”
(art. 2 pkt 4 ustawy)

a) Prowadzono (od grudnia 1999 r.) stronę internetową
Instytutu – <www.pism.pl>, wprowadzając później
inter netową sprzedaż publikacji instytutowych;
w przygotowaniu nowa strona z pełnotekstową bazą
danych (publikacje Instytutu).

b) Uruchomiono internetowy Klub Dyskusyjny w zakresie 
spraw międzynarodowych (uczestnictwo mierne).

c) Zorganizowano I cykl Wykładów Publicznych w Pol -
skim Instytucie Spraw Międzynarodowych: „Ustrój
pań stwa a polityka zagraniczna”. Wykładowcy: Wła -
dysław Bartoszewski, Bronisław Geremek, Dariusz K.
Rosati, Andrzej Olechowski, Krzysztof Skubiszewski,
Ryszard Stemplowski; wykłady odbywały się w Pałacu
Staszica; teksty opublikowano.

d) Zorganizowano II cykl Wykładów Publicznych w Pol -
skim Instytucie Spraw Międzynarodowych: „Etyka
dyplomacji”. Wykładowcy: Jan Barcz, Jan Baszkiewicz,
Wiesław Chrzanowski, Bohdan Lewandowski, Tadeusz 
Pieronek, Ryszard Stemplowski, Jerzy J. Wiatr; wykłady 
odbywały się w Pałacu Staszica; teksty opublikowano.

e) Zorganizowano III cykl Wykładów Publicznych
w Polskim Instytucie Spraw Międzynarodowych: „Pol -
ska w Unii Europejskiej: Jaka polityka zagraniczna?”
Wykładowcy: Jan K. Bielecki, Jerzy Buzek, Włodzimierz 
Cimoszewicz, Tadeusz Mazowiecki, Józef Oleksy, Jan
Olszewski, Waldemar Pawlak, Ryszard Stemplowski,
Hanna Suchocka; wykłady odbywały się w Pałacu
Staszica; teksty opublikowano.

f) Zorganizowano IV cykl Wykładów Publicznych w Pol -
skim Instytucie Spraw Międzynarodowych: „Spra -
wiedliwość społeczna a porządek światowy”; wykła -
dowcy: Tadeusz Kowalik, Adam Boniecki, Witold
Orłowski, Wanda Rapaczyńska, Janusz Kaczurba,
Mieczysław F. Rakowski, Leszek Balcerowicz, Jan
Winiecki, Ryszard Stemplowski; wykłady odbywały się 
w Pałacu Staszica; teksty w druku.
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g) Organizowano doroczne Forum Polityki Zagranicznej
– cykl konferencji w Zamku Królewskim nt. polskiej
polityki zagranicznej, z udziałem polityków i eksper -
tów, w obecności 250–350 osób. Współpraca: I Program
Polskiego Radia. W I Forum (2001) uczestniczyli:
Włodzimierz Cimoszewicz, Ludwik Dorn, Jarosław
Kalinowski, Tadeusz Mazowiecki. W II Forum (2002)
uczestniczyli: Czesław Bielecki, Tadeusz Iwiński, Bog -
dan Klich, Mieczysław Janowski, Janusz Korwin -
-Mikke, Andrzej Lepper, Tomasz Nałęcz, Janusz
Onyszkiewicz, Zbigniew Puchajda, Janusz Wojcie -
chowski. Podczas III Forum (2003) przemówienia wy -
gło sili Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander
Kwaśniewski i Prezydent Irlandii Mary McAleese,
a w debacie na temat polskiej polityki zagranicznej
uczestniczyli: Bogdan Klich, Jan Czaja, Marek Zagórski,
Janusz Korwin-Mikke, Leszek Samborski, Władysław
Frasyniuk. W IV Forum (2004) uczestniczyli: Ludwik
Dorn, Tadeusz Iwiński, Bohdan Lewandowski i Andrzej
Wielowieyski. Dążyliśmy usilnie do zapewnienia
udzia łu wszystkich partii obecnych w Sejmie lub Sena -
cie każdej kadencji, lecz osiągnięcie tego rodzaju
reprezentatywności okazało się nader trudne.

h) Zrealizowano dwie serie wykładów i konwersatoriów,
ze szczególnym uwzględnieniem problematyki inte -
gracji europejskiej – w porozumieniu z Uniwersytetem
im. Adama Mickiewicza – w Collegium Polonicum
(Słubice), uczestniczyli pracownicy PISM: dr Sławomir
Dębski, Janusz Dołęga, dr Paweł Kosiński, dr Urszula
Kurczewska, mgr Maciej Krzysztofowicz, mgr Ewa
Maziarz, mgr Teresa Mikulska, mgr Katarzyna
Sochacka, dr hab. Ryszard Stemplowski, mgr Adriana
Żelazo; uczestnicy spoza PISM: dr Zbigniew Czachór
(UAM), gen. Stanisław Koziej (MON), dyr. Marian
Stasiak (UKIE), dyr. Paweł Świeboda (MSZ), dr Cezary
Trosiak (UAM) oraz wicedyrektor Instytutu Nauk Poli -
tycznych i Dziennikarstwa UAM dr Tadeusz Wallas;
zaoferowano Uniwersytetowi rozwiniętą formułę
współpracy – w oczekiwaniu na odpowiedź program
zawieszono.
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i) Przeprowadzono cztery konkursy dla studentów:
Edycja 2001 (1. „Międzynarodowe aspekty studiowanej
przeze mnie dziedziny”, 2. „Integracja Europejska”);
Edycja 2002 (1. „Polska w zmieniającej się Unii
Europejskiej – prognoza”; 2. „Przemiany społeczne
w dobie globalizacji”); Edycja 2003 (1. „Czy Unia
Europejska powinna mieć swoją politykę zagraniczną
i obronną oraz swoje siły zbrojne?”; 2. „Jak Polska
postrzegana jest za granicą?”); Edycja 2004 (1. „Jaki jest
związek polskiego projektu reformy ONZ z glo ba li za cją?”;
2. „Co łączy członkostwo Polski w UE i w NATO?”;
3. „W jakim stopniu świadomość historyczna obywateli
polskich wpływa na ich postawy wobec UE?”). Komisja
Konkursowa ostatniej edycji: prof. dr hab. Andrzej de
Lazari (PISM i UŁ) – przewodniczący, sekretarz dr Ka -
rolina Balcerowska-Kwaterska (PISM), dr Tomasz
Knothe (MSZ), dr Urszula Kurczewska (PISM), dr Mar -
cin Mróz (Kancelaria Sejmu), mgr Katarzyna Sochacka
(PISM), dr Romuald Szuniewicz (Stały Przedstawiciel
RP przy FAO).

j) Trwa promocja i sprzedaż wydawnictw instytutowych.

k) Instytut uczestniczył w 48. Międzynarodowych Tar -
gach Książki w Warszawie (15–18 maja 2003 r.),
7. Targach Książki w Krakowie (23–26 października
2003 r.), X Krajowych Targach Książki Akademickiej
ATENA 2003 w Warszawie (5–8 listopada 2003 r.), 12.
Targach Książki Historycznej (27–30 listopada 2003 r.),
49. Międzynarodowych Targach Książki w Warszawie
(20–23 maja 2004 r.), oraz 17. Międzynarodowych
Targach Książki w Moskwie (1–6 września 2004 r.),
w Salonie Książki Historycznej w ramach 17. Powszech -
nego Zjazdu Historyków Polskich w Krakowie (16–18
września 2004 r.); planowany jest udział w: 8. Targach
Książki w Krakowie (21–24 października 2004 r.), 56.
Międzynarodowych Targach Książki we Frankfurcie
(6–10 października 2004 r.) oraz XIII Targach Książki
Historycznej w Warszawie (25–28 listopada 2004 r.).

l) Wspomagano Towarzystwo Edukacji Samorządowej
w przygotowaniu konferencji na temat międzynarodo -
wej współpracy gmin wiejskich (styczeń 2003 r.).
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m) Zaoferowano – w okresie przed referendum w sprawie
przystąpienia Polski do UE – współpracę w zakresie
prezentowania problematyki UE (ze szczególnym
uwzględ nieniem nauczycieli liceów oraz samorządow -
ców) pełnomocnikowi rządu ds. informacji euro pej skiej
(bez uzyskania odpowiedzi); ponowiono tę ofertę, w
stosunku do ministra-członka Rady Ministrów (bez
uzyskania odpowiedzi).

n) Opracowano i rozesłano ulotkę w kampanii przedrefe -
ren dalnej (kwiecień–maj 2003 r.), kierując ją na tereny
wymieniane w mediach jako zasiedlone przez obywa -
teli niedysponujących zadowalającą informacją o UE.

o) Udzielano wypowiedzi radiowych i telewizyjnych
w spra wach międzyna rodowych (inicjatywy mediów,
nieliczne).

p) Powołano Fundację Dyplomacji Publicznej, pierwszą
i jedyną instytucję w Polsce, która stawia sobie za jedy -
ny cel uprawianie dyplomacji publicznej. Inauguracja
działalności planowana na jesień 2004 r. Zarząd
(w organizacji) Jacek Foks, Joanna Kurczewska; Rada
Fundacji: Przewodniczący Jan Kułakowski, członkowie
– Marek Belka, Włodzimierz Borodziej, Wiesław Chrza -
nowski, Sławomir Dębski, Anna Fornalczyk, Wojciech
Kostrzewa, Olga Krzyżanowska, Leszek Kubicki,
Bohdan Lewandowski (były prezes Zarządu), Tadeusz
Mazowiecki, Teresa Mikulska, Jan Nowak-Jeziorański,
Andrzej Olechowski, Witold Orłowski, Janina Para -
dowska, Krzysztof Pietraszkiewicz, Jacek Purchla,
Andrzej Rottermund, Andrzej Stępniak, Maria Wo -
dzyńska, Krzysztof Wojtowicz, Marek Ziółkowski.

q) Rozpoczęto opracowywanie koncepcji nagród Instytutu 
(im. Jana Dantyszka, im. Jana Blocha, inne nagrody,
medale, dyplomy).

r) Upowszechniano wiedzę o sprawach międzynarodo -
wych poprzez współpracę z innymi instytucjami,
o czym mowa poniżej (pkt 5).
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5. „Utrzymywanie kontaktów z ośrodkami szkoleniowymi,
naukowymi i politycznymi w Rzeczypospolitej Polskiej i za
granicą” (art. 2 pkt 5 ustawy)

a) Utrzymywano kontakty z ośrodkami szkoleniowymi
i naukowymi w RP, przede wszystkim poprzez:

– konsultacje z pracownikami innych instytucji,

– obecność autorów z innych ośrodków w periodykach
wydawanych przez Instytut,

– udział pracowników innych ośrodków w badaniach
prowadzonych przez Instytut (patrz informacja
o wykonaniu art. 2 pkt 1),

– udział pracowników innych instytucji krajowych
w konfer encjach Polskiego Instytutu Spraw Między -
na rodowych:

i „Stosunki międzyn arodowe jako przedmiot ba -
dań i nauczania w Polsce”; materiały opubli -
kowano na stronie internetowej <www.pism.pl>,
sekretarz konferencji: dr Urszula Kurczewska;
uczestnicy – patrz <www.pism.pl>,

ii „Polski samorząd gminny w stosunkach między -
n arodowych”; materiały opublikowano drukiem,
sekretarz konferencji: Adriana Żelazo; uczestnicy
– patrz <www.pism.pl>,

iii „Prospects for the EU–US Relationship”;
materiały opublikowano drukiem, sekretarz
konferencji: dr Anna Zygierewicz; uczestnicy
– patrz <www.pism.pl>,

iv „The Polish Russian Conference 2001”; sekretarz
konferencji: dr Sławomir Dębski; uczestnicy
– patrz <www.pism.pl>,

v „Polskie pogranicza a polityka zagraniczna u
progu XXI wieku”; materiały opublikowano
drukiem, sekretarz konferencji: Adriana Żelazo;
uczestnicy – patrz <www.pism.pl>,

vi „After the Attack: ‘Several Europes’ and
Transatlantic Relations”; materiały opublikowano 
drukiem, uczestnicy – patrz <www.pism.pl>,
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vii „Wzajemne uprzedzenia pomiędzy Polakami
i Rosjanami: Dusza polska i rosyjska”; materiały
w przygotowaniu do druku, sekretarz konferen -
cji: Ernest Wyciszkiewicz; uczestnicy – patrz
<www.pism.pl>,

viii „Członkostwo Polski w Unii Europejskiej
– pierwsze problemy i kryzysy?”; materiały
opubliko wano drukiem, sekretarz konferencji:
Małgorzata Kwiatkowska; uczestnicy – patrz
<www.pism.pl>,

ix „Kryteria bezpieczeństwa międzyna rodowego
pań stwa”; materiały opublikowano drukiem,
sekre tarz konferencji: Beata Górka-Winter;
uczestnicy – patrz <www.pism.pl>,

x „Stosunki polsko-białoruskie, Unia Europejska,
NATO”; sekretarz konferencji: Adam Eberhardt;
uczestnicy – patrz <www.pism.pl>,

xi „The EU–US Cooperation” TransAtlantic Dia -
logue – 3rd Conference; materiały opublikowano
drukiem, sekretarz konferencji: Katarzyna Koła -
kowska; uczestnicy – patrz <www.pism.pl>,

xii „Polska w UE: Sejm i Senat w nowej sytuacji”;
sekretarz konferencji: Janusz Dołęga; uczestnicy
– patrz <www.pism.pl>,

– rozpoczęcie współdziałania ze środowiskiem histo -
ryków, NDAP i Archiwum MSZ przy wydawaniu
źródeł („Polskie Dokumenty Dyplomatyczne”; patrz
informacja o wykonaniu art. 2 pkt 1); powołano
Komitet Redakcyjny, pod przewodnictwem ex officio
dyrektora Instytutu, w składzie: prof. dr hab. Juliusz
Bardach, prof. dr hab. Jerzy W. Borejsza, prof. dr hab.
Włodzimierz Borodziej (PISM, UW), dr Sławomir
Dębski (PISM), prof. dr hab. Andrzej Garlicki, dr hab.
Bogdan Grzeloński, prof. dr hab. Jerzy Kłoczowski,
dr hab. Aleksander Kochański, ks. bp prof. dr hab. Jan
Kopiec, dr Marek Kornat, dr Paweł Kosiński (PISM),
mgr Andrzej Kunert, prof. dr hab. Zbigniew Landau,
prof. dr hab. Piotr Łossowski, dr hab. Paweł
Machcewicz, prof. dr hab. Waldemar Michowicz, prof.
dr hab. Andrzej Paczkowski, prof. dr hab. Janusz
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Pajewski, prof. dr hab. Wojciech Rojek, dr Krzysztof
Ruchniewicz, prof. dr hab. Jerzy Tomaszewski, prof.
dr Piotr Wandycz, mgr Andrzej Zamoyski, dr hab.
Stanisław Żerko, członek ex officio – dyrektor
Archiwum MSZ, członek ex officio – dyrektor Naczelny 
Archiwów Państwowych, członek ex officio – kierow -
nik Biura Informacji Publicznej PISM; wice prze -
wodniczącym Komitetu Redakcyjnego i redaktorem
naczelnym serii jest prof. dr hab. Włodzimierz
Borodziej (PISM, UW),

– uczestn iczenie w konferencjach krajowych, wygła -
szanie referatów na zaproszenie instytucji krajowych;
patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 2 i biblio -
grafia13,

b) Utrzymywano kontakty z ośrodkami politycznymi
w RP i urzędami, w szczególności poprzez:

– organizowanie spotkań w Instytucie z politykami/
urzędnikami. Gośćmi Instytutu byli m.in.: pod sekre -
tarz stanu w MSZ – Adam Daniel Rotfeld, doradca ds.
zagranicznych Prezydenta RP – Stanisław Ciosek,
prezes Rządowego Centrum Studiów Strateg iczncyh
– Mirosław Pietrewicz, szef Agencji Wywiadu – Zbig -
niew Siemiątkowski, ambasador RP w Dublinie
– Witold Sobków, wspólnik w Clotho & Associates
(USA) – Krzysztof Burhardt, sekretarz stanu w UKIE
– Jarosław Pietras, sekretarz stanu, szef BBN – Marek
Siwiec, dyrektor Departamentu Europy MSZ – Piotr
Świtalski, były zastępca-asystent sekretarza gene -
ralnego ONZ – Henryk Sokalski,

– zaopatrywanie polityków oraz wysokich urzędników
w „Biuletyn” Instytutu,

– organizowanie Forum Polityki Zagranicznej (patrz
wyżej, pkt 4, lit. g),

– prowadzenie „Kroniki Dyplomatycznej” w „Polskim
Przeglądzie Dyplomatycznym”, dzięki współpracy
z Biurem Stosunków Międzypar lamen tarnych Kance -
larii Sejmu (dyrektor Jakub Borawski), Biurem
Prezydialnym Kancelarii Senatu (wicedyrektor Anna
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Szklennik), Biurem Spraw Międzyna rodowych Kan ce -
larii Prezydenta (dyrektor Zdzisław Rapacki) i Protoko -
łem Dyplomatycznym MSZ (dyrektor Zbigniew
Niesyto),

c) Opracowanie (2001 r.) wstępnego projektu Seminariów
Prezydenckich i przekazanie go doradcy Prezydenta
RP.

d) Złożenie (2001 r.) oferty wykonania ekspertyz Mini ster -
stwu Obrony Narodowej; brak zleceń.

e) Złożenie (2002 r.) oferty wykonania ekspertyz szefowi
BBN, ofertę przyjęto i wyznaczono pracownika BBN do
kontaktów z PISM, lecz do kontaktu nie doszło i zleceń
brak.

f) Wystąpienie do MSZ w celu poszerzenia „Kroniki
Dyplomatycznej” poprzez systematyczne publiko -
wanie informacji o ruchu służbowym w polskiej służbie
zagranicznej; do realizacji nie doszło wskutek odmowy
udostępnienia informacji przez dyrektora Biura Kadr
MSZ.

g) Utrzymywano kontakty z ośrodkami szkoleniowymi
i naukowymi oraz politycznymi za granicą, w szcze -
gólności poprzez:

– zorganizowanie na zaproszenie sekretarza generalnego 
NATO oraz ministra obrony RP konferencji „2004 High
Level NATO–Ukraine Consultations”. Przewodniczył
sekretarz generalny NATO, który następnie nadesłał
list z podziękowaniem Instytutowi za bardzo dobrą
organizację konferencji,

– zainicjowanie cyklu konferencji międzynarodowych na 
temat stosunków UE–USA; odbyły się już trzy
konferencje, zorganizowane wspólnie z University of
Texas (Austin), Center for Democracy (Washington
DC) i uczonymi z Nuffield College (Oxford University):

– w Warszawie (grudzień 2000 r.), „Prospects for the
EU–US Relationship”, sekretarz konferencji: Anna
Zygierewicz; uczestnicy: Franciszek Adamczyk, Janusz 
Kaczurba, Longin Pastusiak, Adam Daniel Rotfeld,
Andrzej Wielowieyski, oraz Kenneth Allard, Joseph E.
Bigio, Krzysztof Bobiński, Wolf Grabendorff, Manfred
Knapp, Taras Levytsky, Alberta Sbragia, Peter

Polski  Instytut Spraw Międzynarodowych

26



Trubowitz, Daniel Vernet i około 40 obserwatorów
(w tym – analitycy PISM); współprzewodniczyli:
Lawren ce Graham (Uniwersytet Teksański w Austin),
Ryszard Stemplowski (PISM), Laurence Whitehead
(Uniwersytet Oksfordzki); uczestników przyjął
Prezydent RP;

– w Brukseli (styczeń 2002 r.), „After the Attack: ‘Several 
Europes’ and Transatlantic Relations”, uczestniczyło
około 50 ekspertów, polityków i dyplomatów,
omawiając związki między rozszerzeniem UE
i NATO, rosyjską obecnością w Europie oraz skutkami 
terroryst ycznego ataku w USA; ze strony polskiej
uczestniczyli Stanisław Ciosek, Zdzisław Najder,
Jerzy Nowak, Andrzej Olechowski, Ryszard
Stemplowski i Jerzy J. Wiatr oraz analitycy PISM
– Sławomir Dębski, Beata Górka-Winter i Edyta
Posel-Częścik; współprzewodniczyli: Lawrence Gra -
ham (Uniwersytet Teksański w Austin), Ryszard
Stemplowski (PISM), Allen Weinstein (Center for
Democracy, Washington DC), Laurence Whitehead
(Uniwersytet Oksfordzki);

– w Warszawie (maj 2003 r.), „The EU–US Cooperation”;
sekretarz konferencji: Katrzyna Kołakowska;
uczestniczyli: Krzysztof Bobiński, Sławomir Dębski,
Bogdan Lewandowski, Ryszard Stemplowski, Alyson
J.K. Bailes, Lawrence Graham, Jean-Yves Haine,
Bastien Nivet, Alberta Sbragia, Klaus-Heinrich
Standke, Laurence Whitehead; przewodniczył
Bohdan Lewandowski;

– uczestn iczenie w pracach UE–USA – 2004
Transatlantic Policy Consortium Colloquium „The
End of Sovereignty? A Transatlantic Perspective”
(9–11 września 2004 r., Austin, Texas, USA);

– zorganizowanie w Londynie, we współpracy z Przed -
staw ici elstwem Komisji Europejskiej w Londynie
i w jego siedzibie, promocji wydawnictwa zawie -
rającego materiały z konferencji „Prospects...” – patrz
wyżej, także informacja o wykonaniu (art. 2 pkt 7);

– zorganizowanie w Warszawie (grudzień 2001 r.)
„Polish–Russian Conference 2001”, pod patronatem
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Prezydenta RP (Prezydent przyjął też uczestników),
z udziałem przedstawicieli ośrodków szkoleniowych,
badawczych i politycznych w wymienionych krajach,
sekretarz konferencji: Sławomir Dębski; spotkania
uczestników konferencji z Leszkiem Balcerowiczem,
Andrzejem Byrtem, Andrzejem Wielowieyskim;
uczestnicy: Rafał Antczak, Stanisław Ciosek, Дмитрий
Данилов, Sławomir Dębski, Юрий Федоров, Urszula
Kurczewska, Борис Кузнецов, Владимир Кузнецов,
Marek Menkiszak, Алексей Миллер, Александр
Никитин, Andrzej Nowak, Janusz Onyszkiewicz,
Андрей Пионтковский, Witold Rodkiewicz, Aleksan -
der Smolar, Ryszard Stemplowski, Сергей Сутырин,
Jerzy J. Wiatr, Александр Юсуповский, Katarzyna
Żukrowska; http://www.pism.pl/konferencje.html

– udział w rozmowach z Foreign Policy Association
(USA) i The Swiss Forum for International Affairs
w sprawie powołania GAIIA (Global Affiliation of
Institutes of International Affairs) w celu rozwijania
i roz pows zechniania wiedzy o sprawach między na -
rodowych;

– uczestnictwo w spotkaniach dyrektorów instytutów
spraw międzyn arodowych w Europie – Conference of
European Institutes of International Affairs – Stambuł,
18–19 października 2002 r. i Wiedeń, 17–18 czerwca 2004 r.;
uzgodnienie miejsca i metody organizowania następnej 
konferencji: PISM, Warszawa, 2005;

– zainicjowanie cyklu konferencji polsko-białoruskich we
współpracy z Centrum Studiów Międzyna rodo wych
Białoruskiego Uniwersytetu Państwowego. Pierwsza
konferencja została zorganizowana w Warszawie
w maju 2003 r. Uczestniczyli: Уладзiмiр Астапенка,
Sławo mir Dębski, Adam Eberhardt, Beata
Górka-Winter, Maciej Krzysztofowicz, Міхаіл Масю -
коў, Анатоль Разанаў, Уладзімір Снапкоўскі,
Ryszard Stemplowski, Аляксандр Ціхаміраў, Уладзi -
мiр Улаховiч, Ernest Wyciszkiewicz, Adriana Żelazo.
Druga konferencja „Польшча ў Еўрапейскім Саюзе:
перспектывы для Беларусі” odbyła się 28–29 czerwca
2004 r. w Kamieniukach, Białoruś. Uczestnicy: Sławo -
mir Dębski, Adam Eberhardt, Maciej Krzysztofowicz,
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Міхаіл Масюкоў, Уладзімір Снапкоўскі, Аляк -
сандр Ціхаміраў, Мечыслаў Часноўскі, Małgorzata
Krystyniak, Уладзімір Люкевіч, Уладзiмiр Ула -
ховiч, Ernest Wyciszkiewicz, Adriana Żelazo;

– współorganizowanie serii spotkań polsko-rosyjskich
w ramach współpracy z MGIMO; I Forum – „Polska
i Rosja w polityce europejskiej” – odbyło się w Mosk wie,
28–30 maja 2004 r.; uczestniczyli ze strony polskiej:
Piotr Biernacki, Aleksander Cieśliński, Sławomir
Dębski, Janusz Dołęga, Adam Eberhardt, Jacek Foks,
Małgorzata Krystyniak, Maciej Krzysztofowicz,
Joanna Kurczewska, Agata Kołakowska, Andrzej de
Lazari, Stefan Niesiołowski, Artur Nowak-Far, Witold 
Orłowski, Edyta Posel-Częścik, Eugeniusz Smolar,
Ryszard Stemplowski; Andrzej Wielowieyski. II
Forum odbędzie się w Polsce (listopad 2004 r.);

– zorganizowanie w Warszawie eksperckich konsultacji 
„Ukraine and the EU Neighbourhood Policy”,
Warszawa, 4–6 lipca 2004 r.;

– przygotowanie panelu „Polityka Unii Europejskiej
wobec Białorusi – jakie perspektywy?” w ramach XIV
Forum Ekonomicznego „Europejskie wyzwania: bez -
pieczeństwo, solidarność, efektywność” organi zowa -
nego przez Fundację Instytutu Studiów Wschodnich,
Krynica, 9–11 września 2004 r.;

– przygotowanie konferencji „Collective Identities and
Criteria for Security in Transatlantic Relations”
w porozumieniu z Deutsche Gesellschaft für
Auswärtige Politik; Kraków, 24–26 września 2004 r.;
uzyskano dotację z Fundacji Współpracy
Polsko-Niemieckiej;

– prowadzenie cyklu spotkań Foreign Guests at the
Polish Institute of International Affairs, ograniczone
z powodu braku swobodnego dostępu do sali kon -
ferencyjnej w okresie do marca 2004 r.; gośćmi byli
m.in: 

i Lord Robertson, sekretarz generalny NATO,

ii książę Turki al-Faisal, przedstawiciel króla Arabii
Saudyjskiej,
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iii prof. Sergiej Komisarenko, prezes Ukraińskiego
Instytutu Pokoju i Demokracji, były wicepremier
Ukrainy,

iv dr Shireen Mazari, dyrektor generalny Paki stań -
skiego Instytutu Studiów Strateg icznych,

v ambasador Delfin Colome, dyrektor Asia–Europe
Foundation,

vi ambasador Thelma Doran, ambasador Irlandii
w Polsce,

vii prof. Hasu H. Patel, University of Zimbabwe,

viii Alaksandr Bańkou, dyrektor Instytutu Badań
Spo łeczno-Politycznych przy Administracji
Prezydenta Republiki Białoruś,

ix Lew Krisztapowicz, sekretarz naukowy Instytutu
Badań Społeczno-Politycznych przy Admini -
stracji Prezydenta Republiki Białoruś,

x Petruszka Szustrova, były wiceminister spraw
wewnętrznych Czechosłowacji,

xi delegacja China Institute of International Studies
w składzie: ambasador Song Mingjiang, prezes
CIIS; Mr. Ruan Zongze, wiceprezes; Mr. Xing
Hua, starszy pracownik naukowy, były wice -
prezes; Ms. Huang Song, pracownik naukowy;
Ms. Shen Yamei, pracownik naukowy,

xii (pozostali goście – wymienieni przy opisie
konferencji i publikacji)

– podpisanie w lipcu 2003 r., z inicjatywy partnera,
„Memorandum o porozumieniu o współpracy między
Polskim Instytutem Spraw Międzyna rodowych a Uni -
wersytetem Światowej Ekonomii i Dyplomacji Mini -
ster stwa Spraw Zagranicznych Republiki Uzbekistan”;

– podpisanie w kwietniu 2004 r. „Umowy o współpracy
między Moskiewskim Państwowym Instytutem Sto -
sun ków Międzynarodowych (Uniwersytet) Minister -
stwa Spraw Zagranicznych Federacji Rosyjskiej a Pol -
skim Instytutem Spraw Międzynarodowych”;

Uwaga: Wystosowana w 2001 r. propozycja zorga -
nizowania konferencji polsko-niemieckiej typu „Okrągły
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Stół” albo „Forum Polska–Niemcy” z udzia łem przed -
sta wicieli ośrodków szkoleniowych, badaw czych i poli -
tycznych w wymienionych krajach (pismo dyrektora
PISM z 18 września 2000 r./210-09-00) nie została
zrealizowana wskutek zignorowania jej przez ministra;
organizację Okrągłego Stołu powierzono jednej z fun -
dacji.

h) Wygłaszano referaty na konferencjach zagranicz nych
i wykłady na zaproszenie instytucji zagranicz nych
(patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 2).

6. „Gromadzenie specjalistycznego księgozbioru i doku men -
tacji naukowej, a także prowadzenie otwartej działalności
bibliotecznej” (art. 2 pkt 6 ustawy)

a) W okresie przed przekazaniem Instytutowi Biblioteki
wykonano czynności przygotowawcze: opracowano
koncepcję modernizacji Biblioteki, prowadzono zakupy 
potrzebnych druków zwartych i czasopism do biblio -
teki podręcznej, wydano zarządzenie w sprawie
nadania regulaminu biblioteki, powołano Radę Biblio -
teczną, przeprowadzono wstępną rekrutację części
pracowników Biblioteki.

b) MSZ przekazał Bibliotekę dnia 30 października 2002 r.
w stanie przedstawionym następnie w instytutowym
raporcie14.

c) Biblioteka zatrudnia obecnie 10 osób (stan niepełny).
Czytelnia udostępnia księgozbiór w dni powszednie
w godzinach 9:00–20:00, w soboty w godzinach 9:00–15:00.
Pomieszczenie czytelni zostało odświeżone, odnowio -
no meble. Wykonano liczne prace introligatorskie oraz
porządkowe. Uporano się z poważnymi skutkami
awarii zaniedbanego systemu wodociągowego i z nie -
dostatecznym zabezpieczeniem magazynu w piwni -
cach. Unowocześniono system informacji bibliotecznej,
zmodyfikowano księgozbiór podręczny. W wyniku
pozytywnego rozpatrzenia wniosku Instytutu do Mini -
ster stwa Nauki i Informatyzacji dotyczącego dofinan -
sowania działalności wspomagającej badania naukowe

Ryszard Stemplowski

31

14 Raport o stanie biblioteki – patrz www.pism.pl.



przyznano 300 tys. zł na zakup i wdrożenie programu
komputerowego dla biblioteki. Zakupiono program
ALEPH; trwają prace związane z jego wdrożeniem.

7. „Prowadzenie działalności wydawniczej” (art. 2 pkt 7
ustawy)

a) Przystąpiono do wydawania czasopism:

– „Biuletyn”. Publikacja nieregularna, objętość 3 strony,
wydawana zwykle raz w tygodniu, przeznaczona dla
około 120 polityków i urzędników uczestniczących
w procesie kształtowania polityki zagranicznej, według 
listy imiennej, dostarczana przez posłańca. Od dnia
29 stycznia 2001 r. ukazało się 228 numerów. Redaktor
naczelny: dyrektor Instytutu (nr 1–102), od nr 103 – ex
officio kierownik Biura Analiz, sekretarz Redakcji:
Wiesława Lach (nr 106–196), Emil Pietras (od nr 197),
pozostali członkowie redakcji (od nr 106): Krzysztof
Bałon, Adam Eberhardt, Beata Górka-Winter, Maciej
Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska, Dorota Dołę -
gow ska (red. techn., od nr 15), Grażyna Nowocień -
-Mach (redaktor tekstu od nr 191);

– „Polski Przegląd Dyplomatyczny”. Czasopismo o pro -
filu polityczno-naukowym. Tytuł nawiązujący do
„Przeglądu Dyplomatycznego”, pierwszego czaso pis -
ma poświęconego zagadnieniom polityki międzynaro -
dowej w okresie po odzyskaniu niepodległości
(1919–1921). Początkowo kwartalnik, od nr 5 (nr 1
w 2002 r.) – dwumiesięcznik. Wydano dwadzieścia
numerów, nr 21 w przygotowaniu. Redaktor naczelny:
Ryszard Stemplowski. Sekretarze Redakcji: Katarzyna
Korzeniewska-Wołek (nr 1 i 2), Teresa Mikulska (nr 3
i 4), Katarzyna Sochacka (od nr 5) i Rafał Tarnogórski
(nr 11–16). Redaktor techniczny: Dorota Dołęgowska.
Redaktorzy tekstu: Maria Konopka-Wichrowska,
Grażyna Nowocień-Mach. Konsultanci (lista otwarta
w dążeniu do stworzenia zbioru osób o zróżnicowa -
nych orientacjach politycznych i profilach zawo -
dowych): prof. dr hab. Jan Baszkiewicz (UW), prof. dr
hab. Jerzy Borejsza (IH PAN), prof. dr hab. Wło -
dzimierz Borodziej (UW i PISM), Krzysztof Burhardt
(manager korporacji ponadnarodowych), dr hab.
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Przemysław Grudziński (ambasador RP w Wa -
szyngtonie), dr Janusz Kaczurba (były podsekretarz
stanu w MG, przedstawiciel RP w WTO), prof. dr hab.
Jerzy Kłoczowski, dr Tomasz Knothe (wicedyrektor
departamentu w MSZ), ks. bp prof. dr hab. Jan Kopiec
(edytor akt nuncjatury w Polsce), Jerzy Koźmiński
(prezes Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności,
były sekretarz stanu w MSZ), Jan Kułakowski (były
podsekretarz stanu w KPRM, były negocjator w KIE),
prof. dr hab. Joanna Kurczewska (UW), prof. dr hab.
Andrzej de Lazari (UŁ), Bohdan Lewandowski (były
zastępca sekretarza generalnego ONZ), prof. dr hab.
Piotr Łossowski (IH PAN), [prof. dr hab. Antoni
Mączak, UW, zmarł w 2003 r.], prof. dr hab. Waldemar 
Michowicz (UŁ), prof. dr hab. Cezary Mik (UMK
i UKSW), prof. dr hab. Jerzy Mikułowski-Pomorski
(AE w Kra kowie), prof. dr hab. Ziemowit J. Pietraś
(UMCS), Eugeniusz Smolar (były dyrektor progra mo -
wy Polskiego Radia), Witold Sobków (ambasador RP
w Dublinie), Henryk Sokalski (były zastępca–asystent
sekretarza generalnego ONZ), dr Janusz Steinhoff
(były wiceprezes Rady Ministrów, były minister
gospodarki), prof. dr hab. Mieczysław Tomala (niem -
coznawca), prof. dr hab. Jerzy Tomaszewski (UW),
prof. dr hab. Janusz Trzciński (Uniwersytet Wrocław -
ski, były zastępca przedstawiciela Rządu RP w Kon -
wencie Unii Europejskiej, były przewodniczący Rady
Legislacyjnej, prezes Sądu Administ racyjnego), prof.
dr hab. Krzysztof Wójtowicz (kierownik Katedry
Prawa Międzyna rodowego, Uniwersytet Wrocław -
ski), prof. dr hab. Mirosław Wyrzykowski (sędzia
w Trybunale Konstyt ucyjnym). Autorzy tekstów w nr 
1–20: Alice Ackermann, Włodzimierz Anioł, Karolina
Balcerowska-Kwaterska, Krzysztof Bałon, Władysław 
Bartoszewski, Albert J. Bergesen, Danuta Berlińska,
Jan Krzysztof Bielecki, Joseph E. Bigio, Joanna Bogu -
sławska, Adam Boniecki, Jerzy W. Borejsza, Wło -
dzimierz Borodziej, József Böröcz, Zbigniew
Brzeziński, Błażej Brzostek, Jerzy Buzek, Maria
Krzysz tof Byrski, Joanna Chodor, Wiesław Chrza -
nowski, Krzysztof Chudy, Marek A. Cichocki,
Włodzimierz Cimoszewicz, Jacek Czaputowicz,
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Zbigniew Czeczot-Gawrak, Georgi M. Derluguian,
Sławomir Dębski, Janusz Dobieszewski, Janusz Dołęga, 
Agnieszka Dybowska, Klaas Dykmann, Adam Eber -
hardt, Carlos Escudé, Jacek Foks, Roland Freudenstein,
Jacek Gawor, Bronisław Geremek, Arkadiusz Gębski,
Henryk Głębocki, Janusz Gołębiowski, Małgorzata
Gmurczyk-Wrońska, Beata Górka-Winter, Wolf Gra -
ben dorff, Artur Gradziuk, Maciej Graniecki, Tomasz
G. Grosse, Bogdan Grzeloński, Agnieszka Guryn,
Teresa Halik, Edward Haliżak, Klaus Hänsch, Maciej
Herman, Stephen Holmes, Maria Holstein-Beck,
Danuta Hübner, Tadeusz Iwiński, Tytus Jaskułowski,
Marek Jędrys, Anna Kalinowska, Jan Kieniewicz, Jerzy
Kleer, Jerzy Kochanowski, Aleksander Kochański,
Agata Kołakowska, Katarzyna Korzeniewska-Wołek,
Paweł Kosiński, Dina Kostianowska, Marek Kornat,
Gernot Köhler, Małgorzata Krystyniak, Maciej Krzysz -
tofowicz, Józef Kukułka, Łukasz Kulesa, Urszula
Kurczewska, Aleksander Kwaśniewski, Małgorzata
Kwiatkowska, Gerard Labuda, Andrzej de Lazari,
Omar A. Lizardo, Małgorzata Ławrowska, Piotr Łos -
sow ski, Andrzej Makarewicz, Krzysztof Malinowski,
Wojciech Materski, Tadeusz Mazowiecki, Ewa
Maziarz, Antoni Mączak, Mary McAleese, Waldemar
Michowicz, Cezary Mik, Jerzy Mikułowski-Pomorski,
Dariusz Milczarek, Rafał Morawiec, Zdzisław Najder,
Hans-Heinrich Nolte, Andrzej Nowak, Andrzej
Nieuważny, Andrzej Olechowski, Józef Oleksy, Piotr
Ostaszewski, Leszek Ozimek, Marcin Ożóg, Andrzej
Paczkowski, Wojciech Paczyński, Jacek Panek,
Stanisław Parzymies, Emil Pietras, Horst Pietschmann,
Robert Piętek, Henry Plumb, Anna Pochylczuk, Jakub
Polit, Edyta Posel-Częścik, Andrzej Pruszkowski,
Václav Průcha, Grzegorz Rdzanek, Jerzy Regulski,
Mykola Riabczuk, Malcolm Rifkind, George Robertson, 
Ewa Romaniuk-Całkowska, Dariusz Rosati, Adam Da -
niel Rotfeld, Krzysztof Ruchniewicz, Jakub Ryzenko,
Michał Sikorski, Marek Siwiec, Jolanta Skubiszewska,
Krzysztof Skubiszewski, Witold Sobków, Katarzyna
Sochacka, Henryk Sokalski, Janusz Solak, Klaus -
-Heinrich Standke, Wojciech Stankiewicz, Wojciech
Szczepan Staszewski, Ryszard Stemplowski, Mie -
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czysław Stolarczyk, Małgorzata Sulmicka, Aleksander 
Surdej, Roman Szul, Petruszka Szustrova, Marek
Tałasiewicz, Krzysztof Tarka, Rafał Tarnogórski,
Henning Tewes, Mieczysław Tomala, Jerzy Toma -
szewski, Athanasios Vamvakidis, António Vitorino,
Immanuel Wallerstein, Werner Weidenfeld, Hans -
-Georg Wieck, Jerzy J. Wiatr, Jan Woroniecki, Ernest
Wyciszkiewicz, Kazimierz Wóycicki, Władysław
Zajewski, Adrian Zdrada, Jacek Ziemiecki, Bożena
Ka tarzyna Zyśk, Adriana Żelazo, Katarzyna
Żukrowska;

– „Европа. Журнал Полъского института
междуна родных дел”. Czasopismo społeczno -poli -
tycz no -naukowe, poświęcone problematyce euro pej -
skiej, przeznaczone dla czytelnika rosyjsko języcznego 
w Europie i Azji. Kwartalnik. Wydano 9 numerów,
nr 10 w druku, następne – w przygotowaniu. Redak -
tor naczelny: dyrektor Instytutu (nr 1–5), zastępca
redaktora naczelnego dr Sławomir Dębski (nr 1–5);
redaktor naczelny od nr 6: dr Sławomir Dębski.
Sekretarz Redakcji: Agnieszka Guryn (nr 1–5), Ernest
Wyciszkiewicz (od nr 6). Redaktor techniczny: Dorota
Dołęgowska. Redaktorzy (od nr 6): Adam Eberhardt,
Agnieszka Guryn, Maciej Krzysztofowicz. Redak -
torzy tekstu: Michał Gulczyn, Wanda Radolińska.
Rada kwartalnika „Evropa” (w organizacji): prze -
wodniczący Rady ex officio dyrektor Instytutu,
czonkowie: Jeff Acherson (Edynburg), Per Carlsen
(Kopenhaga), Andrzej de Lazari (Łódź), Laszlo
Kontler (Budapeszt), Сергей Комиссаренко (Kijów),
Geof frey Martin (Londyn), Алексей Миллер
(Moskwa), Владимир Улахович (Mińsk), Jan
Wilikowski (Bratysława), Aleksander Rahr (Berlin).
Autorzy tekstów w nr 1–11: Владимир Абрамов,
Незир Акиесилман, Krzysztof Bałon, Frank Baasner,
Ester Barbé, Władysław Bartoszewski, Валентин
Бажанов, Joseph E. Bigio, Jerzy W. Borejsza, Stefan
Bratkowski, Esther Brimmer, Toni Brown, Joanna
Chodor, Bartosz Cichocki, Людмила Чекаленко,
Robert A. Denemark, Janusz Dołęga, Aleksander
Duleba, Carlos Escudé, Steven Everst, Валентин
Федоров, Jacek Foks, Andrea Gawrich, Bronisław
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Geremek, Валерий Гес сен, Астанда Гитсба, Mateusz
Gniazdowski, Jakub Godzimirski, Александр
Голубев, Beata Górka -Winter, Artur Gradziuk,
Анатолий Гуцал, Agnieszka Guryn, Игорь Гужва,
Вагиф Гусейнов, Nikolas K.  Gvosdev, Hans-Henning
Hahn, Klaus Haensch, Hiski Haukkala, Jean-Y. Haine,
Sven Hölscheidt, Салават Исхаков, Joanna
Jabłkowska, Ярослав Яньчак, Pertti Joenniemi, Jkob
Juchler, Владимир Кантор, Влади мир Кутявин,
Małgorzata Kwiatkowska, Gernot Köhler, Hans-Otto
Kleinmann, Кирилл Кобрин, Jan Kohout, Адам Кола,
Tadeusz Kopyś, Marek Kornat, Katarzyna
Korzeniewska-Wołek, Cezary Kościelniak, Maciej
Krzysztofowicz, Waldemar Kuligowski, Urszula
Kurczewska, Владимир Кузин, Aleksander
Kwaśniewski, Ervin Laszlo, Walter Laquer, Ольга
Леонтьева Лексикон, Александр Липатов, Andrzej
de Lazari, Piotr Łossowski, Zbigniew Machelski, Piotr
Madajczyk, Roman Manekin, Małgorzata Marciniak,
Geofrey Martin, Ярослав Матийчик, Ewa Maziarz,
Mary McAleese, Jürgen Meyer, Dariusz Milczarek, Ва -
ле рий Мильдон, Алексей Миллер, Rafał Mora wiec,
Гульноза Муминова, Roger Moorhouse, Zdzisław
Najder, Владимир Невежин, Andrzej Nowak, Hans -
-Heinrich Nolte, Яков Окунь, Andrzej Olechowski,
John O’Neill, Ewa Osek, Михаил Пашков, Андрей
Пионтковский, Horst Pietschmann, Lord Plumb of
Coleshill, Jakub Polit, Леонид Поляков, Abel Polese,
Anna Pochylczuk, Edyta Posel-Częścik, Malcolm
Rifkind, Lord (George) Robertson, Witold Rodkiewicz,
Dariusz K. Rosati, Bruce Russett, János Sallai, Петер
Скааруп, David Skidmore, Krzysztof Skubiszewski,
Наталия В. Смородинская, Katarzyna Sochacka, Hen -
ryk Sokalski, Eduard Soler i Lecha, Ryszard Stemplow -
ski, Marek Styczyński, Влодимир Судак, Aleksander
Surdej, Tim Sharman, Захар Шибеко, Татьяна Шин -
ка ренко, Klaus-Heinrich Standke, Василий Щукин,
Rafał Tarnogórski, Arno Tausch, Heinz Timmermann,
Галин Тиханов, Виктория Я. Тихомирова, Jerzy
Tomaszewski, Артем Трескин, Владимир Улахович,
Werner Weidenfeld, Hans-Georg Wick, Klaus
Wowereit, Ernest Wyciszkiewicz, Элла Задорожнюк,
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António Vitorino, Georg Voskopulos, Anna
Zawadzka, Алексей Зарецкий, Patric Ziltener, Evert
van der Zweerde;

– „The Polish Foreign Affairs Digest. English
Language Versions of Papers Published in the Polski 
Przegląd Dyplomatyczny and other Journals in
Poland”. Czasopismo prezentujące angiels koję zycz -
nemu czytelnikowi wielorakość polskich, opubli -
kowanych opinii o sprawach międzyna rodowych.
Kwartalnik. Wydano 9 numerów, nr 10 w druku,
następne – w przygotowaniu. Redaktor naczelny:
Jacek Foks. Zastępca redaktora naczelnego: Małgo -
rzata Krystyniak. Redaktor przekładu: Piotr
Paszkowski (nr 1–5). Redaktor tekstu (od nr 6): James
Hartzell. Redaktor techniczny: Dorota Dołęgowska.
Przewodniczący Rady Redakcyjnej: początkowo ex
officio dyrektor Instytutu, obecnie ex officio kierownik
Biura Informacji Publicznej. Autorzy tekstów w nr
1–9: Krzysztof Bałon, Jan Barcz, Władysław Barto -
szewski, Bogumiła Berdychowska, Danuta Berlińska,
Agata Bielik-Robson, Jan Krzysztof Bielecki, Joseph E.
Bigio, Włodzimierz Borodziej, Jerzy Buzek, József
Böröcz, Andrzej Bylicki, Krzysztof Chudy, Marek A.
Cichocki, Włodzimierz Cimosze wicz, Krzysztof
Czabański, Władysław Czapliński, Sławomir Dębski,
Michał Dobroczyński, Janusz Dołęga, Artur Domo -
sławski, Stanisław Dubisz, Adam Eberhardt, Mateusz
Fałkowski, Józef Fiszer, Roland Freudenstein, Bro ni -
sław Geremek, Waldemar Gontarski, Beata Górka -
-Winter, Tomasz G. Grosse, Robert Grzeszczak,
Nikolas K. Gvosdev, Jerzy Holzer, Tadeusz Iwiński,
Zbigniew Jaworowski, Kazimierz Jóskowiak,
Aleksander Kaczorowski, Leszek Kasprzyk, Jerzy
Kleer, Jerzy Kłoczowski, Ksawery Knotz, Agnieszka
Kołakowska, Paweł Kosiński, Eugeniusz Kośmicki,
Jacek Kotus, Piotr Krajewski, Zdzisław Krasnodębski,
Anna Krasnowolska, Józef Krukowski, Maciej
Krzysztofowicz, Marcin Kula, Urszula Kurczewska,
Roman Kuźniar, Aleksander Kwaśniewski (wywiad),
Roman Kwiecień, Gerard Labuda, Jerzy M. Langer,
Ceslovas Laurinavicius, Dorota Lepianka, Małgorzata
Ławrowska, Maciej Łętowski, Tomasz Łubieński,
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Krzysztof Malinowski, Wojciech Maziarski, Tadeusz
Mazowiecki, Mary McAleese, Dariusz Milczarek,
Czesław Miłosz, Krzysztof Miszczak, Rafał Morawiec,
Zdzisław Najder, Andrzej Nowak, Ewa Nowińska -
-Łaźniewska, Andrzej Olechowski, Józef Oleksy,
Tadeusz Andrzej Olszański, Marek Pernal, Krystian
Piątkowski, Michał Płachta, Urszula Płowiec, Antoni
Podolski, Jerzy Pomianowski, Edyta Posel-Częścik,
Lord (George) Robertson, Dariusz Rosati, Wojciech
Roszkowski, Marek Safjan, Christoph-Benedikt
Scheffel, Bartłomiej Sienkiewicz, Marek Siwiec, Dariusz 
Skórczewski, Anna M. Solarz, Sławomir Sowiński,
Jadwiga Staniszkis, Jerzy Stańczyk, Ryszard Stemplow -
ski, Michał Strąk, Aleksander Surdej, Janusz
Symonides, Krzysztof Szczerski, Adam Szostkiewicz,
Piotr Sztopmka, Marek Tałasiewicz, Rafał Tarnogórski,
Henning Tewes, Krzysztof Teodor Toeplitz, Jan
Tombiński, Piotr Wandycz, Michał Wawrzonek, Jerzy J. 
Wiatr, Piotr Wierzbicki, Bronisław Wildstein, Zbigniew 
Wilkiewicz, Rafał Wiśniewski, António Vitorino,
Andrzej Wojtyna, Jan Woroniecki, Kazimierz Wóycicki, 
Anna Wyrozumska, Jarosław Zendrowski, Ryszard
Zięba;

– „Materiały Studialne”. Ukazało się 6 numerów.
Redaktor naczelny: ex officio kierownik Biura Analiz
(Sławomir Dębski). Sekretarz Redakcji: Beata
Górka-Winter. Redaktor tekstu: Grażyna Nowocień -
-Mach. Redaktor techniczny: Dorota Dołęgowska.
Redaktorzy: Krzysztof Bałon, Adam Eberhardt, Maciej
Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska. 

b) Opublikowano ponadto:

– materiały z konferencji międzyna rodowych, książki
w serii Conferences (patrz pkt 5 g):

i Prospects for EU–US Relationship, edited by
Ryszard Stemplowski, 2001, 124 p., autorzy:
Adam Daniel Rotfeld, Kenneth Allard, Laurence
A. Whitehead, Alberta M. Sbragia, Manfred
Knapp, Longin Pastusiak, Janusz Kaczurba,
Andrzej Wielowieyski, Krzysztof Bobiński,
Joseph E. Bigio, Peter Trubowitz, Wolf Gra -
bendorff, Lawrence S. Graham;

Polski  Instytut Spraw Międzynarodowych

38



ii After the Attack: ‘Several Europes’ and Transatlantic
Relations, edited by Ryszard Stemplowski and
Laurence Whitehead, 2002, 220 p., główni
autorzy: Special Guest – Foreign Minister of
Romania Mircea Geoana, Lord (John) Alderdice,
Stanisław Ciosek, Bertrand de Crombrugghe,
Sheldon Eland-Olson, Leon Fuerth, Wolff
Grabendorff, Andrei Kolosovsky, Hans-Christian
Krüger, Geoffrey Martin, Zdzisław Najder,
Andrzej Olechowski, Philippe de Shoutheete,
Ryszard Stemplowski, Aleksandr Vondra, Allen
Weinstein, Jerzy J. Wiatr;

iii The EU–US Cooperation, edited by Lawrence S.
Graham and Ryszard Stemplowski, 2003, 134 p.;
autorzy: Alyson J.K. Bailes, Krzysztof Bobiński,
Sławomir Dębski, Lawrence Graham, Jean Y.
Haine, Bastien Nivet, Alberta M. Sbragia,
Klaus-Heinrich Standke, Laurence A. Whitehead;

– dwie książki w serii Monografie:

i Marek Kornat, Polska 1939 roku wobec Paktu
Ribbentrop–Mołotow, 2002, 808 s. (wyróżniona
nagrodą KLIO II stopnia w kategorii monografii
naukowych w 2003 r.);

ii Sławomir Dębski, Między Berlinem a Moskwą.
Stosunki niemiecko-sowieckie 1939–1941, 2003, 820 s.
(wyróżniona nagrodą „Przeglądu Wschodniego”
2003 w kategorii dzieł krajowych, przedstawiono
ją do nagrody KLIO w 2004 r.);

– trzy książki w serii Raporty:

i Kontrola zbrojeń. Rozbrojenie u progu XXI wieku, pod 
redakcją Adama Daniela Rotfelda (zawiera
materiały SIPRI), 2002, 185 s.; autorzy: Ragnhild
Ferm, Shannon N. Kile, Zdzisław Lachowski,
Adam Daniel Rotfeld, Jean Pascal Zanders;

ii Polskie pogranicza a polityka zagraniczna, pod
redakcją Ryszarda Stemplowskiego i Adriany
Żelazo, 2002, 477 s.; autorzy: Grzegorz Babiński,
Stanisław Ciok, Grzegorz Gorzelak, Anna Barbara 
Kisiel-Łowczyc, Lesław Koćwin, Zbigniew Kurcz, 
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Joanna Kurczewska, Jacek Kurzępa, Marian Ma li -
kowski, Jerzy Mikułowski-Pomorski, Władysław
Misiak, Andrzej Miszczuk, Ewa Nowicka, Marek
Proniewski, Sławomir Rębisz, Jan Róg, Halina
Rusek, Andrzej Sadowski, Ryszard Stemplowski,
Roman Szul, Dariusz Wojakowski, Adriana
Żelazo, Arkadiusz Żukowski;

iii Kryteria bezpieczeństwa międzynar odowego państwa,
pod redakcją Sławomira Dębskiego i Beaty
Górki-Winter, 2003, 279 s.; autorzy: Bolesław
Balcerowicz, Jacek Czaputowicz, Sławomir
Dębski, Adriana Dudek, Beata Górka-Winter,
Artur Gradziuk, Monika Izydorczyk, Jerzy
Jaskiernia, Remigiusz Kaszubski, Bronisław
Komorowski, Stanisław Koziej, Wiesława Lach,
Teresa Łoś-Nowak, Wojciech Łuczak, Marek
Menkiszak, Marcin Mróz, Piotr Naimski, Jan
Nowak-Jeziorański, Marek Pietraś, Edyta
Posel-Częścik, Katarzyna Sochacka, Ryszard
Stemplowski, Maria Wągrowska, Katarzyna
Żukrowska;

– dwa zbiory oryginalnych opracowań autorów zagra -
nicz nych i polskich w serii Collections:

i The European Union in the World System Perspective,
edited by Ryszard Stemplowski, 2002, 193 s.;
autorzy: Joseph E. Bigio, Carlos Escudé, Gernot
Köhler, Ewa Maziarz, Aleksander Müller,
Hans-Heinrich Nolte, Anna Pochylczuk, Arno
Tausch;

ii Transnational Terrorism in the World System
Perspective, edited by Ryszard Stemplowski, 2002,
185 s.; autorzy: Anatoly L. Adamishin, Albert J.
Bergesen, Bartosz Bolechów, Robert A.
Denemark, Georgi M. Derlugian, Sławomir
Dębski, Carlos Escudé, Jacek Foks, Jonathan Fox,
Beata Górka-Winter, Walter Laqueur, Omar A.
Lizardo;
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– trzy tomy w serii Wykłady Publiczne: 

i Władysław Bartoszewski, Bronisław Geremek,
Andrzej Olechowski, Dariusz K. Rosati, Krzysztof 
Skubiszewski, Ryszard Stemplowski, Ustrój
państwa a polityka zagraniczna, 2002, 90 s.;

ii Jan Barcz, Jan Baszkiewicz, Wiesław Chrza now -
ski, Bohdan Lewandowski, Tadeusz Pieronek,
Ryszard Stemplowski, Jerzy J. Wiatr, Etyka
dyplomacji, 2002, 88 s.;

iii Jan Krzysztof Bielecki, Jerzy Buzek, Włodzimierz
Cimoszewicz, Tadeusz Mazowiecki, Józef Oleksy, 
Jan Olszewski, Waldemar Paw lak, Ryszard
Stemp lowski, Hanna Suchocka, Polska w Unii
Europejskiej. Jaka polityka zagraniczna?, 2003, 105 s.;

– pierwszą książkę w serii Prognozy:

i Polska w Unii Europejskiej: Początkowe problemy
i kryzysy?, pod redakcją Urszuli Kurczewskiej,
Małgorzaty Kwiatkowskiej i Katarzyny
Sochackiej, 2002, 479 s.; autorzy: Krzysztof Bałon,
Jan Barcz, Maria Celina Błaszczyk, Krzysztof
Bobiń ski, Joanna Bogusławska, Włodzimierz
Borodziej, Joanna Chodor, Tomasz Ciszak, Janusz
Dołęga, Barbara Fedyszak-Radziejowska, Beata
Górka-Winter, Artur Gradziuk, Tomasz G.
Grosse, Tadeusz Hunek, Elżbieta Kawecka -
-Wyrzykowska, Karol Kociszewski, Katarzyna
Korzeniewska-Wołek, Małgorzata Krystyniak,
Maciej Krzysztofowicz, Waldemar Kuczyński,
Joanna Kurczewska, Urszula Kurczewska, Marcin 
Kwasowski, Małgorzata Kwiat kowska, Wiesława
Lach, Ryszard Legutko, Ewa Maziarz, Dariusz
Milczarek, Zdzisław Najder, Dariusz Niedź -
wiedzki, Andrzej Olechowski, Bogdan Piasecki,
Emil Pietras, Edyta Posel Częścik, Anna Rogut,
Andrzej Rosner, Andrzej Rychard, Jolanta
Skubiszewska, Katarzyna Sochacka, Tadeusz
Sporek, Ryszard Stemplowski, Rafał Tarnogórski,
Jerzy Wiatr, Edmund Wnuk-Lipiński, Ernest
Wyciszkiewicz, Adriana Żelazo, Katarzyna
Żukrowska, Tomasz Żylicz;
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– pierwszą książkę w serii Spotkania:

i Białoruś i Polszcza – Polska i Białoruś – pod redakcją
Adama Eberhardta i Уладзiмiрa Улаховiчa, 2003, 
224 s.: autorzy: Sławomir Dębski, Уладзімір
Снапкоўскі, Maciej Krzysztofowicz, Уладзiмiр
Аста пенка, Adam Eberhardt, Аляксандр Ціха -
міраў, Beata Górka-Winter, Анатоль Разанаў,
Ernest Wyciszkiewicz, Уладзiмiр Улаховiч,
Adriana Żelazo, Міхаіл Масюкоў;

– książki w serii Antologie:

i Dusza Polska i Rosyjska, w języku polskim i ro -
syjskim;

– książkę Bezpiec zeństwo międzynarodowe czasu przemian;

Uwaga: Według stanu na dzień 30 sierpnia 2004 r., PISM
wydał 17 tytułów (druki zwarte), z czego MSZ zakupiło
4 tytuły (9 egz. łącznie), a ambasady RP 6 tytułów (7 egz.
łącznie). Ponadto, oprócz „Biuletynu” i „Materiałów
Studialnych”, niedostępnych w sprzedaży, PISM wydaje
3 czasopisma. MSZ zaprenumerowało 4 egz. „Polskiego
Przeglądu Dyplomatycznego”. Ponadto pięć ambasad
RP prenumeruje po 1 egz. „Polskiego Przeglądu
Dyplomatycznego”, dwie po 1 egz. „Polskiego Przeglądu 
Dyplomatycznego” i „The Polish Foreign Affairs Digest”
oraz jedna po 1 egz. „Polskiego Przeglądu Dyplo ma -
tycznego” i kwartalnika w języku rosyjskim „Evropa”.
Dodatkowo polskie ambasady zakupiły 11 egzemplarzy
pojedynczych numerów „Polskiego Przeglądu Dyplo -
matycznego”. Obcojęzyczne kwartalniki „Evropa” i „The 
Polish Foreign Affairs Digest” nie są wykorzystywane
przez MSZ dla celów promocyjnych, mimo oczywistych
potrzeb MSZ, ministerialnych deklaracji i specjalnej
oferty Instytutu.

c) Prace przygotowywane do druku:

– Ryszard Stemplowski, Kształtowanie polskiej polityki
zagranicznej. Wstęp do analizy;

– Jan Bloch, Przyszła wojna pod względem technicznym,
ekonomicznym i politycznym, wybór autorstwa
Grzegorza Bąbiaka;

– Henryk J. Sokalski, Odrobina prewencji (przekład);
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– Sprawie dliwość społeczna a porządek światowy, Wykłady
Publiczne w Polskim Instytucie Spraw Międzyna r o -
do wych. Autorzy: Leszek Balcerowicz, Adam
Boniecki, Janusz Kaczurba, Tadeusz Kowalik, Witold
Orłowski, Mieczysław F. Rakowski, Wanda Rapa -
czyńska, Ryszard Stemplowski oraz Jan Winiecki;

– Polskie Dokumenty Dyplomatyczne, Seria B (1918–1989),
tomy: Rok 1972 – red. prof. Włodzimierz Borodziej, Rok 
1939 (styczeń–sierpień) – red. prof. Stanisław Żerko, Rok 
1938 –  red. dr Marek Kornat, Rok 1957 – red. dr
Krzysztof Ruchniewicz, Rok 1939 (wrzesień–grudzień)
– red. prof. Wojciech Rojek, oraz Rok 1973 – red. dr
Piotr Majewski;

– Xiaohong Liu, Chińscy ambasadorzy (przekład, tytuł
roboczy).

Część IV. Infrastruktura i finansowanie

a) Budynek

– Prowizorycznie zabezpieczono wejście do budynku
przed szkodami wynikającymi z odpadającego
gzymsu.

– W związku ze złym stanem technicznym budynku
(protokolarnie stwierdzone bardzo wysokie zużycie
podłóg, stolarki drzwiowej i okiennej, brudne ściany
pokoi i korytarzy, niebezpieczny stan gzymsów, etc.)
i brakiem adekwatnej dokumentacji budynku (mimo
kilkudzie się cioletniego eksploa towania go przez
MSZ), wykonano inwenta ryzację budynku przy ul.
Wareckiej 1a (elementarna przesłanka ogłoszenia
przetargu na przeprow adzenie remontu). Wykonano
również ekspertyzę określającą możliwość zmodern i -
zowania sali konferencyjnej (dopuszczalne powięk -
szenie).

– Odświeżono czytelnię.

– Zakupiono niezbędne wyposażenie stopniowo
zajmowanych pomieszczeń.

b) Biblioteka
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– We współpracy z Biblioteką Narodową przeprowa dzo -
no osuszanie zbiorów bibliot ecznych, częściowo
zalanych wskutek awarii ulicznej sieci wodociągowej
i zaniedbanego zabezpieczenia magazynu bibliot ecz -
nego.

– Prowadzono kompute ryzację Biblioteki (m.in. budowa
katalogu on-line w systemie ALEPH).

c) Komputeryzacja

– Zbudowano system komputerowy – sieć, 60 stacji pIII
wewnątrz sieci (stacje pracują pod systemem Windows
98SE oraz windows XP), serwer pocztowy, serwer
www, serwer plików, serwer systemu ALEPH. Za -
instalowano centralę telefoniczną z traktem cyfrowym,
dostęp do internetu przez łącze 1Mb/s., serwery pod
Linuxem.

– Utworzono redakcję techniczną publikacji. Instytut
wykonuje komputerowe prace edytorskie przy swoich
publikacjach w pełnym zakresie z wyjątkiem samego
druku i oprawy.

– Uruchomiono instytutową stronę internetową. Trwają
prace nad pełnotekstowym udostępnieniem publikacji
Instytutu.

d) Finansowanie. Po odmowie MSZ przelania dotacji za rok
1999 pierwsza dotacja, w 2000 r., została w 68%
przeznaczona na komputeryzację, wyposażenie i usłu gi,
w celu zapoczątkowania budowy infrastruktury Insty tutu 
i częściowego przezwyciężenia braku po miesz czeń.
Wzrost dotacji w okresie 2003–2004 nie oznaczał wzrostu
wydatków budżetu państwa, ponie waż spo wo dowany
został głównie przekazaniem Instytutowi części budynku
i Biblioteki, a środki na ten cel znajdowały się uprzednio w 
budżecie MSZ, który przedtem utrzymywał te
pomieszczenia i Bibliotekę. Dotacja podmiotowa pokryje
w 2004 r. tylko 81,7 % wydatków.

Lp. Rok
Dotacja
podmiotowa z
budżetu państwa 

Dotacje z KBN Inne wpływy Razem

1 2000 1 800 000,00 1 800 000,00
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2 2001 3 766 000,00 31 200,00 3 797 200,00

3 2002 3 525 000,00 85 200,00 38 364,56 3 648 564,56

4 2003 3 606 000,00 452 100,00 100 285,34 4 158 385,34

5 2004 4 506 000,00 271 571,56 741 254,00* 5 518 825,56

* W tym: sprzedaż publikacji instytutowych – 100 000, wynagrodzenie z tytułu organizacji
konferencji „Informal NATO–Ukraine Consultations” na podstawie umowy zawartej z
Kwaterą Główną NATO – 337 500 (75 000 EURO), zwrot podatku VAT za 2003 r. – 92 754,
usługi eksperckie – 15 000, usługi kserograficzne – 20 000, opłaty za kursy w Kolegium
Stosunków Międzynarodowych PISM – 90 000, dotacje na realizację projektów badawczych i 
organizację konferencji – 86 000, z UKIE, KRRiT oraz Fundacji Współpracy
Polsko-Niemieckiej. Wykona nie ww. wpływów wg stanu na dzień 17.09.2004 r.: 74%.

e) Wynagrodzenia. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie
w Instytucie (uwzględniono wszystkie składniki)
w 2003 r. = 3650,45 zł. Dla porównania: przeciętne mie -
sięczne wynagrodzenie w państwowej sferze budże -
towej w 2003 r. = 3263,08 (Rada Ministrów, „Spra wo -
zdanie z wykonania budżetu państwa”; brak informacji
o uwzględnieniu wszystkich składników). Na wyna -
grodzenia w roku 2004 r. zostanie wydane około
2 380 tys. zł, co stanowi 43% wydatków Instytutu.

f) Na sprzęt komputerowy i oprogramowanie wydano
w latach 2000–2004 około 1 100 tys. zł.

Część V. Bariery rozwoju

a) Instytucje doradztwa politycznego nie rozwijają się
w oderwaniu od środowiska politycznego. Politycy
oraz wysocy urzędnicy opowiadają się publicznie za
tworzeniem, istnieniem i działaniem instytucji w ro -
dzaju Polskiego Instytutu Spraw Międzynarodowych,
lecz deklaracjom tym na ogół nie towarzyszy dosta -
tecznie rozwinięta potrzeba korzystania z pomocy
takich instytucji.

b) Ustawa o Polskim Instytucie Spraw Międzynarodo -
wych nadaje Instytutowi unikatowy status państwowej
jednostki organizacyjnej z osobowością prawną na
mocy ustawy, lecz stanowi, że w sprawach nieuregu -
lowanych tą ustawą stosuje się odpowiednio przepisy
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o innego rodzaju instytucjach, tj. jednostkach badaw -
czo -rozwojowych. Przewiduje też przekazanie Insty -
tutowi majątku byłego PISM. Początkowa niechęć
w MSZ i Ministerstwie Finansów do uznania szcze -
gólnego statusu PISM oraz wstrzymywanie przez MSZ
przekazywania tego majątku przeistoczyły się w po -
ważną barierę rozwojową. Przeszkodą było też niezro -
zu mienie w MSZ przepisu o ustawowym nadzorze
ministra nad Instytutem. Ustawa nie była wykonywana
w zadowalający sposób przez żadnego z ministrów
spraw zagranicznych, głównie z powodu – jak przy -
puszczam – niedorozwoju instytucj onalnego, czyli
niekomp etentnej obsługi urzędniczej ministra. Nawet
w wypadku wyraźnej decyzji swego zwierzchnika (np.
min. Geremek zrobił własnoręczną adnotację na notatce 
wewnętrznej MSZ w celu umożliwienia Instytutowi
użytkowania budynku przy ul. Wareckiej 1a i sam
ponadto wskazał dyrektorowi Instytutu na możliwość
nieodpłatnej organizacji odczytów w budynku MSZ
przy ul. Foksal), urzędnicy stanowiska ministra nie
respektowali. Powołana przez min. Bartoszewskiego
Rada Instytutu pod przewodnictwem dyrektora
Gabinetu Ministra Spraw Zagranicznych nie pomogła
mi w niczym. Nie wykonała swych statutowych kom pe -
tencji instytutowego organu doradczego i opiniującego
m.in. dlatego, że (a) niektórzy jej członkowie uważali ją
za radę nadzorczą, (b) część członków Rady podała się
do dymisji po sejmowym przemówieniu jednego z jej
członków, (c) pozostali członkowie Rady złożyli dy -
misję po wyborach 2001 r. Przeszkodą stała się również
działalność Zespołu MSZ ds. PISM, której skutki
akceptował expressis verbis min. Bartoszewski. MSZ nie
kooperował w żadnej sprawie, od sprawy zasadniczej
– poprawnego odczytywania ustawy poczynając, na
zwolnieniu numeru skrytki pocztowej byłego PISM
(nr 1000) i udostępnieniu jednego z czterech miejsc
parkingowych byłego PISM kończąc.

c) Pozytywną zmianę nastawienia zawdzięczamy mini -
strowi Włodzimierzowi Cimoszewiczowi, a szczególnie 
sekretarzowi stanu w MSZ Adamowi Danielowi
Rotfeldowi, lecz tempo wykonywania ustawy nawet
teraz pozostawia bardzo wiele do życzenia.
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d) Bibliotekę (w stanie zaniedbania) przekazano
Instytutowi dopiero 30 października 2002 r. – ponad
trzy lata po powołaniu dyrektora Instytutu, budynek
(w kompromitującym stanie) zwolniono dopiero dnia
11 sierpnia 2003 r. Lokalny organ samorządu tery -
torialnego jako właściciel budynku przy ul. Wareckiej
1a oraz Zarząd Budynków Komunalnych, reprezen -
tujący komunalnego właściciela, potrzebowali siedmiu
miesięcy (licząc od momentu pisemnego zawia -
domienia MSZ o zwolnieniu budynku) na podpisanie
umowy najmu z Polskim Instytutem Spraw Międzyna -
ro dowych (22 marca 2004 r. – cztery i pół roku po
powołaniu dyrektora Instytutu).

e) Obiecanego przez ministra – podczas posiedzenia
sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych (2002 r.) –
remontu przed zwolnieniem budynku Ministerstwo nie 
przeprowadziło, lecz środków na remont Instytutowi
także nie przekazało, rozporządzenia ministra w spra -
wie wynagrodzeń w Instytucie nie wydano (patrz Cz. I), 
nie powołano Rady Instytutu, nie prze kazano Insty -
tutowi reszty majątku byłego PISM (tytuły czasopism
i wydawnictw seryjnych podlegają przeka zaniu na
mocy art. 8 ustawy o PISM), nie prze pro wadzono kon -
kursu na dyrektora Instytutu w II kadencji (powinna
była zacząć się dnia 20 września 2004 r.). Premier nie
powołał dyrektora Instytutu II kadencji, ale
przynajmniej nadał już dnia 30 września 2004 r., na
wniosek ministra spraw zagranicznych, statut Insty -
tutu, który wchodzi w życie 19 października 2004 r.
i dzięki temu będzie można m.in. powołać Radę
Instytutu i ogłosić konkurs na dyrektora Instytutu
(patrz Cz. I).

f) Nie zdołałem rozpocząć starań o pozyskanie środków
z sektora prywatnego, w tym – zagranicznego.
Sądziłem jednak, że trzeba najpierw mieć Instytut, który 
legitymuje się wysoką jakością swych prac, żeby jego
potencjalne usługi mogły stać się atrakcyjną ofertą dla
prywatnego przedsiębiorcy. Trzeba też być mocną
instytucją, żeby zostać partnerem zagranicznej fundacji, 
a nie jej klientem.
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g) Nie zdołałem też doprowadzić zatrudnienia do
poziomu 80 pracowników optymalnie potrzebnych do
wykonywania ustawowych zadań Instytutu na po -
żądanym poziomie. Obecny stan zatrudnienia stanowi
barierę rozwojową Instytutu.

h) Nie miałem dylematu, czy zatrudniać specjalistów ze
stopniami i tytułami, doświad czonych managerów, etc., 
czy ludzi młodych i nawet dopiero debiutujących
w zawodzie, czy może dążyć do stworzenia zespołu
mieszanego, gdyż publicznie prowadzona rekrutacja
wykluczała stosowanie kryterium wieku. Zamierzałem
jednak budować zespół złożony z ludzi mogących
zidenty fikować się w pełni z Instytutem i stać się przez
to zaczynem jego długofalowego rozwoju. Wpro wa -
dziłem więc zasadę unikania nieuczciwej konkurencji,
polegającą przede wszystkim na tym, że pracownik
musi ograniczyć swą działalność zawodową o profilu
instytutowym (nie tylko zatrudnienie) do pracy
w Instytucie, a ewentualne zatrudnienie poza Insty -
tutem może obejmować tylko dydaktykę w szkole
wyższej i dotyczyć tylko pracowników posiadających
stopień naukowy (ale drugi pełny etat – tylko
profesorski). W ten sposób stosunkowo niskie wynagro -
dzenia instytutowe nie były (na pierwszym etapie
organizowania Instytutu!) poważną barierą wzrostu,
gdyż pracownicy młodzi akceptowali warunki trudne
do zaakceptowania przez bardzo wielu uprawiających
wieloetatowość akademików (teraz już jednak wyna -
grodzenia instytutowe wymagają podwyżki), a obecna
młodość pracowników kumuluje się teraz ze stale po -
więk szającym się doświadczeniem, sprzyjając rozwo -
jowi Instytutu.

Perspektywy

Polski Instytut Spraw Międzynar odowych może w ciągu
następ nych pięciu lat stać się w pełni dojrzałym, bezstronnym
czynnikiem kształtowania polskiej polityki zagranicznej, wspie -
rając organy władzy państwowej oraz pogłębiając i upowszech -
niając wiedzę o sprawach międzynarodowych. Może tym samym
stać się jedną z najlepszych tego rodzaju instytucji w świecie.
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W tym celu konieczne jest m.in.:

a) Nadrobienie przez premiera i ministra spraw za gra -
nicznych zaległości w postaci wydania wymaganych
przez ustawę aktów prawnych i powołania dyrektora
Instytutu na kadencję 2004–2009.

b) Obsadzenie wszystkich stanowisk kierowniczych, zgod -
nie z oczekiwanym statutem Instytutu, oraz sfinalizo -
wanie prac w zakresie stosowania instrukcji kan ce la -
ryjnej, dopuszczenia do tajemnicy państwowej, prac
dokumentacyjnych, etc.

c) Utrzymanie politycznie bezstronnej orientacji Instytutu
nastawionego na współdziałanie ze wszystkimi orga na -
mi władzy publicznej i wszystkimi partiami polityczny -
mi oraz stowarzyszeniami, fundacjami i środkami
masowego przekazu, zgodnie z konstytucyjnymi zasa -
da mi demokratycznego państwa prawnego.

d) Zwiększenie liczby zapytań, zamówień, zleceń, etc., ze
strony władzy publicznej (prezydent, rząd, parlament,
administracja rządowa i samorządowa).

e) Zwiększenie liczby zatrudnionych analityków, rozwi -
nięcie programu prac nad tematami wymagającymi
dłu go falowego wysiłku badawczego (monografie książ -
kowe), podniesienie średniej kwalifikacji zawodowych
zespołu analityków, zwiększenie wydajności pracy
analityków.

f) Poszerzenie współdziałania z badaczami spoza Insty -
tutu.

g) Ostateczne wyprofilowanie zespołu analitycznego w ce lu
jednoczesnego monitorowania procesów politycz nych w 
skali światowej i opracowywania tematów kluczo wych
dla polskiej polityki zagranicznej.

h) Zwiększenie zatrudnienia w zakresie prac redak cyj -
nych i działalności promocyjnej.

i) Rozbudowanie wydawnictw periodycznych i seryj -
nych, w tym:

i) rozwinięcie wydawnictwa seryjnego „Biuletyn”
poprzez nadanie mu statusu periodyku wycho -
dzącego w każdy wtorek z opracowaniem naj -
ważniejszego w tym okresie tematu oraz
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dodatkowo jeden raz w tygodniu (w dowolnym
dniu) z opracowaniem wybranego tematu, przy
jednoczesnym zmniejszeniu objętości do 1200
wyrazów i stałym dokładaniu najwyższej staran -
ności do właściwego posługiwania się j. polskim;

ii) przekształcenie dwumiesięcznika „Polski Prze -
gląd Dyplomatyczny” w miesięcznik i podnie -
sienie jego poziomu poprzez bezkomp romisowe
stosowanie zasady recenzowania wewnętrznego;

iii) podniesienie poziomu kwartalnika „Evropa” po -
przez zakończenie procesu tworzenia Rady
Kwartalnika, poszerzenie zakresu tematycznego
i przyciągnięcie szerszego grona autorskiego;

iv) rozbudowanie formuły kwartalnika „The Polish
Foreign Affairs Digest” poprzez przekształcenie
go w dwumiesięcznik (potem w miesięcznik)
i utworzenie towarzyszącej mu serii książkowej
w celu prezentowania przekładów wydawanych
w Polsce książek z zakresu spraw międzyn a ro -
dowych;

j) Rozbudowanie Kolegium Stosunków Międzynaro do -
wych, m.in. poprzez:

i) tworzenie kolejnych modułów, np. Studium
Bezpiec zeństwa, Studium English for Diplomats,
Studium Negocjacji,

ii) utworzenie Seminarium Nauczyc ielskiego w celu
szkolenia nauczycieli liceów w zakresie spraw
międzyna rodowych;

iii) wydawanie materiałów pomocniczych dla słu -
cha czy KSM;

k) Przyspieszenie prowadzonych już prac w zakresie sto -
so wania techniki informatycznej, szczególnie w biblio -
te ce, upowszechnianiu publikacji Instytutu przez stronę 
inter ne tową, bibliografowaniu polskich prac z zakresu
spraw międzynarodowych; dokonanie wymiany sprzętu.

l) Zwiększenie kontaktów zagranicznych, poprzez staże
analityków, pracowników redakcyjnych, specjalistów
w zakresie promocji i kierowników jednostek organiza -
cyjnych Instytutu.
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m) Wykorzystywanie doświadczenia emerytowanych po -
lityków oraz pracowników służby zagranicznej i służb
specjalnych, poprzez gromadzenie relacji i konsultacje.

n) Zwiększenie oddziaływania na środowisko badaczy
i dziennikarzy, m.in. poprzez poprawienie informacji
o pracach Instytutu oraz fundowanie nagród Instytutu
i współpracę z Fundacją Dyplomacji Publicznej.

o) Przeprowadzenie gruntownego remontu pomieszczeń
w połączeniu z modernizacją biblioteki i sali kon fe -
rencyjnej oraz odświeżeniem fasady budynku i uzupeł-
nie niem wyposażenia w meble (łącznie z modernizacją
wyposażenia biblioteki).

p) Zapewnienie finansowania rozwoju Instytutu, poprzez
odpowiednie zwiększenie dotacji podmiotowej oraz
przychodów pozabudżetowych.

r) Znowelizowanie ustawy o Instytucie w celu uczynienia
z niej lepszego instrumentu rozwoju Instytutu.

30 września 2004 r. Ryszard Stemplowski

Bibliografie 1–9, patrz s. 52–93
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Pracownicy Instytutu w dniu 17 września 2004 r.
(chronologia zatrudnienia)

1999

20.09. Ryszard Stemplowski*

2000

1.06. Sławomir Dębski

1.06. Urszula Kurczewska

1.07. Andrzej Zagórski

13.07. Krzysztof Borkowski, 

1.08. Adriana Żelazo

1.08. Jadwiga Ilczuk

1.09. Beata Górka-Winter

1.09. Edyta Posel-Częścik

1.09. Teresa Mikulska

1.09. Małgorzata Krystyniak

1.09. Emil Pietras

25.09. Krzysztof Bałon

1.10. Rafał Tarnogórski

1.11. Janusz Dołęga

1.12. Jacek Foks

2001

1.01. Agnieszka Guryn

1.04. Dorota Dołęgowska

1.04. Helena Kwasiborska 

15.05. Ernest Wyciszkiewicz

1.06. Katarzyna Sochacka

1.10. Artur Gradziuk

8.10. Wiesława Lach

1.11. Maciej Krzysztofowicz

2002

1.09. Włodzimierz Borodziej 

9.09. Katarzyna Kołakowska

1.10.  Elżbieta Wyszyńska
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15.10. Małgorzata Timoszuk

1.11. Robert Dutkiewicz

1.11.  Tomasz Kępka
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