Wykonanie ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych
Informacja dyrektora Instytutu | kadencji
(20 1X 1999 — 19 1X 2004)*

Wstep (s. 5) — Czes¢ |. Najwazniejsze akty prawa (s. 6) — Czes¢ I1. Skkad osobowy
i struktura Instytutu (s. 7) — Czes¢ I11. Wykonanie art. 2 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. 0 PISM (s. 10) — Czes$¢ IV. Infrastruktura i finansowanie (s. 43) — Cze$¢ V.
Bariery rozwoju (s. 45) — Perspektywy (s. 48).

Wstep

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o Polskim
Instytucie Spraw Miedzynarodowych, Dz.U. nr 156, poz. 777, pre-
zes Rady Ministrow, po zasiegnieciu opinii ministra spraw zagra-
nicznych powotat mnie dnia 20 wrzesnia 1999 r. na dyrektora
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych. Stanowisko obja-
tem dnia 6 pazdziernika 1999 r.

Moim celem byto zorganizowanie Instytutu, od podstaw, oraz
jego rozwiniecie, zgodnie z wymieniong ustawg, aby stuzyt on
organom wiadzy panstwowej i obywatelom Rzeczypospolitej Pol-
skiej poprzez bezstronne uczestnictwo w ksztattowaniu polskiej
polityki zagranicznej oraz pogtebianie i upowszechnianie wiedzy
o sprawach miedzynarodowych.

1 Sporzadzone na podstawie sprawozdania dyrektora Instytutu z dnia 19 wrzes$nia 2004 r.
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Podstawowa praca organizacyjna zostata wykonana, Instytut
rozwija sie, wykonujac juz wszystkie swoje zadania ustawowe.
Jednakze nie udato mi sie osiagna¢ stanu w petni zadowalajgcego
gtéwnie dlatego, ze tworzenie Instytutu zalezato takze od stosunku
czynnikow pozainstytutowych do prawa powszechnie obowigzu-
jacego (ustawa o PISM).

Czes¢ 1. Najwazniejsze akty prawa

1

Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o Polskim Instytucie
Spraw Miedzynarodowych, Dz.U. nr 156, poz. 777 oraz
z 2001 r., nr 128, poz. 14032. Uwaga: Ustawe znowelizowa-
no dnia 27 lipca 2001 r. (ustawa o stuzbie zagranicznej)
Z inicjatywy ministra spraw zagranicznych, bez konsultacji
Z Instytutem.

Rozporzadzenie prezesa Rady Ministrow w sprawie nada-
nia statutu Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych.
Uwaga: Poprzedni statut przestat obowigzywac z dniem
wejécia w zycie ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o stuzbie
zagranicznej (dnia 10 maja 2002 r.), dopiero po uptywie
kadencji dyrektora Instytutu nadano nowy statut — zatgcz-
nik do rozporzadzenia prezesa Rady Ministrow z dnia
30 wrzesnia 2004 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu
Instytutowi Spraw Miedzynarodowych (wchodzi w zycie
dnia 19 pazdziernika 2004 r. — Dz.U. nr 216, poz. 2206).

Rozporzadzenie ministra spraw zagranicznych w sprawie
wynagrodzen w Instytucie. Uwaga: Brak rozporzadzenia.
Poprzednie rozporzadzenie przestato obowigzywac z dniem
wejscia w zycie ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o stuzbie
zagranicznej (dnia 10 maja 2002 r.).

Akt powotania Rady Instytutu. Uwaga: Rada nie istnieje.
Brak tez podstawy prawnej powotania (statut Instytutu,
patrz wyzej — pkt. 2 oraz informacja na s. 45).

Zarzadzenie nr 9 dyrektora Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych z dnia 16 wrze$nia 2002 r. w sprawie
Regulaminu pracy Polskiego Instytutu Spraw Miedzynaro-
dowych; ze zmianami z dnia 19 marca 2003 r., 14 kwietnia
2003 r., 15 kwietnia 2003 r.

2 Tekst ustawy — patrz <www.pism.pl>.
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6 Zarzadzenie nr 10 dyrektora Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych z dnia 16 wrzesnia 2002 r. w sprawie
regulaminu organizacyjnego Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych. Uwaga: Zmian dokonano dnia 18
marca 2003 r. i 19 grudnia 2003 r. Tekst jednolity na stronie
internetowej PISM (www.pism.pl).

7 Zarzadzenie nr 1 dyrektora Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych z dnia 14 stycznia 2004 r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej i jednolitego rzeczowego wykazu
akt.

Czes¢ 1. Sktad osobowy i struktura Instytutu

Stan zatrudnieniaw dniu 17 wrze$nia 2004 r.: 54 osoby, w tym 39
magistrow, 3 magistréw inzynierow, 4 doktorow, 3 doktorow
habilitowanych (2 prof. UW i 1 prof. SGH). Niektorzy pracownicy
peinig wiecej niz jedng funkcje (np. sposrod analitykéw — pra-
cownikéw Instytutu w Biurze Analiz — rekrutujg sie cztonkowie
redakgcji, sekretarze konferencji, redaktorzy prac zbiorowych, etc.,
dzielgc swe obowigzki w ustalonych proporcjach). Przecietna wie-
ku analitykow: 32 lata. Przecietny staz pracy analityka w Instytucie:
2 lata 7 miesiecy®.

Dyrektor Instytutu dr hab. Ryszard Stemplowski (20 1X 1999 — 20 IX
2004)

Zastepca dyrektora mgr Jacek Foks

Kierownik Biura Analiz dr Stawomir Debski

Kierownik Biura Informacji Publicznej mgr Piotr Biernacki
Kierownik Kolegium Stosunkéw Miedzynarodowych (vacat)
Kierownik Biblioteki mgr Teresa Mikulska

Kierownik Biura Finansowo-Administracyjnego mgr Jacek Foks
Gtéwny ksiegowy Elzbieta Wyszyriska

Sekretarz Instytutu mgr inz. Jadwiga llczuk

BIURO ANALIZ (BA)

Kierownik: dr Stawomir Debski (historyk — stosunki miedzynaro-
dowe)

3 Pracownicy Instytutu w dniu 17 wrze$nia 2004 r., patrz s. 52-54.
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Analitycy — koordynatorzy: mgr Adam Eberhardt (politolog — sto-
sunki miedzynarodowe), mgr Beata Gorka-Winter (politolog
— stosunki miedzynarodowe), mgr Maciej Krzysztofowicz
(ekonomista), dr Urszula Kurczewska (socjolog)

Analityk — dokumentalista: mgr Emil Pietras (prawnik — prawo
miedzynarodowe)

Analitycy: dr Karolina Balcerowska-Kwaterska (ekonomista), mgr
Janusz Dotega (prawnik — prawo miedzynarodowe), mgr
Artur Gradziuk (ekonomista), mgr Tytus Jaskutowski (poli-
tolog - stosunki miedzynarodowe, finalizuje przedwdéd dok-
torski), mgr Agata Kotakowska (politolog — stosunki miedzy-
narodowe), mgr Matgorzata Krystyniak (politolog — stosunki
miedzynarodowe), mgr Lukasz Kulesa (prawnik), mgr Edyta
Posel-Czescik (politolog — stosunki miedzynarodowe), dr hab.
Jan Rowinski (stosunki miedzynarodowe), mgr Katarzyna So-
chacka (ekonomista), mgr Rafat Tarnogérski (prawnik — pra-
wo miedzynarodowe), dr Beata Wojna (geograf i historyk
— stosunki miedzynarodowe), mgr Ernest Wyciszkiewicz
(politolog — stosunki miedzynarodowe), mgr Adrian Zdrada
(anglista, politolog — stosunki miedzynarodowe), mgr Adriana
Zelazo (socjolog)*

BIURO INFORMACIJI PUBLICZNEJ]
Kierownik: mgr Piotr Biernacki
Koordynator programu (wydawnictwo): mgr Agnieszka Guryn

Kierownik projektu (promocja, konferencje): mgr Katarzyna Ko-
takowska

Gtowny specjalista: mgr Justyna Garczynska (wspotpraca z ksie-
garniami i bibliotekami, obstuga konferencji, targdéw ksigzki,
prenumerata czasopism)

Redaktor strony internetowej PISM: vacat

Redaktorzy naczelni periodykow: dr Stawomir Debski (,,Biuletyn”,
»Evropa”), dr hab. Ryszard Stemplowski (,,Polski Przeglad
Dyplomatyczny”), mgr Jacek Foks (,,The Polish Foreign
Affairs Digest™)

4 Przez Biuro Analiz przewineto sie w okresie sprawozdawczym wigcej 0sob. Ich nazwiska
pojawiajg sie w informacji bibliograficznej niniejszego sprawozdania.
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Redaktorzy naczelni wydawnictw seryjnych: dr Stawomir Debski
(,,Materiaty Studialne), prof. dr hab. Wtodzimierz Borodziej
(,,Polskie Dokumenty Dyplomatyczne”)

Sekretarze redakcji: mgr Emil Pietras (,,Biuletyn”), mgr Ernest
Woyciszkiewicz (,Evropa”), mgr Beata Gorka-Winter
(,,Materiaty Studialne”), mgr Katarzyna Sochacka (,,Polski
Przeglad Dyplomatyczny”), mgr Piotr Dtugotecki (,,Polskie
Dokumenty Dyplomatyczne”), mgr Matgorzata Krystyniak
(faczy te funkcje ze stanowiskiem zastepcy redaktora
naczelnego ,,The Polish Foreign Affairs Digest™)

Redaktor techniczny publikacji: Dorota Dotegowska

Redaktorzy tekstu: mgr Maria Konopka-Wichrowska, mgr Gra-
zyna Nowocien-Mach

KOLEGIUM STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH
Kierownik: vacat
Sekretarz Kolegium: mgr Wiestawa Lach

Studium Polityki Zagranicznej (utworzone 9 lutego 2004 r.; ina-
uguracja zaje¢ 30 wrzesnia 2004 r.)

BIBLIOTEKA
Kierownik: mgr Teresa Mikulska

Adiunkci biblioteczni: mgr Halina Bukowiecka, mgr Marzanna
Ciastek, mgr Tomasz Kepka, mgr tucja Ktos, mgr lzabela
Piwowarska, mgr Krystyna Rozek, mgr Maria Semeniuk, mgr
Matgorzata Timoszuk

Magazynier: Andrzej Sadowski

BIURO FINANSOWO-ADMINISTRACYJNE
Kierownik: mgr Jacek Foks

Gtéwny ksiegowy Instytutu: Elzbieta Wyszynhska
Sekretarz Instytutu: mgr inz. Jadwiga llczuk

Kierownicy projektow: mgr Krzysztof Baton (prawo), mgr Helena
Kwasiborska (sprawy personalne)

Administrator systemu informatycznego: mgr Krzysztof Borkowski
Informatyk: mgr inz. Marcin Mickiewicz
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Administrator: mgr inz. Robert Dutkiewicz
Sekretarka: mgr Matgorzata Malarczyk
Ksiegowy/kasjer: Mariola Podbilska

Lektor jezyka angielskiego: mgr Jolanta Perzanowska
Kierowca: Andrzej ZagorskKi

Pracownicy ochrony

STALI WSPOLPRACOWNICY INSTYTUTU

(Nie obejmuje nazwisk autoréw publikujacych w periodykach oraz
wydawnictwach zwartych, uczestnikow konferencji, recen-
zentéw wydawniczych, autoréw pojedynczych prac zamo-
wionych, gosci Instytutu itp.; nie obejmuje instytucji.)

Czionkowie Komitetu Redakcyjnego ,,Polskich Dokumentow
Dyplomatycznych”; patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 4.

Konsultanci Redakcji ,,Polskiego Przegladu Dyplomatycznego”;
patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 4.

Kierownicy kurséw w Kolegium Stosunkéw Miedzynarodowych:
patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 3.

Czionkowie Rady Kwartalnika ,,Evropa”; patrz informacja o wy-
konaniu art. 2 pkt 4.

Kierownik projektu badawczego (2001-2004) ,,Wzajemne uprze-
dzenia miedzy Polakami i Rosjanami”, patrz informacja o wy-
konaniu art. 2 pkt 1.

Dyrektor Protokotu Dyplomatycznego MSZ, dyrektor Biura
Wspotpracy Miedzyparlamentarnej Kancelarii Sejmu, dyrek-
tor Biura Spraw Miedzynarodowych Kancelarii Prezydenta
RP, w zakresie przygotowywania Kroniki Dyplomatycznej
w ,,Polskim Przegladzie Dyplomatycznym”.

Czesc¢ 111. Wykonanie art. 2 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. o Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych

»Art. 2. Do zadan Instytutu nalezy:

1) prowadzenie badan naukowych w zakresie spraw
miedzynarodowych,

2) przygotowywanie analiz, ekspertyz i studiow progno-
stycznych z zakresu spraw miedzynarodowych,
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3)

4)

5)

6)

7)

Ryszard Stemplowski

doskonalenie zawodowe kadr wykonujacych zadania
w zakresie stosunkéw miedzynarodowych i polityki zagra-
nicznej Rzeczypospolitej Polskigj,

upowszechnianie w spoteczenstwie polskim wiedzy z dzie-
dziny wspétczesnych stosunkéw miedzynarodowych,
utrzymywanie kontaktéw z osrodkami szkoleniowymi,
naukowymi i politycznymi w Rzeczypospolitej Polskiej i za
granica,

gromadzenie specjalistycznego ksiegozbioru i dokumen-

tacji naukowej, a takze prowadzenie otwartej dziatalnosci
bibliotecznej,

dziatalnos¢ wydawnicza”.

»Prowadzenie badan naukowych w zakresie spraw miedzy-
narodowych” (art. 2 pkt 1 ustawy)

a) Z inicjatywy Instytutu przygotowano pierwszy projekt
badawczy — ,,Wzajemne uprzedzenia miedzy Polakami
i Rosjanami” — pod kierownictwem prof. dr. hab. Andrzeja
de Lazariego (UL), i prowadzono go przy przewaza-
jacym udziale badaczy spoza Instytutu (analitycy
Instytutu moga w tych badaniach uczestniczy¢ na
zaproszenie kierownika badan i za zgoda kierownika
Biura Analiz, pod warunkiem nieangazowania ich do
wykonywania czynnosci administracyjnych przy pro-
jekcie); ,badane aspekty: 1. «zaprogramowanie
kulturowe», «mentalnosciowe», «ideowe» (uczestniczg
filozofowie i historycy idei); 2. historyczne i historio-
zoficzne (uczestniczg historycy i filozofowie); 3. socjo-
logiczne (w tym badanie opinii publicznej — przez
socjologéw); 4. psychologia miedzykulturowa (uczest-
niczg psychologowie i historycy idei); 5. religioznawcze
(uczestniczg teologowie i religioznawcy); 6. polito-
logiczne (uczestnicza politologowie i historycy idei);
7. filologiczne (uczestniczg jezykoznawcy i semiotycy)”
(patrz program badan - www.pism.pl); omowieniu
czastkowych wynikow poswiecone byly konferencje
w todzi (2-5 grudnia 2001 r.), w Moskwie (pazdziernik
2002 r.) i w Kobylnikach k. Poznania (27-30 listopada
2003 r.), zorganizowane pod kierownictwem prof. de
Lazariego; finansowane z dotacji (300 tys. zt na okres

11
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b)

d)

2001-2004) Komitetu Badan Naukowych (obecnie Mini-
sterstwo Nauki i Informatyzaciji).

Przygotowano koncepcje ciaggtej krytycznej edycji
materiatdw zrédtowych, ,,Polskie Dokumenty Dyplo-
matyczne” i pod kierunkiem Komitetu Redakcyjnego
z udziatem najwybitniejszych znawcoéw problematyki
edytorskiej i historii Polski przystgpiono do prac nad
serig obejmujgca lata 1918-1989; pierwszy wolumen (za
rok 1972) pod redakcjg prof. dr. hab. Wiodzimierza
Borodzieja zostat ztozony do druku, nastepny (za okres
I-VII1 1939) znajduje sie w przygotowaniu; trwajg prace
nad wnioskiem do Ministerstwa Nauki i Informatyzacji
o dotacje; patrz informacja dotyczgca wykonania art. 2
pkt 4.

Rozpoczeto realizacje projektu badawczego ,,Wspotpra-
ca miedzynarodowa samorzadu gminnego” (mgr
Adriana Zelazo, BA PISM); uzyskano dotacje w wy-
sokosci 54 000,- PLN z funduszy CPF Ogdlnych,
bedacych w dyspozycji Sekretarza Komitetu Integracji
Europejskiej.

Przeprowadzono badania na temat ,Wizerunki
Stowacji, Biatorusi, Wegier, Litwy, Republiki Czeskiej,
Ukrainy, Rosji, Francji i Niemiec w wybranych polskich
mediach publicznych i komercyjnych”. Autorzy: prof.
dr hab. Joanna Kurczewska, dr Hanna Bojar, dr Maria
Gotebiewska. Opublikowane w ,,Materiatach Studial-
nych” Biura Analiz PISM. Trwajg prace nad projektem
»Wizerunki wybranych krajow w polskich mediach
publicznych i komercyjnych”, pod kierunkiem dr Marii
Gotebiewskiej (nadzér: prof. dr hab. Joanna Kur-
czewska); uzyskano dofinansowanie w wysokosci
20 tys. zt z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

Uwaga: Z badaniem naukowym mamy réwniez do czynienia

W procesie przygotowywania opracowan, o ktérych mowa w art. 2
pkt 2 ustawy (patrz nizej).

12



Ryszard Stemplowski

2. ,,Przygotowywanie analiz, ekspertyz i studiéw prognostycz-
nych z zakresu spraw miedzynarodowych” (art. 2 pkt 2

ustawy)
a) Wykonano ekspertyzy specjalne:

— z inicjatywy sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych
(2000 r.): Aquis Schengen w Polsce i krajach Grupy
Wyszehradzkiej; red. Matgorzata Krystyniak, pozostali
autorzy: Krzysztof Baton, Jolanta Skubiszewska, Ewa
Maziarz, Rafat Morawiec;

— z inicjatywy Departamentu Europy Zachodniej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych (2001 r.): Skutki
Traktatu miedzy Rzeczapospolita Polskg a Republikg
Federalng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej
wspdtpracy, z dnia 17 czerwca 1991 roku; red. prof. dr
hab. Wiodzimierz Borodziej, pozostali autorzy:
Krzysztof Baton, Danuta Berlinska, Marek A. Ci-
chocki, Roland Freudenstein, Beata Godrka-Winter,
Jerzy Kleer, Pawet Kosinski, Matgorzata Lawrowska,
Krzysztof Malinowski, Edyta Posel-Czescik, Marek
Tatasiewicz, Henning Tewes, Kazimierz Woycicki;

— z inicjatywy Wspélnoty Polskiej (2001 r.): Prawne
znaczenie wymiany listdbw pomiedzy ministrami spraw
zagranicznych RP i RFN w zwigzku z traktatem 1991 r.
— dwie ekspertyzy (prof. dr hab. Cezary Mik; Janusz
Dotega i Rafat Tarnogorski);

— zinicjatywy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (2002 r.):
Dekrety Benesza; red. Krzysztof Baton, pozostali
autorzy: Krzysztof Chudy, Janusz Dotega, Pawet
Kosiniski, Maciej Krzysztofowicz, Rafat Morawiec,
Rafat Tarnogoérski;

— zinicjatywy Departamentu Strategii i Planowania Po-
lityki Zagranicznej MSZ: Jakie problemy moga wymagaé
rozstrzygniecia przez rzad bezposrednio po przystagpieniu
Polski do Unii Europejskiej?; red. Jacek Foks, Maciej
Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska; Architektura
bezpieczenstwa europejskiego XXI w. z perspektywy
Warszawy i Kijowa; red. Biuro Analiz;

— z inicjatywy sekretarza stanu w MSZ przeprowa-
dzono konsultacje i przedtozono w MSZ stanowisko
w sprawie: Niepublikowane projekty regulacji majatko-
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wych w zakresie stosunkéw polsko-niemieckich wytworzone
w ciggu pierwszych lat powojennych w Polsce i zagranica, na
podstawie opinii mgr. Krzysztofa Batona, prof. dr. hab.
Michata Pietrzaka, mgr. Rafata Tarnogorskiego, prof.
dr. hab. Andrzeja Turczynskiego;

z inicjatywy Kancelarii Senatu: Rosja i Europa:
wspotpraca informacyjna w warunkach globalizacji oraz
Integracja europejskiej przestrzeni informacyjnej a interesy
narodowe;

na podstawie uméw z Departamentem Strategii i Pla-
nowania Polityki Zagranicznej MSZ: Gtéwne dziedziny
wsp6tpracy gospodarczej UE — panstwa Europy Wschodniej;
autorzy: Karolina Balcerowska-Kwaterska, Artur
Gradziuk, Agata Kotakowska, Maciej Krzysztofowicz,
Katarzyna Sochacka, Ernest Wyciszkiewicz; Wspotpraca
UE i NATO z panstwami Europy Wschodniej w zakresie
zwalczania zagrozen: koncepcje i metody; autorzy: Adam
Eberhardt, Beata Gorka-Winter, Lukasz Kulesa, Edyta
Posel-Czescik; 1) Odpowiadajac na nowe zagrozenia — Czy
wiasciwie korzystamy z Partnerstw? 2) Utrzymujac
atrakcyjnos¢ Partnerstw — Gdzie nas doprowadzi reforma
wojskowa i wigksza interoperacyjnos$c? 3) Jaka przysztosé dla
nieformalnego dialogu EAPC/PfP: Forum bezpieczeristwa
EAPC, EAPC/APAG, Sympozjum Partnerstwa dla
Pokoju?; autor: Stawomir Debski;

opracowano i przekazano Radzie Legislacyjnej przy
Prezesie Rady Ministrow tekst Zasady techniki prawo-
dawczej w umowach miedzynarodowych; autorzy:
Krzysztof Baton i Rafat Tarnogorski;

opracowano i przekazano (z inicjatywy wiasnej) De-
partamentowi Unii Europejskiej tekst Unia Europejska
jako inicjator w stosunkach z Chiriskg Republika Ludowa;
autor: Artur Gradziuk;

Chronologia iracka 1990-2003; Biuro Analiz PISM
(inicjatywa wiasna);

rozwiniecie i Il aktualizacja (z inicjatywy wiasnej)
ekspertyzy Acquis Schengen w krajach Grupy Wyszehradz-
kiej — Acquis Schengen w Rzeczypospolitej Polskiej i innych
panstwach przystepujacych do Unii Europejskiej 1 maja
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2004 r.; red. Matgorzata Krystyniak, pozostali autorzy:
Agata Kotakowska, Adriana Zelazo.

b) Trwa praca nad problemem badanym z inicjatywy
MSZ: ,,Przysztos¢ ONZ - polska inicjatywa z 2002 r. na
tle nowych zjawisk i proceséw w polityce Swiatowej”.

¢) Przeprowadzono (czerwiec 2000 r.) konsultacje w za-
kresie stosunkdéw polsko-rosyjskich i polsko-niemiec-
kich (analitycy PISM - dr Henryk Giebocki, dr Pawet
Kosinski, gen. Marian Sobolewski — oraz prof. dr hab.
Jerzy Borejsza, prof. dr hab. Wiodzimierz Borodziej,
prof. dr hab. Jerzy Holzer, prof. dr hab. Mieczystaw
Tomala i dr Kazimierz Waycicki), z wynikami
konsultacji zapoznajgc pisemnie kolejnych ministrow
spraw zagranicznych (brak jakiejkolwiek reakcji MSZ,
wobec czego praktyka takich konsultacji zostata
zawieszona).

d) Wykonano ponadto ponad 500 (pie¢set) opracowan,
wyltgcznie sitami pracownikéw PISM, gtdéwnie z za-
kresu bezpieczenstwa miedzynarodowego, integracji
europejskiej, stosunkdw z krajami sasiedzkimi, aspek-
tow instytucjonalnych w zakresie spraw miedzynaro-
dowych oraz recenzowania publikacji zagranicznych.
Opracowania te byly wynikiem potgczenia pracy
indywidualnej z zespotowa, z naciskiem na stopniowe
wypracowywanie odpowiedniej formy przez debiutu-
jacych analitykéw, z jednoczesnym traktowaniem tych
prac jako metody selekcji pracownikéw. Okolicznosci te
czeSciowo tlumacza dobdér tematéw (tacznie z ich
szerokim zakresem) i zr6znicowanie jakosci opracowan
w ciggu pierwszych lat zatrudnienia.

Uwaga: Wiekszo$¢ opracowan, w tym tre$¢ ekspertyz spec-
jalnych, zostata przetworzona w publikacje (patrz takze
informacja o wykonaniu art. 2 pkt 7), gtéwnie w ,Bix

716

letynie, ,Polskim Przegladzie Dyplomatycznym™®,
,,Evropie’’, i ,,The Polish Foreign Affairs Digest”(przektady

Bibliografia 1. Artykuty pracownikéw PISM w ,,Biuletynie”, patrz s. 54-64.

Bibliografia 2. Artykuty pracownikéw PISM w ,,Polskim Przegladzie Dyplomatycznym?”,
patrz s. 65-68.

Bibliografia 3. Artykuty pracownikéw PISM w ,,Evropie”, patrz s. 69.
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artykutéw z ,,Polskiego Przegladu Dyplomatycznego”
i ,,Evropy”) oraz w ,,Materiatach Studialnych”® i wy-
dawnictwach zwartych PISM®, przy czym cze$¢ opra-
cowan to referaty wygloszone na konferencjach
krajowych' i zagranicznych' oraz recenzje albo teksty
kroniki dyplomatycznej w ,,Polskim Przegladzie Dyplo-
matycznym”. Niektére opracowania ogtoszono poza
Instytutem (patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 4).

e) Nie zostat jeszcze zrealizowany projekt konferencji
»Promocja polskich interesow gospodarczych”, zakia-
dajacy opracowanie zagadnienia wspolnie z ekspertami
Polskiej Rady Biznesu, z powodu braku odpowiedzi tej
organizacji na propozycje PISM z 20 grudnia 2002 r.
(opracowano wstepne analizy instytutowe: Instytucjo-
nalne aspekty promocji gospodarczej we Francji, Instytucjo-
nalne aspekty promocji gospodarczej na Stowacji, Instytu-
cjonalne aspekty promocji gospodarczej na Wegrzech,
Instytucjonalne aspekty promocji gospodarczej w Wielkigj
Brytanii).

f) Przygotowano projekt badawczy w ramach 6. Pro-
gramu Badan i Rozwoju Technicznego UE (2002-2006)
»1he impact of European integration on the foreign
policy-making in Poland and in others candidate
countries. Institutional and social dimensions”; projekt
otrzymat wstepna pozytywna ocene ekspertow Komisji
Europejskiej; jego realizacja zalezataby od warunkéw
finansowania przedsiewziecia; mimo wstepnej pozy-
tywnej oceny ekspertow nie zostat zakwalifikowany
przez Komisje Europejska do realizacji.

10

11

12

Bibliografia 4. Artykuty pracownikéw PISM w ,,The Polish Foreign Affairs Digest”, patrz
s.70-71.

Bibliografia 5. Artykuty pracownikéw PISM w publikacjach zwartych Instytutu, patrz
S. 72-76.

Bibliografia 6. Referaty pracownikéw PISM na konferencjach krajowych, patrz s. 77-78.

Bibliografia 7. Referaty pracownikéw PISM na konferencjach zagranicznych, patrz
s. 79-84.

Bibliografia 8. Recenzje autorstwa pracownikéw PISM w ,Polskim Przegladzie
Dyplomatycznym?”, patrz s. 85-89; Bibliografia 9. Recenzje autorstwa pracownikéw PISM

w ,,Evropie”, patrz s. 90-93.
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Ztozono, na zaproszenie niemieckich organizatoréw
projektu, wspdlnie z 25 instytucjami z Europy i Stanow
Zjednoczonych, wniosek do Komisji Europejskiej
w ramach 6 Programu Ramowego (Transatlantic
Determinants of Europe’s Role in Global Governance — Their
Effects on International and European Regulatory Systems).

3. ,.Doskonalenie zawodowe kadr wykonujgcych zadania w za-
kresie stosunkéw miedzynarodowych i polityki zagranicznej
Rzeczypospolitej Polskiej” (art. 2 pkt 3 ustawy)

a)

b)

Przygotowano projekt programu szkolenia, lecz wobec
braku wymaganej przez Statut Instytutu decyzji 6w-
czesnej Rady Instytutu (84 ust. 2 pkt 5 statutu wowczas
obowigzujgcego, w zwigzku z 82 pkt 7 statutu) oraz
opOzZniajacym sie przekazaniem przez MSZ budynku
przy ul. Wareckiej la prace nad powotaniem
projektowanego poczatkowo Studium Dyplomatycz-
nego najpierw zostaty przerwane, a potem —w zwigzku
Z wysunieta przez ministra Wiodzimierza Cimoszewi-
cza 1ideg powotania Akademii Dyplomatycznej
—zamkniete.

Powotano (9 lutego 2004 r.) Kolegium Stosunkéw Mie-
dzynarodowych i opracowano program | edycji Stu-
dium Polityki Zagranicznej (pazdziernik 2004 — czer-
wiec 2005 r.), ktéry obejmuje nastepujgce Kkursy
prowadzone w cyklu dwusemestralnym: Polityka
zagraniczna RP, Polska w Unii Europejskiej, Historia
polskiej polityki zagranicznej i Ksztattowanie polityki
zagranicznej; kierownikami kurséw sg: prof. dr hab.
Adam D. Rotfeld — goscinnie w PISM, dr Jarostaw
Pietras — goscinnie w PISM, prof. dr hab. Wtodzimierz
Borodziej, prof. nadzw. dr hab. Ryszard Stemplowski
— od 20 wrzesnia 2004 r. goscinnie w PISM; wykia-
dowcami - kierownicy kurséw oraz zaproszeni przez
nich urzednicy, dyplomaci, pracownicy nauki, politycy;
Kolegium inauguruje zajecia dnia 30 wrzes$nia 2004 r.
Trwajg prace nad programem nastepnych studiow.

Zorganizowano podroze studyjne pracownikow PISM
do Kwatery Gtéwnej NATO i Komisji Europejskiej
w Brukseli (we wspotpracy z Przedstawicielstwem RP
przy NATO i Przedstawicielstwem RP przy Komisji
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d)

f)

)

h)

Europejskiej), Staats-Bibliothek w Berlinie, Statego
Przedstawicielstwa RP przy Biurze ONZ w Genewie
(program obejmowat spotkania z kierownikiem pla-
cowki oraz z przedstawicielami WTO, WHO, UNHCR,
UNIDIR, ILO, GCSP).

Zorganizowano dwa wyjazdy seminaryjne pracow-
nikéw Instytutu (Kazimierz Dolny — styczeh 2002 r.
i Madralin k. Otwocka — pazdziernik 2003 r.).

Prowadzono ksztatcenie pracownikéw Instytutu w za-
kresie: polityki bezpieczenstwa w Europie Poinocnej
(zaawansowany kurs organizowany przez Swedish
National Security College w Sztokholmie); metodologii;
jezyka angielskiego (kurs jezyka rosyjskiego zaczyna sie
w pazdzierniku 2004 r.); stosowania ustawy 0 zamo-
wieniach publicznych; techniki komputerowej; BHP;
archiwizacji dokumentéw; finanséw i prawa pracy;
wykorzystania Internetu w pracach bibliotecznych;
wdrozenia programu bibliotecznego ALEPH; opisow
rzeczowych i formalnych w klasyfikacji dziesietnej
(biblioteka).

Wystapiono (pazdziernik 2003 r.) do MSZ o umozli-
wienie odbywania stazéw przez pracownikéw PISM
w MSZ i placéwkach; w porozumieniu z Agencja Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego przystgpiono do procedury
dopuszczenia pracownikow do tajemnicy panstwowej.

Zaoferowano (6 wrzes$nia 2002 r.) Agencji Rozwoju
i Modernizacji Rolnictwa wspoétprace w zakresie
szkolenia urzednikow przygotowujacych sie do obstugi
dopfat unijnych, lecz wobec braku decyzji ze strony
ARIMR oferte wycofano (21 stycznia 2003 r.).

Rozpoczeto proces okre$lania tematyki opracowan
autorstwa analitykéw pragnacych  uczestniczy¢
w programie prowadzacym do publikacji ksigzkowych
i ewentualnego uzyskania stopnia naukowego w szkole
wyzszej albo Polskiej Akademii Nauk; zapoczgtkowano
seminarium metodologiczne w Biurze Analiz.

Zaoferowano (16 czerwca 2004 r.) pomoc ekspercka
postom do Parlamentu Europejskiego.
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4. ,Upowszechnianie w spoteczenistwie polskim wiedzy
Z dziedziny wspoétczesnych stosunkéw miedzynarodowych”
(art. 2 pkt 4 ustawy)

a)

b)

c)

d)

f)

Prowadzono (od grudnia 1999 r.) strone internetowa
Instytutu — <www.pism.pl>, wprowadzajac poOzniej
internetowg sprzedaz publikacji instytutowych;
W przygotowaniu nowa strona z petnotekstowg bazg
danych (publikacje Instytutu).

Uruchomiono internetowy Klub Dyskusyjny w zakresie
spraw miedzynarodowych (uczestnictwo mierne).

Zorganizowano | cykl Wyktadéw Publicznych w Pol-
skim Instytucie Spraw Miedzynarodowych: ,,Ustroj
panstwa a polityka zagraniczna”. Wykladowcy: Wia-
dystaw Bartoszewski, Bronistaw Geremek, Dariusz K.
Rosati, Andrzej Olechowski, Krzysztof Skubiszewski,
Ryszard Stemplowski; wyktady odbywaty sie w Patacu
Staszica; teksty opublikowano.

Zorganizowano |l cykl Wyktadoéw Publicznych w Pol-
skim Instytucie Spraw Miedzynarodowych: ,,Etyka
dyplomacji”. Wyktadowcy: Jan Barcz, Jan Baszkiewicz,
Wiestaw Chrzanowski, Bohdan Lewandowski, Tadeusz
Pieronek, Ryszard Stemplowski, Jerzy J. Wiatr; wyktady
odbywaty sie w Patacu Staszica; teksty opublikowano.

Zorganizowano Ill  cykl Wykiadéw Publicznych
w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych: ,,Pol-
ska w Unii Europejskiej: Jaka polityka zagraniczna?”
Wyktadowcy: Jan K. Bielecki, Jerzy Buzek, Wiodzimierz
Cimoszewicz, Tadeusz Mazowiecki, J6zef Oleksy, Jan
Olszewski, Waldemar Pawlak, Ryszard Stemplowski,
Hanna Suchocka; wykiady odbywaty sie w Patacu
Staszica; teksty opublikowano.

Zorganizowano IV cykl Wyktadow Publicznych w Pol-
skim Instytucie Spraw Miedzynarodowych: ,,Spra-
wiedliwos$¢ spoteczna a porzadek Swiatowy”; wykia-
dowcy: Tadeusz Kowalik, Adam Boniecki, Witold
Ortowski, Wanda Rapaczynska, Janusz Kaczurba,
Mieczystaw F. Rakowski, Leszek Balcerowicz, Jan
Winiecki, Ryszard Stemplowski; wyktady odbywaty sie
w Patacu Staszica; teksty w druku.
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)

h)

Organizowano doroczne Forum Polityki Zagranicznej
— cykl konferencji w Zamku Kroélewskim nt. polskiej
polityki zagranicznej, z udziatem politykow i eksper-
tow, w obecnosci 250-350 os6b. Wspotpraca: | Program
Polskiego Radia. W | Forum (2001) uczestniczyli:
Wiodzimierz Cimoszewicz, Ludwik Dorn, Jarostaw
Kalinowski, Tadeusz Mazowiecki. W Il Forum (2002)
uczestniczyli: Czestaw Bielecki, Tadeusz Iwinski, Bog-
dan Klich, Mieczystaw Janowski, Janusz Korwin-
-Mikke, Andrzej Lepper, Tomasz Natecz, Janusz
Onyszkiewicz, Zbigniew Puchajda, Janusz Wojcie-
chowski. Podczas Il Forum (2003) przemdéwienia wy-
gtosili Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander
Kwasniewski i Prezydent Irlandii Mary McAleese,
a w debacie na temat polskiej polityki zagranicznej
uczestniczyli: Bogdan Klich, Jan Czaja, Marek Zagoérski,
Janusz Korwin-Mikke, Leszek Samborski, Wiadystaw
Frasyniuk. W IV Forum (2004) uczestniczyli: Ludwik
Dorn, Tadeusz Iwinski, Bohdan Lewandowski i Andrzej
Wielowieyski. DazyliSmy usilnie do zapewnienia
udziatu wszystkich partii obecnych w Sejmie lub Sena-
cie kazdej kadencji, lecz osiggniecie tego rodzaju
reprezentatywnosci okazato sie nader trudne.

Zrealizowano dwie serie wyktaddw i konwersatoridw,
ze szczegllnym uwzglednieniem problematyki inte-
gracji europejskiej — w porozumieniu z Uniwersytetem
im. Adama Mickiewicza — w Collegium Polonicum
(Stubice), uczestniczyli pracownicy PISM: dr Stawomir
Debski, Janusz Dotega, dr Pawet Kosinski, dr Urszula
Kurczewska, mgr Maciej Krzysztofowicz, mgr Ewa
Maziarz, mgr Teresa Mikulska, mgr Katarzyna
Sochacka, dr hab. Ryszard Stemplowski, mgr Adriana
Zelazo; uczestnicy spoza PISM: dr Zbigniew Czachor
(UAM), gen. Stanistaw Koziej (MON), dyr. Marian
Stasiak (UKIE), dyr. Pawet Swieboda (MSZ), dr Cezary
Trosiak (UAM) oraz wicedyrektor Instytutu Nauk Poli-
tycznych i Dziennikarstwa UAM dr Tadeusz Wallas;
zaoferowano Uniwersytetowi rozwinietg formuite
wspotpracy — w oczekiwaniu na odpowiedZ program
Zawieszono.



i)

)
k)

Ryszard Stemplowski

Przeprowadzono cztery konkursy dla studentéw:
Edycja 2001 (1. ,,Miedzynarodowe aspekty studiowanej
przeze mnie dziedziny”, 2. ,,Integracja Europejska”);
Edycja 2002 (1. ,,Polska w zmieniajgcej sie Unii
Europejskiej — prognoza”; 2. ,,Przemiany spoteczne
w dobie globalizacji”’); Edycja 2003 (1. ,,Czy Unia
Europejska powinna mie¢ swojg polityke zagraniczng
i obronng oraz swoje sity zbrojne?”; 2. ,Jak Polska
postrzegana jest za granicg?”’); Edycja 2004 (1. ,,Jaki jest
zwigzek polskiego projektu reformy ONZ z globalizacjg?”;
2. ,,Co tgczy cztonkostwo Polski w UE i w NATO?”;
3. ,,W jakim stopniu $wiadomos$¢ historyczna obywateli
polskich wptywa na ich postawy wobec UE?”). Komisja
Konkursowa ostatniej edycji: prof. dr hab. Andrzej de
Lazari (PISM i UL) — przewodniczacy, sekretarz dr Ka-
rolina Balcerowska-Kwaterska (PISM), dr Tomasz
Knothe (MSZ), dr Urszula Kurczewska (PISM), dr Mar-
cin Mréz (Kancelaria Sejmu), mgr Katarzyna Sochacka
(PISM), dr Romuald Szuniewicz (Staty Przedstawiciel
RP przy FAO).

Trwa promocja i sprzedaz wydawnictw instytutowych.

Instytut uczestniczyt w 48. Miedzynarodowych Tar-
gach Ksigzki w Warszawie (15-18 maja 2003 r.),
7. Targach Ksigzki w Krakowie (23-26 pazdziernika
2003 r.), X Krajowych Targach Ksigzki Akademickiej
ATENA 2003 w Warszawie (5-8 listopada 2003 r.), 12.
Targach Ksigzki Historycznej (27-30 listopada 2003 r.),
49. Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Warszawie
(20-23 maja 2004 r.), oraz 17. Miedzynarodowych
Targach Ksigzki w Moskwie (1-6 wrzesnia 2004 r.),
w Salonie Ksigzki Historycznej w ramach 17. Powszech-
nego Zjazdu Historykéw Polskich w Krakowie (16-18
wrze$nia 2004 r.); planowany jest udziat w: 8. Targach
Ksigzki w Krakowie (21-24 pazdziernika 2004 r.), 56.
Miedzynarodowych Targach Ksigzki we Frankfurcie
(6-10 pazdziernika 2004 r.) oraz XlllI Targach Ksigzki
Historycznej w Warszawie (25-28 listopada 2004 r.).

Wspomagano Towarzystwo Edukacji Samorzadowej
w przygotowaniu konferencji na temat miedzynarodo-
wej wspotpracy gmin wiejskich (styczeri 2003 r.).
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m) Zaoferowano — w okresie przed referendum w sprawie

0)

9)]

a)

)

przystapienia Polski do UE — wspotprace w zakresie
prezentowania problematyki UE (ze szczegOlnym
uwzglednieniem nauczycieli licebw oraz samorzadow-
céw) petnomocnikowi rzadu ds. informacji europejskiej
(bez uzyskania odpowiedzi); ponowiono te oferte, w
stosunku do ministra-cztonka Rady Ministréw (bez
uzyskania odpowiedzi).

Opracowano i rozestano ulotke w kampanii przedrefe-
rendalnej (kwiecien-maj 2003 r.), kierujac jg na tereny
wymieniane w mediach jako zasiedlone przez obywa-
teli niedysponujgcych zadowalajgcg informacjg o UE.

Udzielano wypowiedzi radiowych i telewizyjnych
w sprawach miedzynarodowych (inicjatywy mediow,
nieliczne).

Powotano Fundacje Dyplomacji Publicznej, pierwszg
i jedyna instytucje w Polsce, ktora stawia sobie za jedy-
ny cel uprawianie dyplomacji publicznej. Inauguracja
dziatalnosci planowana na jesien 2004 r. Zarzad
(w organizacji) Jacek Foks, Joanna Kurczewska; Rada
Fundacji: Przewodniczacy Jan Kutakowski, cztonkowie
—Marek Belka, Wiodzimierz Borodziej, Wiestaw Chrza-
nowski, Stawomir Debski, Anna Fornalczyk, Wojciech
Kostrzewa, Olga Krzyzanowska, Leszek Kubicki,
Bohdan Lewandowski (byty prezes Zarzadu), Tadeusz
Mazowiecki, Teresa Mikulska, Jan Nowak-Jezioranski,
Andrzej Olechowski, Witold Ortowski, Janina Para-
dowska, Krzysztof Pietraszkiewicz, Jacek Purchla,
Andrzej Rottermund, Andrzej Stepniak, Maria Wo-
dzynska, Krzysztof Wojtowicz, Marek Zidtkowski.

Rozpoczeto opracowywanie koncepcji nagrod Instytutu
(im. Jana Dantyszka, im. Jana Blocha, inne nagrody,
medale, dyplomy).

Upowszechniano wiedze o sprawach miedzynarodo-
wych poprzez wspotprace z innymi instytucjami,
0 czym mowa ponizej (pkt 5).
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5. ,Utrzymywanie kontaktéw z os$rodkami szkoleniowymi,
naukowymi i politycznymi w Rzeczypospolitej Polskiej i za
granicg” (art. 2 pkt 5 ustawy)

a) Utrzymywano kontakty z osrodkami szkoleniowymi

naukowymi w RP, przede wszystkim poprzez:
konsultacje z pracownikami innych instytucji,

obecnos$¢ autoréw z innych o$rodkéw w periodykach
wydawanych przez Instytut,

udziat pracownikéw innych o$rodkéw w badaniach
prowadzonych przez Instytut (patrz informacja
o0 wykonaniu art. 2 pkt 1),

udziat pracownikéw innych instytucji krajowych
w konferencjach Polskiego Instytutu Spraw Miedzy-
narodowych:

i »otosunki miedzynarodowe jako przedmiot ba-
dan i nauczania w Polsce”; materiaty opubli-
kowano na stronie internetowej <www.pism.pl>,
sekretarz konferencji: dr Urszula Kurczewska;
uczestnicy — patrz <www.pism.pl>,

ii ,»Polski samorzad gminny w stosunkach miedzy-
narodowych”; materiaty opublikowano drukiem,
sekretarz konferencji: Adriana Zelazo; uczestnicy
— patrz <www.pism.pl>,

iii  ,,Prospects for the EU-US Relationship”;
materialty opublikowano drukiem, sekretarz
konferencji: dr Anna Zygierewicz; uczestnicy
— patrz <www.pism.pl>,

iv  ,,The Polish Russian Conference 2001”; sekretarz
konferencji: dr Stawomir Debski; uczestnicy
— patrz <www.pism.pl>,

v ,Polskie pogranicza a polityka zagraniczna u
progu XXI wieku”; materiaty opublikowano
drukiem, sekretarz konferencji: Adriana Zelazo;
uczestnicy — patrz <www.pism.pl>,

vi ,After the Attack: ‘Several Europes’ and
Transatlantic Relations”; materiaty opublikowano
drukiem, uczestnicy — patrz <www.pism.pl>,
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vii ,,Wzajemne uprzedzenia pomiedzy Polakami
i Rosjanami: Dusza polska i rosyjska”; materiaty
w przygotowaniu do druku, sekretarz konferen-
cji: Ernest Woyciszkiewicz; uczestnicy — patrz
<www.pism.pl>,

viii ,,Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej
— pierwsze problemy i kryzysy?”; materiaty
opublikowano drukiem, sekretarz konferencji:
Matgorzata Kwiatkowska; uczestnicy - patrz
<WwWw.pism.pl>,

ix ,Kryteria bezpieczeistwa miedzynarodowego
panstwa”; materiaty opublikowano drukiem,
sekretarz  konferencji: Beata Gorka-Winter;
uczestnicy — patrz <www.pism.pl>,

X »otosunki polsko-biatoruskie, Unia Europejska,
NATO”; sekretarz konferencji: Adam Eberhardt;
uczestnicy — patrz <www.pism.pl>,

xi ,,The EU-US Cooperation” TransAtlantic Dia-
logue - 3rd Conference; materiaty opublikowano
drukiem, sekretarz konferencji: Katarzyna Kota-
kowska; uczestnicy — patrz <www.pism.pl>,

xii ,,Polska w UE: Sejm i Senat w nowej sytuacji”;
sekretarz konferencji: Janusz Dotega; uczestnicy
— patrz <www.pism.pl>,

rozpoczecie wspoétdziatania ze Srodowiskiem histo-
rykéw, NDAP i Archiwum MSZ przy wydawaniu
Zrodet (,,Polskie Dokumenty Dyplomatyczne”; patrz
informacja o wykonaniu art. 2 pkt 1); powotano
Komitet Redakcyjny, pod przewodnictwem ex officio
dyrektora Instytutu, w skiadzie: prof. dr hab. Juliusz
Bardach, prof. dr hab. Jerzy W. Borejsza, prof. dr hab.
Wiodzimierz Borodziej (PISM, UW), dr Stawomir
Debski (PISM), prof. dr hab. Andrzej Garlicki, dr hab.
Bogdan Grzelonski, prof. dr hab. Jerzy Kioczowski,
dr hab. Aleksander Kochanski, ks. bp prof. dr hab. Jan
Kopiec, dr Marek Kornat, dr Pawet Kosiriski (PISM),
mgr Andrzej Kunert, prof. dr hab. Zbigniew Landau,
prof. dr hab. Piotr tossowski, dr hab. Pawet
Machcewicz, prof. dr hab. Waldemar Michowicz, prof.
dr hab. Andrzej Paczkowski, prof. dr hab. Janusz
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Pajewski, prof. dr hab. Wojciech Rojek, dr Krzysztof
Ruchniewicz, prof. dr hab. Jerzy Tomaszewski, prof.
dr Piotr Wandycz, mgr Andrzej Zamoyski, dr hab.
Stanistaw Zerko, czlonek ex officio - dyrektor
Archiwum MSZ, cztonek ex officio — dyrektor Naczelny
Archiwow Panstwowych, cztonek ex officio — kierow-
nik Biura Informacji Publicznej PISM; wiceprze-
wodniczacym Komitetu Redakcyjnego i redaktorem
naczelnym serii jest prof. dr hab. Wiodzimierz
Borodziej (PISM, UW),

uczestniczenie w konferencjach krajowych, wygta-
szanie referatdw na zaproszenie instytucji krajowych;
patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 2 i biblio-
grafia®®,

b) Utrzymywano kontakty z os$rodkami politycznymi

w RP i urzedami, w szczegolnosci poprzez:

— organizowanie spotkan w Instytucie z politykami/

urzednikami. Gos¢mi Instytutu byli m.in.: podsekre-
tarz stanu w MSZ — Adam Daniel Rotfeld, doradca ds.
zagranicznych Prezydenta RP - Stanistaw Ciosek,
prezes Rzadowego Centrum Studiéw Strategiczncyh
— Mirostaw Pietrewicz, szef Agencji Wywiadu — Zbig-
niew Siemigtkowski, ambasador RP w Dublinie
— Witold Sobkéw, wspdlnik w Clotho & Associates
(USA) - Krzysztof Burhardt, sekretarz stanu w UKIE
— Jarostaw Pietras, sekretarz stanu, szef BBN — Marek
Siwiec, dyrektor Departamentu Europy MSZ - Piotr
Switalski, byly zastepca-asystent sekretarza gene-
ralnego ONZ - Henryk Sokalski,

zaopatrywanie politykéw oraz wysokich urzednikéw
w ,,Biuletyn” Instytutu,

organizowanie Forum Polityki Zagranicznej (patrz
wyzej, pkt 4, lit. g),

prowadzenie ,,Kroniki Dyplomatycznej” w ,,Polskim
Przegladzie Dyplomatycznym”, dzieki wspoétpracy
z Biurem Stosunkéw Miedzyparlamentarnych Kance-
larii Sejmu (dyrektor Jakub Borawski), Biurem
Prezydialnym Kancelarii Senatu (wicedyrektor Anna

13 Zakacznik 7.
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d)

€)

f)

)

Szklennik), Biurem Spraw Miedzynarodowych Kance-
larii Prezydenta (dyrektor Zdzistaw Rapacki) i Protoko-
tem Dyplomatycznym MSZ (dyrektor Zbigniew
Niesyto),

Opracowanie (2001 r.) wstepnego projektu Seminariéw
Prezydenckich i przekazanie go doradcy Prezydenta
RP.

Ztozenie (2001 r.) oferty wykonania ekspertyz Minister-
stwu Obrony Narodowej; brak zlecen.

Ztozenie (2002 r.) oferty wykonania ekspertyz szefowi
BBN, oferte przyjeto i wyznaczono pracownika BBN do
kontaktow z PISM, lecz do kontaktu nie doszto i zlecen
brak.

Woystgpienie do MSZ w celu poszerzenia ,,Kroniki
Dyplomatycznej” poprzez systematyczne publiko-
wanie informacji o ruchu stuzbowym w polskiej stuzbie
zagranicznej; do realizacji nie doszto wskutek odmowy
udostepnienia informacji przez dyrektora Biura Kadr
MSZ.

Utrzymywano kontakty z osrodkami szkoleniowymi
i naukowymi oraz politycznymi za granicg, w szcze-
golnosci poprzez:

zorganizowanie na zaproszenie sekretarza generalnego
NATO oraz ministra obrony RP konferencji ,,2004 High
Level NATO-Ukraine Consultations”. Przewodniczyt
sekretarz generalny NATO, ktéry nastepnie nadestat
list z podzigkowaniem Instytutowi za bardzo dobrg
organizacje konferencji,

zainicjowanie cyklu konferencji miedzynarodowych na
temat stosunkéw UE-USA; odbyty sie juz trzy
konferencje, zorganizowane wspodlnie z University of
Texas (Austin), Center for Democracy (Washington
DC) i uczonymi z Nuffield College (Oxford University):

w Warszawie (grudzien 2000 r.), ,,Prospects for the
EU-US Relationship”, sekretarz konferencji: Anna
Zygierewicz; uczestnicy: Franciszek Adamczyk, Janusz
Kaczurba, Longin Pastusiak, Adam Daniel Rotfeld,
Andrzej Wielowieyski, oraz Kenneth Allard, Joseph E.
Bigio, Krzysztof Bobinski, Wolf Grabendorff, Manfred
Knapp, Taras Levytsky, Alberta Sbragia, Peter
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Trubowitz, Daniel Vernet i okoto 40 obserwatoréw
(w tym - analitycy PISM); wspdtprzewodniczyli:
Lawrence Graham (Uniwersytet Teksanski w Austin),
Ryszard Stemplowski (PISM), Laurence Whitehead
(Uniwersytet Oksfordzki); uczestnikow przyjat
Prezydent RP;

w Brukseli (styczen 2002 r.), ,,After the Attack: ‘Several
Europes’ and Transatlantic Relations”, uczestniczyto
okoto 50 ekspertéw, politykéw i dyplomatow,
omawiajac zwigzki miedzy rozszerzeniem UE
i NATO, rosyjska obecnoscig w Europie oraz skutkami
terrorystycznego ataku w USA; ze strony polskiej
uczestniczyli Stanistaw Ciosek, Zdzistaw Najder,
Jerzy Nowak, Andrzej Olechowski, Ryszard
Stemplowski i Jerzy J. Wiatr oraz analitycy PISM
— Stawomir Debski, Beata Gorka-Winter i Edyta
Posel-Czescik; wspdtprzewodniczyli: Lawrence Gra-
ham (Uniwersytet Teksanski w Austin), Ryszard
Stemplowski (PISM), Allen Weinstein (Center for
Democracy, Washington DC), Laurence Whitehead
(Uniwersytet Oksfordzki);

w Warszawie (maj 2003 r.), ,,The EU-US Cooperation”;
sekretarz  konferencji:  Katrzyna  Kotakowska;
uczestniczyli: Krzysztof Bobiriski, Stawomir Debski,
Bogdan Lewandowski, Ryszard Stemplowski, Alyson
J.K. Bailes, Lawrence Graham, Jean-Yves Haine,
Bastien Nivet, Alberta Sbragia, Klaus-Heinrich
Standke, Laurence Whitehead; przewodniczy#t
Bohdan Lewandowski;

uczestniczenie w pracach UE-USA - 2004
Transatlantic Policy Consortium Colloquium ,,The
End of Sovereignty? A Transatlantic Perspective”
(9-11 wrzesnia 2004 r., Austin, Texas, USA);

zorganizowanie w Londynie, we wspétpracy z Przed-
stawicielstwem Komisji Europejskiej w Londynie
i w jego siedzibie, promocji wydawnictwa zawie-
rajagcego materiaty z konferencji ,,Prospects...” — patrz
wyzej, takze informacja o wykonaniu (art. 2 pkt 7);

zorganizowanie w Warszawie (grudzien 2001 r.)
»Polish—-Russian Conference 2001”, pod patronatem
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Prezydenta RP (Prezydent przyjat tez uczestnikéw),
Z udziatem przedstawicieli osrodkéw szkoleniowych,
badawczych i politycznych w wymienionych krajach,
sekretarz konferencji: Stawomir Debski; spotkania
uczestnikdw konferencji z Leszkiem Balcerowiczem,
Andrzejem Byrtem, Andrzejem Wielowieyskim;
uczestnicy: Rafat Antczak, Stanistaw Ciosek, Amutpuii
JaHwnnos, Stawomir Debski, FOpuin degopos, Urszula
Kurczewska, bopuc KysHeuos, Bnagummnp Ky3sHeLoB,
Marek Menkiszak, Anekceii Mwnnep, AnekcaHap
HukntnH, Andrzej Nowak, Janusz Onyszkiewicz,
AHpapew MunoHTkoBcknia, Witold Rodkiewicz, Aleksan-
der Smolar, Ryszard Stemplowski, Ceprei CyTbIpuH,
Jerzy J. Wiatr, AnekcaHap HOcynosckuin, Katarzyna
Zukrowska; http://www.pism.pl/konferencje.html

udziat w rozmowach z Foreign Policy Association
(USA) i The Swiss Forum for International Affairs
w sprawie powotania GAIIA (Global Affiliation of
Institutes of International Affairs) w celu rozwijania
i rozpowszechniania wiedzy o sprawach miedzyna-
rodowych;

uczestnictwo w spotkaniach dyrektoréw instytutéw
spraw miedzynarodowych w Europie — Conference of
European Institutes of International Affairs — Stambut,
18-19 pazdziernika 2002 r. i Wieden, 17-18 czerwca 2004 r.;
uzgodnienie miejsca i metody organizowania nastepne;j
konferencji: PISM, Warszawa, 2005;

zainicjowanie cyklu konferencji polsko-biatoruskich we
wspOtpracy z Centrum Studidw Miedzynarodowych
Biatoruskiego Uniwersytetu Panstwowego. Pierwsza
konferencja zostata zorganizowana w Warszawie
w maju 2003 r. Uczestniczyli: Ynagzimip AcTaneHka,
Stawomir Debski, Adam Eberhardt, Beata
Gorka-Winter, Maciej Krzysztofowicz, Mixain Macto-
Koy, AHaTonb PazaHnay, Ynagsimip CHankKoycki,
Ryszard Stemplowski, AnsikcaHap Liixamipay, Y naggi-
Mip Ynaxosiu, Ernest Wyciszkiewicz, Adriana Zelazo.
Druga konferencja ,,lMonbwya y Eypaneiickim Catose:
nepcnekTbIBbl 45151 Benapyci” odbyia sie 28-29 czerwca
2004 r. w Kamieniukach, Biatorus. Uczestnicy: Stawo-
mir Debski, Adam Eberhardt, Maciej Krzysztofowicz,
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Mixain Mactokoy, Ynaadimip CHankoycki, Ansk-
caHap Llixamipay, Meubicnay YacHoycki, Matgorzata
Krystyniak, Ynagsimip JItokeBid, Ynagsimip Yna-
x0Bi4, Ernest Wyciszkiewicz, Adriana Zelazo;

wspoétorganizowanie serii spotkan polsko-rosyjskich
w ramach wspétpracy z MGIMO; | Forum - ,,Polska
i Rosja w polityce europejskiej” —odbyto sie w Moskwie,
28-30 maja 2004 r.; uczestniczyli ze strony polskiej:
Piotr Biernacki, Aleksander Cieslinski, Stawomir
Debski, Janusz Dotega, Adam Eberhardt, Jacek Foks,
Matgorzata Krystyniak, Maciej Krzysztofowicz,
Joanna Kurczewska, Agata Kotakowska, Andrzej de
Lazari, Stefan Niesiotowski, Artur Nowak-Far, Witold
Ortowski, Edyta Posel-Czescik, Eugeniusz Smolar,
Ryszard Stemplowski; Andrzej Wielowieyski. 1l
Forum odbedzie sie w Polsce (listopad 2004 r.);

zorganizowanie w Warszawie eksperckich konsultacji
»Ukraine and the EU Neighbourhood Policy”,
Warszawa, 4-6 lipca 2004 r.;

przygotowanie panelu ,,Polityka Unii Europejskigj
wobec Biatorusi — jakie perspektywy?” w ramach XIV
Forum Ekonomicznego ,,Europejskie wyzwania: bez-
pieczenstwo, solidarnosc¢, efektywnos¢” organizowa-
nego przez Fundacje Instytutu Studiéw Wschodnich,
Krynica, 9-11 wrze$nia 2004 r.;

przygotowanie konferencji ,,Collective Identities and
Criteria for Security in Transatlantic Relations”
w porozumieniu z Deutsche Gesellschaft fir
Auswartige Politik; Krakéw, 24-26 wrzesnia 2004 r.;
uzyskano dotacje z  Fundacji  WspOtpracy
Polsko-Niemieckiej;

prowadzenie cyklu spotkann Foreign Guests at the
Polish Institute of International Affairs, ograniczone
z powodu braku swobodnego dostepu do sali kon-
ferencyjnej w okresie do marca 2004 r.; gosémi byli
m.in:

i Lord Robertson, sekretarz generalny NATO,

ii ksigze Turki al-Faisal, przedstawiciel kréla Arabii
Saudyjskiej,
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Vii
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Xi

Xii

prof. Sergiej Komisarenko, prezes Ukrainskiego
Instytutu Pokoju i Demokracji, byty wicepremier
Ukrainy,

dr Shireen Mazari, dyrektor generalny Pakistan-
skiego Instytutu Studiow Strategicznych,

ambasador Delfin Colome, dyrektor Asia—Europe
Foundation,

ambasador Thelma Doran, ambasador Irlandii
w Polsce,

prof. Hasu H. Patel, University of Zimbabwe,

Alaksandr Bankou, dyrektor Instytutu Badan
Spoteczno-Politycznych ~ przy  Administracji
Prezydenta Republiki Biatorus,

Lew Krisztapowicz, sekretarz naukowy Instytutu
Badan Spoteczno-Politycznych przy Admini-
stracji Prezydenta Republiki Biatorus,

Petruszka Szustrova, byly wiceminister spraw
wewnetrznych Czechostowacii,

delegacja China Institute of International Studies
w sktadzie: ambasador Song Mingjiang, prezes
CIIS; Mr. Ruan Zongze, wiceprezes; Mr. Xing
Hua, starszy pracownik naukowy, byly wice-
prezes, Ms. Huang Song, pracownik naukowy;
Ms. Shen Yamei, pracownik naukowy,

(pozostali goscie — wymienieni przy opisie
konferencji i publikacji)

— podpisanie w lipcu 2003 r., z inicjatywy partnera,
»Memorandum o porozumieniu o wspoétpracy miedzy
Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych a Uni-
wersytetem Swiatowej Ekonomii i Dyplomacji Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych Republiki Uzbekistan™;

— podpisanie w kwietniu 2004 r. ,,Umowy o wspotpracy
miedzy Moskiewskim Panstwowym Instytutem Sto-
sunkow Miedzynarodowych (Uniwersytet) Minister-
stwa Spraw Zagranicznych Federacji Rosyjskiej a Pol-
skim Instytutem Spraw Miedzynarodowych”;

Uwaga: Wystosowana w 2001 r. propozycja zorga-
nizowania konferencji polsko-niemieckiej typu ,,Okragty
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Stor’ albo ,,Forum Polska-Niemcy” z udziatem przed-
stawicieli osrodkéw szkoleniowych, badawczych i poli-
tycznych w wymienionych krajach (pismo dyrektora
PISM z 18 wrzesSnia 2000 r./210-09-00) nie zostata
zrealizowana wskutek zignorowania jej przez ministra;
organizacje Okragtego Stotu powierzono jednej z fun-
dacji.

h) Wyagtaszano referaty na konferencjach zagranicznych
i wyklady na zaproszenie instytucji zagranicznych
(patrz informacja o wykonaniu art. 2 pkt 2).

6. ,,Gromadzenie specjalistycznego ksiegozbioru i dokumen-
tacji naukowej, a takze prowadzenie otwartej dziatalnosci
bibliotecznej” (art. 2 pkt 6 ustawy)

a) W okresie przed przekazaniem Instytutowi Biblioteki
wykonano czynnosci przygotowawcze: opracowano
koncepcje modernizacji Biblioteki, prowadzono zakupy
potrzebnych drukéw zwartych i czasopism do biblio-
teki podrecznej, wydano zarzadzenie w sprawie
nadania regulaminu biblioteki, powotano Rade Biblio-
teczng, przeprowadzono wstepng rekrutacje czesci
pracownikow Biblioteki.

b) MSZ przekazat Biblioteke dnia 30 pazdziernika 2002 r.
w stanie przedstawionym nastepnie w instytutowym
raporciel4.

c) Biblioteka zatrudnia obecnie 10 os6b (stan niepeiny).
Czytelnia udostepnia ksiegozbiér w dni powszednie
w godzinach 9:00-20:00, w soboty w godzinach 9:00-15:00.
Pomieszczenie czytelni zostato od$wiezone, odnowio-
no meble. Wykonano liczne prace introligatorskie oraz
porzadkowe. Uporano sie z powaznymi skutkami
awarii zaniedbanego systemu wodociggowego i z nie-
dostatecznym zabezpieczeniem magazynu w piwni-
cach. Unowoczes$niono system informacji bibliotecznej,
zmodyfikowano ksiegozbior podreczny. W wyniku
pozytywnego rozpatrzenia wniosku Instytutu do Mini-
sterstwa Nauki i Informatyzacji dotyczacego dofinan-
sowania dziatalnosci wspomagajacej badania naukowe

14 Raport o stanie biblioteki — patrz www.pism.pl.
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przyznano 300 tys. zt na zakup i wdrozenie programu
komputerowego dla biblioteki. Zakupiono program
ALEPH; trwajg prace zwigzane z jego wdrozeniem.

~Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej” (art. 2 pkt 7
ustawy)

a)

Przystgpiono do wydawania czasopism:

,»Biuletyn”. Publikacja nieregularna, objetos¢ 3 strony,
wydawana zwykle raz w tygodniu, przeznaczona dla
okoto 120 politykéw i urzednikoéw uczestniczacych
w procesie ksztattowania polityki zagranicznej, wedtug
listy imiennej, dostarczana przez postanca. Od dnia
29 stycznia 2001 r. ukazato sie 228 numerdw. Redaktor
naczelny: dyrektor Instytutu (nr 1-102), od nr 103 — ex
officio kierownik Biura Analiz, sekretarz Redakcji:
Wiestawa Lach (nr 106-196), Emil Pietras (od nr 197),
pozostali cztonkowie redakcji (od nr 106): Krzysztof
Baton, Adam Eberhardt, Beata Gorka-Winter, Maciej
Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska, Dorota Dote-
gowska (red. techn., od nr 15), Grazyna Nowocien-
-Mach (redaktor tekstu od nr 191);

,»Polski Przeglad Dyplomatyczny”. Czasopismo o pro-
filu polityczno-naukowym. Tytul nawigzujacy do
»Przegladu Dyplomatycznego”, pierwszego czasopis-
ma poswieconego zagadnieniom polityki miedzynaro-
dowej w okresie po odzyskaniu niepodlegtosci
(1919-1921). Poczagtkowo kwartalnik, od nr 5 (nr 1
w 2002 r.) — dwumiesiecznik. Wydano dwadzie$cia
numerow, nr 21 w przygotowaniu. Redaktor naczelny:
Ryszard Stemplowski. Sekretarze Redakcji: Katarzyna
Korzeniewska-Wotek (nr 1 i 2), Teresa Mikulska (nr 3
i 4), Katarzyna Sochacka (od nr 5) i Rafat Tarnogérski
(nr 11-16). Redaktor techniczny: Dorota Dotegowska.
Redaktorzy tekstu: Maria Konopka-Wichrowska,
Grazyna Nowocieni-Mach. Konsultanci (lista otwarta
w dazeniu do stworzenia zbioru oséb o zréznicowa-
nych orientacjach politycznych i profilach zawo-
dowych): prof. dr hab. Jan Baszkiewicz (UW), prof. dr
hab. Jerzy Borejsza (IH PAN), prof. dr hab. Wio-
dzimierz Borodziej (UW i PISM), Krzysztof Burhardt
(manager korporacji ponadnarodowych), dr hab.
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Przemystaw Grudzinski (ambasador RP w Wa-
szyngtonie), dr Janusz Kaczurba (byty podsekretarz
stanu w MG, przedstawiciel RP w WTO), prof. dr hab.
Jerzy Kloczowski, dr Tomasz Knothe (wicedyrektor
departamentu w MSZ), ks. bp prof. dr hab. Jan Kopiec
(edytor akt nuncjatury w Polsce), Jerzy Kozminski
(prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
byly sekretarz stanu w MSZ), Jan Kutakowski (byty
podsekretarz stanu w KPRM, byty negocjator w KIE),
prof. dr hab. Joanna Kurczewska (UW), prof. dr hab.
Andrzej de Lazari (UL), Bohdan Lewandowski (byty
zastepca sekretarza generalnego ONZ), prof. dr hab.
Piotr tossowski (IH PAN), [prof. dr hab. Antoni
Maczak, UW, zmartw 2003 r.], prof. dr hab. Waldemar
Michowicz (UL), prof. dr hab. Cezary Mik (UMK
i UKSW), prof. dr hab. Jerzy Mikutowski-PomorskKi
(AE w Krakowie), prof. dr hab. Ziemowit J. Pietra$
(UMCS), Eugeniusz Smolar (byty dyrektor programo-
wy Polskiego Radia), Witold Sobkéw (ambasador RP
w Dublinie), Henryk Sokalski (byty zastepca—asystent
sekretarza generalnego ONZ), dr Janusz Steinhoff
(byty wiceprezes Rady Ministréw, byty minister
gospodarki), prof. dr hab. Mieczystaw Tomala (niem-
coznaweca), prof. dr hab. Jerzy Tomaszewski (UW),
prof. dr hab. Janusz Trzcinski (Uniwersytet Wroctaw-
ski, byty zastepca przedstawiciela Rzagdu RP w Kon-
wencie Unii Europejskiej, byty przewodniczacy Rady
Legislacyjnej, prezes Sgdu Administracyjnego), prof.
dr hab. Krzysztof Wojtowicz (kierownik Katedry
Prawa Miedzynarodowego, Uniwersytet Wroctaw-
ski), prof. dr hab. Mirostaw Wyrzykowski (sedzia
w Trybunale Konstytucyjnym). Autorzy tekstow w nr
1-20: Alice Ackermann, Wiodzimierz Aniot, Karolina
Balcerowska-Kwaterska, Krzysztof Baton, Wiadystaw
Bartoszewski, Albert J. Bergesen, Danuta Berlinska,
Jan Krzysztof Bielecki, Joseph E. Bigio, Joanna Bogu-
stawska, Adam Boniecki, Jerzy W. Borejsza, Wio-
dzimierz Borodziej, Jozsef BoOrtcz, Zbigniew
Brzeziniski, Blazej Brzostek, Jerzy Buzek, Maria
Krzysztof Byrski, Joanna Chodor, Wiestaw Chrza-
nowski, Krzysztof Chudy, Marek A. Cichocki,
Wiodzimierz Cimoszewicz, Jacek Czaputowicz,
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Zbigniew Czeczot-Gawrak, Georgi M. Derluguian,
Stawomir Debski, Janusz Dobieszewski, Janusz Dotega,
Agnieszka Dybowska, Klaas Dykmann, Adam Eber-
hardt, Carlos Escudé, Jacek Foks, Roland Freudenstein,
Jacek Gawor, Bronistaw Geremek, Arkadiusz Gebski,
Henryk Gilebocki, Janusz Gotebiowski, Matgorzata
Gmurczyk-Wronska, Beata Gorka-Winter, Wolf Gra-
bendorff, Artur Gradziuk, Maciej Graniecki, Tomasz
G. Grosse, Bogdan Grzelonski, Agnieszka Guryn,
Teresa Halik, Edward Halizak, Klaus Hansch, Maciej
Herman, Stephen Holmes, Maria Holstein-Beck,
Danuta Hubner, Tadeusz Iwinski, Tytus Jaskutowski,
Marek Jedrys, Anna Kalinowska, Jan Kieniewicz, Jerzy
Kleer, Jerzy Kochanowski, Aleksander Kochanski,
Agata Kotakowska, Katarzyna Korzeniewska-Wolek,
Pawet Kosinski, Dina Kostianowska, Marek Kornat,
Gernot Kohler, Matgorzata Krystyniak, Maciej Krzysz-
tofowicz, J6zef Kukutka, tukasz Kulesa, Urszula
Kurczewska, Aleksander Kwasniewski, Matgorzata
Kwiatkowska, Gerard Labuda, Andrzej de Lazari,
Omar A. Lizardo, Maigorzata tawrowska, Piotr tos-
sowski, Andrzej Makarewicz, Krzysztof Malinowski,
Wojciech Materski, Tadeusz Mazowiecki, Ewa
Maziarz, Antoni Maczak, Mary McAleese, Waldemar
Michowicz, Cezary Mik, Jerzy Mikutowski-Pomorski,
Dariusz Milczarek, Rafat Morawiec, Zdzistaw Najder,
Hans-Heinrich Nolte, Andrzej Nowak, Andrzej
Nieuwazny, Andrzej Olechowski, Jozef Oleksy, Piotr
Ostaszewski, Leszek Ozimek, Marcin Ozdg, Andrzej
Paczkowski, Wojciech Paczynski, Jacek Panek,
Stanistaw Parzymies, Emil Pietras, Horst Pietschmann,
Robert Pietek, Henry Plumb, Anna Pochylczuk, Jakub
Polit, Edyta Posel-Czescik, Andrzej Pruszkowski,
Véclav Prlcha, Grzegorz Rdzanek, Jerzy Regulski,
Mykola Riabczuk, Malcolm Rifkind, George Robertson,
Ewa Romaniuk-Catkowska, Dariusz Rosati, Adam Da-
niel Rotfeld, Krzysztof Ruchniewicz, Jakub Ryzenko,
Michat Sikorski, Marek Siwiec, Jolanta Skubiszewska,
Krzysztof Skubiszewski, Witold Sobkoéw, Katarzyna
Sochacka, Henryk Sokalski, Janusz Solak, Klaus-
-Heinrich Standke, Wojciech Stankiewicz, Wojciech
Szczepan Staszewski, Ryszard Stemplowski, Mie-
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czystaw Stolarczyk, Matgorzata Sulmicka, Aleksander
Surdej, Roman Szul, Petruszka Szustrova, Marek
Talasiewicz, Krzysztof Tarka, Rafat Tarnogorski,
Henning Tewes, Mieczystaw Tomala, Jerzy Toma-
szewski, Athanasios Vamvakidis, Anténio Vitorino,
Immanuel Wallerstein, Werner Weidenfeld, Hans-
-Georg Wieck, Jerzy J. Wiatr, Jan Woroniecki, Ernest
Woyciszkiewicz, Kazimierz Woéycicki, Wiadystaw
Zajewski, Adrian Zdrada, Jacek Ziemiecki, Bozena
Katarzyna Zy$k, Adriana Zelazo, Katarzyna
Zukrowska:

»EBpona. KypHan MonbcKoro NHCTUTYTA
MeXXayHapoaHbIX aen”. Czasopismo spoteczno-poli-
tyczno-naukowe, poswiecone problematyce europej-
skiej, przeznaczone dla czytelnika rosyjskojezycznego
w Europie i Azji. Kwartalnik. Wydano 9 numerow,
nr 10 w druku, nastepne — w przygotowaniu. Redak-
tor naczelny: dyrektor Instytutu (nr 1-5), zastepca
redaktora naczelnego dr Stawomir Debski (nr 1-5);
redaktor naczelny od nr 6: dr Stawomir Debski.
Sekretarz Redakcji: Agnieszka Guryn (nr 1-5), Ernest
Woyciszkiewicz (od nr 6). Redaktor techniczny: Dorota
Dotegowska. Redaktorzy (od nr 6); Adam Eberhardt,
Agnieszka Guryn, Maciej Krzysztofowicz. Redak-
torzy tekstu: Michat Gulczyn, Wanda Radolinska.
Rada kwartalnika ,,Evropa” (w organizacji): prze-
wodniczagcy Rady ex officio dyrektor Instytutu,
czonkowie: Jeff Acherson (Edynburg), Per Carlsen
(Kopenhaga), Andrzej de Lazari (L6dz), Laszlo
Kontler (Budapeszt), Cepreit KomuccapeHko (Kijéw),
Geoffrey Martin  (Londyn), Anekceii Mwnnep
(Moskwa), Bnagumup Ynaxosuy (Minsk), Jan
Wilikowski (Bratystawa), Aleksander Rahr (Berlin).
Autorzy tekstow w nr 1-11: Bnagumup A6pamos,
Hesnp AkmnecmnmaH, Krzysztof Baton, Frank Baasner,
Ester Barbé, Wiadystaw Bartoszewski, BaneHTuH
BaxxaHos, Joseph E. Bigio, Jerzy W. Borejsza, Stefan
Bratkowski, Esther Brimmer, Toni Brown, Joanna
Chodor, Bartosz Cichocki, /ltogmnna YekaneHKo,
Robert A. Denemark, Janusz Dotega, Aleksander
Duleba, Carlos Escudé, Steven Everst, BaneHTWH
depnopos., Jacek Foks, Andrea Gawrich, Bronistaw
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Geremek, Banepwuii NecceH, ActaHga 'mTtc6a, Mateusz
Gniazdowski, Jakub  Godzimirski, AnekcaHgp
Fony6es, Beata Gorka-Winter, Artur Gradziuk,
AHaTtonmin T'yuan, Agnieszka Guryn, Uropb NyxBa,
Barnd lNyceiiHos, Nikolas K. Gvosdev, Hans-Henning
Hahn, Klaus Haensch, Hiski Haukkala, Jean-Y. Haine,
Sven  Holscheidt, CanaBatr Wcxakos, Joanna
Jabtkowska, ApocnaB AHbYak, Pertti Joenniemi, Jkob
Juchler, Bnagnmnp KaHTOp, Bnagmup KyTasuH,
Matgorzata Kwiatkowska, Gernot Kéhler, Hans-Otto
Kleinmann, Kupunn Ko6pwuH, Jan Kohout, Agam Kona,
Tadeusz  Kopys, Marek Kornat, Katarzyna
Korzeniewska-Wotek, Cezary Koscielniak, Maciej
Krzysztofowicz, Waldemar Kuligowski, Urszula
Kurczewska, Bnagumunp KysuH, Aleksander
Kwasniewski, Ervin Laszlo, Walter Laquer, Onbra
NeoHTbeBa JlekcUKOH, AnekcaHap JlmnaTtos, Andrzej
de Lazari, Piotr Lossowski, Zbigniew Machelski, Piotr
Madajczyk, Roman Manekin, Matgorzata Marciniak,
Geofrey Martin, fpocnas Matunitunk, Ewa Maziarz,
Mary McAleese, Jurgen Meyer, Dariusz Milczarek, Ba-
nepuini MunbgoH, Anekcen Munnep, Rafat Morawiec,
MNyneHo3a MymunHoBa, Roger Moorhouse, Zdzistaw
Najder, Bnagummnp HesexxnH, Andrzej Nowak, Hans-
-Heinrich Nolte, AkoB OkyHb, Andrzej Olechowski,
John O’Neill, Ewa Osek, Muxann NMawikos, AHApPEN
MunoHTKoBcKkMiA, Horst Pietschmann, Lord Plumb of
Coleshill, Jakub Polit, leoHng Monskos, Abel Polese,
Anna Pochylczuk, Edyta Posel-Czescik, Malcolm
Rifkind, Lord (George) Robertson, Witold Rodkiewicz,
Dariusz K. Rosati, Bruce Russett, Janos Sallai, NeTtep
Ckaapyn, David Skidmore, Krzysztof Skubiszewski,
HaTanusa B. CmopoamHckas, Katarzyna Sochacka, Hen-
ryk Sokalski, Eduard Soler i Lecha, Ryszard Stemplow-
ski, Marek Styczynski, Bnognmmnp Cypgak, Aleksander
Surdej, Tim Sharman, 3axap LLn6eko, TatbaHa LLIMH-
kapeHko, Klaus-Heinrich Standke, Bacnnuin LLyKuH,
Rafat Tarnogdrski, Arno Tausch, Heinz Timmermann,
NannH TwuxaHoB, Buktopua A. TuxomupoBa, Jerzy
Tomaszewski, ApTem TpeckunH, Bnagummp Y naxosuu,
Werner Weidenfeld, Hans-Georg Wick, Klaus
Wowereit, Ernest Wyciszkiewicz, 3nna 3ag0p0oXHHOK,
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Anténio Vitorino, Georg Voskopulos, Anna
Zawadzka, Anekceii 3apeukunii, Patric Ziltener, Evert
van der Zweerde;

»The Polish Foreign Affairs Digest. English
Language Versions of Papers Published in the Polski
Przeglad Dyplomatyczny and other Journals in
Poland”. Czasopismo prezentujace angielskojezycz-
nemu czytelnikowi wielorako$¢ polskich, opubli-
kowanych opinii o sprawach miedzynarodowych.
Kwartalnik. Wydano 9 numerdéw, nr 10 w druku,
nastepne — w przygotowaniu. Redaktor naczelny:
Jacek Foks. Zastepca redaktora naczelnego: Matgo-
rzata Krystyniak. Redaktor przektadu: Piotr
Paszkowski (nr 1-5). Redaktor tekstu (od nr 6): James
Hartzell. Redaktor techniczny: Dorota Dotegowska.
Przewodniczacy Rady Redakcyjnej: poczatkowo ex
officio dyrektor Instytutu, obecnie ex officio kierownik
Biura Informacji Publicznej. Autorzy tekstow w nr
1-9: Krzysztof Baton, Jan Barcz, Wiadystaw Barto-
szewski, Bogumita Berdychowska, Danuta Berlinska,
Agata Bielik-Robson, Jan Krzysztof Bielecki, Joseph E.
Bigio, Wiodzimierz Borodziej, Jerzy Buzek, Jozsef
Borocz, Andrzej Bylicki, Krzysztof Chudy, Marek A.
Cichocki, Wiodzimierz Cimoszewicz, Krzysztof
Czabanski, Wiadystaw Czapliniski, Stawomir Debski,
Michat Dobroczynski, Janusz Dotega, Artur Domo-
stawski, Stanistaw Dubisz, Adam Eberhardt, Mateusz
Fatkowski, Jozef Fiszer, Roland Freudenstein, Broni-
staw Geremek, Waldemar Gontarski, Beata Gorka-
-Winter, Tomasz G. Grosse, Robert Grzeszczak,
Nikolas K. Gvosdev, Jerzy Holzer, Tadeusz lwinski,
Zbigniew  Jaworowski, Kazimierz = Jéskowiak,
Aleksander Kaczorowski, Leszek Kasprzyk, Jerzy
Kleer, Jerzy Kloczowski, Ksawery Knotz, Agnieszka
Kotakowska, Pawet Kosinski, Eugeniusz Kosmicki,
Jacek Kotus, Piotr Krajewski, Zdzistaw Krasnodebski,
Anna Krasnowolska, Jozef Krukowski, Maciej
Krzysztofowicz, Marcin Kula, Urszula Kurczewska,
Roman Kuzniar, Aleksander Kwasniewski (wywiad),
Roman Kwiecien, Gerard Labuda, Jerzy M. Langer,
Ceslovas Laurinavicius, Dorota Lepianka, Matgorzata
tawrowska, Maciej tetowski, Tomasz tubienski,
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Krzysztof Malinowski, Wojciech Maziarski, Tadeusz
Mazowiecki, Mary McAleese, Dariusz Milczarek,
Czestaw Mitosz, Krzysztof Miszczak, Rafat Morawiec,
Zdzistaw Najder, Andrzej Nowak, Ewa Nowiriska-
-tLazniewska, Andrzej Olechowski, Jézef Oleksy,
Tadeusz Andrzej Olszanski, Marek Pernal, Krystian
Pigtkowski, Michat Ptachta, Urszula Ptowiec, Antoni
Podolski, Jerzy Pomianowski, Edyta Posel-Czescik,
Lord (George) Robertson, Dariusz Rosati, Wojciech
Roszkowski, Marek Safjan, Christoph-Benedikt
Scheffel, Barttomiej Sienkiewicz, Marek Siwiec, Dariusz
Skérczewski, Anna M. Solarz, Stawomir Sowinski,
Jadwiga Staniszkis, Jerzy Stariczyk, Ryszard Stemplow-
ski, Michat Strgk, Aleksander Surdej, Janusz
Symonides, Krzysztof Szczerski, Adam Szostkiewicz,
Piotr Sztopmka, Marek Tatasiewicz, Rafat Tarnogoérski,
Henning Tewes, Krzysztof Teodor Toeplitz, Jan
Tombinski, Piotr Wandycz, Michat Wawrzonek, Jerzy J.
Wiatr, Piotr Wierzbicki, Bronistaw Wildstein, Zbigniew
Wilkiewicz, Rafat Wisniewski, Antonio Vitorino,
Andrzej Wojtyna, Jan Woroniecki, Kazimierz Waycicki,
Anna Wyrozumska, Jarostaw Zendrowski, Ryszard
Zieba;

»Materiaty Studialne”. Ukazato sie 6 numerdw.
Redaktor naczelny: ex officio kierownik Biura Analiz
(Stawomir  Debski). Sekretarz Redakcji: Beata
Gorka-Winter. Redaktor tekstu: Grazyna Nowocien-
-Mach. Redaktor techniczny: Dorota Dotegowska.
Redaktorzy: Krzysztof Baton, Adam Eberhardt, Maciej
Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska.

b) Opublikowano ponadto:
- materiaty z konferencji miedzynarodowych, ksigzki

w serii Conferences (patrz pkt 5 g):

i Prospects for EU-US Relationship, edited by
Ryszard Stemplowski, 2001, 124 p., autorzy:
Adam Daniel Rotfeld, Kenneth Allard, Laurence
A. Whitehead, Alberta M. Sbragia, Manfred
Knapp, Longin Pastusiak, Janusz Kaczurba,
Andrzej Wielowieyski, Krzysztof Bobinski,
Joseph E. Bigio, Peter Trubowitz, Wolf Gra-
bendorff, Lawrence S. Graham;
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After the Attack: ‘Several Europes’ and Transatlantic
Relations, edited by Ryszard Stemplowski and
Laurence Whitehead, 2002, 220 p., gtéwni
autorzy: Special Guest — Foreign Minister of
Romania Mircea Geoana, Lord (John) Alderdice,
Stanistaw Ciosek, Bertrand de Crombrugghe,
Sheldon Eland-Olson, Leon Fuerth, Wolff
Grabendorff, Andrei Kolosovsky, Hans-Christian
Kriger, Geoffrey Martin, Zdzistaw Najder,
Andrze] Olechowski, Philippe de Shoutheete,
Ryszard Stemplowski, Aleksandr Vondra, Allen
Weinstein, Jerzy J. Wiatr;

The EU-US Cooperation, edited by Lawrence S.
Graham and Ryszard Stemplowski, 2003, 134 p;
autorzy: Alyson J.K. Bailes, Krzysztof Bobinski,
Stawomir Debski, Lawrence Graham, Jean Y.
Haine, Bastien Nivet, Alberta M. Sbragia,
Klaus-Heinrich Standke, Laurence A. Whitehead;

— dwie ksigzki w serii Monografie:

Marek Kornat, Polska 1939 roku wobec Paktu
Ribbentrop—Mototow, 2002, 808 s. (wyrdzniona
nagrodg KLIO Il stopnia w kategorii monografii
naukowych w 2003 r.);

Stawomir Debski, Miedzy Berlinem a Moskwa.
Stosunki niemiecko-sowieckie 1939-1941, 2003, 820 s.
(wyrdzniona nagroda ,,Przeglagdu Wschodniego”
2003 w kategorii dziet krajowych, przedstawiono
ja do nagrody KLIO w 2004 r.);

— trzy ksigzki w serii Raporty:

Kontrola zbrojen. Rozbrojenie u progu XXI wieku, pod
redakcjg Adama Daniela Rotfelda (zawiera
materiaty SIPRI), 2002, 185 s.; autorzy: Ragnhild
Ferm, Shannon N. Kile, Zdzistaw Lachowski,
Adam Daniel Rotfeld, Jean Pascal Zanders;

Polskie pogranicza a polityka zagraniczna, pod
redakcjg Ryszarda Stemplowskiego i Adriany
Zelazo, 2002, 477 s.: autorzy: Grzegorz Babinski,
Stanistaw Ciok, Grzegorz Gorzelak, Anna Barbara
Kisiel-Lowczyc, Lestaw Kocwin, Zbigniew Kurcz,
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Joanna Kurczewska, Jacek Kurzepa, Marian Mali-
kowski, Jerzy Mikutowski-Pomorski, Wiadystaw
Misiak, Andrzej Miszczuk, Ewa Nowicka, Marek
Proniewski, Stawomir Rebisz, Jan Ro6g, Halina
Rusek, Andrzej Sadowski, Ryszard Stemplowski,
Roman Szul, Dariusz Wojakowski, Adriana
Zelazo, Arkadiusz Zukowski:

Kryteria bezpieczenstwa miedzynarodowego panstwa,
pod redakcjag Stawomira Debskiego i Beaty
Gorki-Winter, 2003, 279 s.; autorzy: Bolestaw
Balcerowicz, Jacek Czaputowicz, Stawomir
Debski, Adriana Dudek, Beata Gorka-Winter,
Artur Gradziuk, Monika lzydorczyk, lJerzy
Jaskiernia, Remigiusz Kaszubski, Bronistaw
Komorowski, Stanistaw Koziej, Wiestawa Lach,
Teresa tos-Nowak, Wojciech tuczak, Marek
Menkiszak, Marcin Mréz, Piotr Naimski, Jan
Nowak-Jezioranski, Marek Pietras, Edyta
Posel-Czescik, Katarzyna Sochacka, Ryszard
Stemplowski, Maria Wagrowska, Katarzyna
Zukrowska;

— dwa zbiory oryginalnych opracowan autoréw zagra-
nicznych i polskich w serii Collections:

The European Union in the World System Perspective,
edited by Ryszard Stemplowski, 2002, 193 s.;
autorzy: Joseph E. Bigio, Carlos Escudé, Gernot
Kohler, Ewa Maziarz, Aleksander Mdiller,
Hans-Heinrich Nolte, Anna Pochylczuk, Arno
Tausch;

Transnational Terrorism in the World System
Perspective, edited by Ryszard Stemplowski, 2002,
185 s.; autorzy: Anatoly L. Adamishin, Albert J.
Bergesen, Bartosz Bolechéw, Robert A.
Denemark, Georgi M. Derlugian, Stawomir
Debski, Carlos Escudé, Jacek Foks, Jonathan Fox,
Beata Gorka-Winter, Walter Laqueur, Omar A.
Lizardo;
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— trzy tomy w serii Wykiady Publiczne:

Wiadystaw Bartoszewski, Bronistaw Geremek,
Andrzej Olechowski, Dariusz K. Rosati, Krzysztof
Skubiszewski, Ryszard Stemplowski, Ustrgj
panstwa a polityka zagraniczna, 2002, 90 s.;

Jan Barcz, Jan Baszkiewicz, Wiestaw Chrzanow-
ski, Bohdan Lewandowski, Tadeusz Pieronek,
Ryszard Stemplowski, Jerzy J. Wiatr, Etyka
dyplomacji, 2002, 88 s.;

Jan Krzysztof Bielecki, Jerzy Buzek, Wtodzimierz
Cimoszewicz, Tadeusz Mazowiecki, J6zef Oleksy,
Jan Olszewski, Waldemar Pawlak, Ryszard
Stemplowski, Hanna Suchocka, Polska w Unii
Europejskiej. Jaka polityka zagraniczna?, 2003, 105 s.;

— pierwsza ksigzke w serii Prognozy:

Polska w Unii Europejskiej: Poczatkowe problemy
i kryzysy?, pod redakcjg Urszuli Kurczewskiej,
Matgorzaty =~ Kwiatkowskiej i Katarzyny
Sochackiej, 2002, 479 s.; autorzy: Krzysztof Baton,
Jan Barcz, Maria Celina Blaszczyk, Krzysztof
Bobinski, Joanna Bogustawska, Wodzimierz
Borodziej, Joanna Chodor, Tomasz Ciszak, Janusz
Dotega, Barbara Fedyszak-Radziejowska, Beata
Gorka-Winter, Artur Gradziuk, Tomasz G.
Grosse, Tadeusz Hunek, Elzbieta Kawecka-
-Wyrzykowska, Karol Kociszewski, Katarzyna
Korzeniewska-Wotek, Maltgorzata Krystyniak,
Maciej Krzysztofowicz, Waldemar Kuczynski,
Joanna Kurczewska, Urszula Kurczewska, Marcin
Kwasowski, Matgorzata Kwiatkowska, Wiestawa
Lach, Ryszard Legutko, Ewa Maziarz, Dariusz
Milczarek, Zdzistaw Najder, Dariusz Niedz-
wiedzki, Andrzej Olechowski, Bogdan Piasecki,
Emil Pietras, Edyta Posel Czescik, Anna Rogut,
Andrzej Rosner, Andrzej Rychard, Jolanta
Skubiszewska, Katarzyna Sochacka, Tadeusz
Sporek, Ryszard Stemplowski, Rafat Tarnogérski,
Jerzy Wiatr, Edmund Wnuk-Lipinski, Ernest
Wyciszkiewicz, Adriana Zelazo, Katarzyna
Zukrowska, Tomasz Zylicz;
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— pierwsza ksigzke w serii Spotkania:

i Biatorus i Polszcza — Polska i Biatorus — pod redakcjg
Adama Eberhardta i Ynagsimipa ¥ naxosiua, 2003,
224 s.: autorzy: Stawomir Debski, Ynaasimip
CHankoycki, Maciej Krzysztofowicz, Ynaasimip
AcTtaneHka, Adam Eberhardt, AnsikcaHgp Llixa-
Mipay, Beata Goérka-Winter, AHaToMb PasaHay,
Ernest Woyciszkiewicz, Ynapgsimip Ynaxosiu,
Adriana Zelazo, Mixain Mactokoy;

— ksigzki w serii Antologie:

i Dusza Polska i Rosyjska, w jezyku polskim i ro-
syjskim;

— ksigzke Bezpieczenstwo miedzynarodowe czasu przemian;

Uwaga: Wedtug stanu na dzieh 30 sierpnia 2004 r., PISM
wydat 17 tytutdw (druki zwarte), z czego MSZ zakupito
4 tytuty (9 egz. tacznie), a ambasady RP 6 tytutéw (7 egz.
facznie). Ponadto, oprécz ,,Biuletynu” i ,,Materiatow
Studialnych”, niedostepnych w sprzedazy, PISM wydaje
3 czasopisma. MSZ zaprenumerowato 4 egz. ,,Polskiego
Przegladu Dyplomatycznego”. Ponadto pie¢ ambasad
RP prenumeruje po 1 egz. ,Polskiego Przegladu
Dyplomatycznego”, dwie po 1 egz. ,,Polskiego Przegladu
Dyplomatycznego” i,,The Polish Foreign Affairs Digest”
oraz jedna po 1 egz. ,,Polskiego Przegladu Dyploma-
tycznego” i kwartalnika w jezyku rosyjskim ,,Evropa”.
Dodatkowo polskie ambasady zakupity 11 egzemplarzy
pojedynczych numerdw ,,Polskiego Przeglagdu Dyplo-
matycznego”. Obcojezyczne kwartalniki ,,Evropa”i,,The
Polish Foreign Affairs Digest” nie sg wykorzystywane
przez MSZ dla celéw promocyjnych, mimo oczywistych
potrzeb MSZ, ministerialnych deklaracji i specjalnej
oferty Instytutu.

¢) Prace przygotowywane do druku:

— Ryszard Stemplowski, Ksztattowanie polskiej polityki
zagranicznej. Wstep do analizy;

— Jan Bloch, Przyszta wojna pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym i politycznym, wyb6r autorstwa
Grzegorza Babiaka;

— Henryk J. Sokalski, Odrobina prewencji (przektad);
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— Sprawiedliwo$¢ spoteczna a porzadek swiatowy, Wyktady
Publiczne w Polskim Instytucie Spraw Miedzynaro-
dowych. Autorzy: Leszek Balcerowicz, Adam
Boniecki, Janusz Kaczurba, Tadeusz Kowalik, Witold
Ortowski, Mieczystaw F. Rakowski, Wanda Rapa-
czynska, Ryszard Stemplowski oraz Jan Winiecki;

— Polskie Dokumenty Dyplomatyczne, Seria B (1918-1989),
tomy: Rok 1972 —red. prof. Wiodzimierz Borodziej, Rok
1939 (styczen-sierpien) — red. prof. Stanistaw Zerko, Rok
1938 - red. dr Marek Kornat, Rok 1957 — red. dr
Krzysztof Ruchniewicz, Rok 1939 (wrzesien—grudzien)
- red. prof. Wojciech Rojek, oraz Rok 1973 - red. dr
Piotr Majewski;

— Xiaohong Liu, Chinscy ambasadorzy (przekiad, tytut
roboczy).

Czes¢ IV. Infrastruktura i finansowanie

a) Budynek

— Prowizorycznie zabezpieczono wejscie do budynku
przed szkodami wynikajagcymi z odpadajgcego
gzymsu.

— W zwiagzku ze ztym stanem technicznym budynku
(protokolarnie stwierdzone bardzo wysokie zuzycie
podtog, stolarki drzwiowej i okiennej, brudne Sciany
pokoi i korytarzy, niebezpieczny stan gzymsow, etc.)
i brakiem adekwatnej dokumentacji budynku (mimo
kilkudziesiecioletniego eksploatowania go przez
MSZ), wykonano inwentaryzacje budynku przy ul.
Wareckiej la (elementarna przestanka ogtoszenia
przetargu na przeprowadzenie remontu). Wykonano
rowniez ekspertyze okreslajacg mozliwos¢ zmoderni-
zowania sali konferencyjnej (dopuszczalne powigk-
szenie).

— Odswiezono czytelnie.

— Zakupiono niezbedne wyposazenie stopniowo
zajmowanych pomieszczen.

b) Biblioteka

43



Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

- We wspétpracy z Bibliotekg Narodowag przeprowadzo-

c)

d)

no osuszanie zbioréw bibliotecznych, czesciowo
zalanych wskutek awarii ulicznej sieci wodociggowej
i zaniedbanego zabezpieczenia magazynu bibliotecz-
nego.

Prowadzono komputeryzacje Biblioteki (m.in. budowa
katalogu on-line w systemie ALEPH).

Komputeryzacja

Zbudowano system komputerowy — sie¢, 60 stacji plll
wewnatrz sieci (stacje pracujg pod systemem Windows
98SE oraz windows XP), serwer pocztowy, serwer
www, serwer plikéw, serwer systemu ALEPH. Za-
instalowano centrale telefoniczng z traktem cyfrowym,
dostep do internetu przez tgcze 1Mb/s., serwery pod
Linuxem.

Utworzono redakcje techniczna publikacji. Instytut
wykonuje komputerowe prace edytorskie przy swoich
publikacjach w petnym zakresie z wyjgtkiem samego
druku i oprawy.

Uruchomiono instytutowa strone internetowg. Trwajg
prace nad peinotekstowym udostepnieniem publikacji
Instytutu.

Finansowanie. Po odmowie MSZ przelania dotacji za rok
1999 pierwsza dotacja, w 2000 r., zostata w 68%
przeznaczona na komputeryzacje, wyposazenie i ustugi,
w celu zapoczatkowania budowy infrastruktury Instytutu
i czeSciowego przezwyciezenia braku pomieszczen.
Wzrost dotacji w okresie 2003-2004 nie oznaczat wzrostu
wydatkow budzetu panstwa, poniewaz spowodowany
zostat gtdwnie przekazaniem Instytutowi czesci budynku
i Biblioteki, a $srodki na ten cel znajdowaty sie uprzednio w
budzecie MSZ, ktéry przedtem utrzymywat te
pomieszczenia i Biblioteke. Dotacja podmiotowa pokryje
w 2004 r. tylko 81,7 % wydatkdw.

Lp.

Rok

Dotacja
podmiotowa z Dotacje z KBN Inne wpltywy | Razem
budzetu panstwa

2000

1800 000,00 1800 000,00

44




Ryszard Stemplowski

2 2001 | 3766 000,00 31 200,00 3797 200,00
3 2002 | 3525 000,00 85 200,00 38 364,56 3648 564,56
4 2003 | 3606 000,00 452 100,00 100 285,34 4 158 385,34
5 2004 | 4506 000,00 271 571,56 74125400 | 5518 825,56

* W tym: sprzedaz publikacji instytutowych — 100 000, wynagrodzenie z tytutu organizacji
konferencji ,,Informal NATO-Ukraine Consultations” na podstawie umowy zawartej z
Kwaterg Gtéwng NATO - 337 500 (75 000 EURO), zwrot podatku VAT za 2003 r. — 92 754,
ustugi eksperckie — 15 000, ustugi kserograficzne — 20 000, optaty za kursy w Kolegium
Stosunkéw Miedzynarodowych PISM - 90 000, dotacje na realizacje projektow badawczych i
organizacje konferencji - 86 000, z UKIE, KRRIiT oraz Fundacji Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej. Wykonanie ww. wptywoéw wg stanu na dzien 17.09.2004 r.: 74%.

e)

f)

Wynagrodzenia. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w Instytucie (uwzgledniono wszystkie skiadniki)
w 2003 r. = 3650,45 zt. Dla poréwnania: przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie w panstwowej sferze budze-
towej w 2003 r. = 3263,08 (Rada Ministrow, ,,Sprawo-
zdanie z wykonania budzetu panstwa’; brak informacji
0 uwzglednieniu wszystkich skiadnikéw). Na wyna-
grodzenia w roku 2004 r. zostanie wydane okoto
2 380 tys. zt, co stanowi 43% wydatkéw Instytutu.

Na sprzet komputerowy i oprogramowanie wydano
w latach 2000-2004 okoto 1 100 tys. zt.

Czesc¢ V. Bariery rozwoju

a)

b)

Instytucje doradztwa politycznego nie rozwijajg sie
w oderwaniu od $rodowiska politycznego. Politycy
oraz wysocy urzednicy opowiadajg sie publicznie za
tworzeniem, istnieniem i dziataniem instytucji w ro-
dzaju Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych,
lecz deklaracjom tym na ogot nie towarzyszy dosta-
tecznie rozwinieta potrzeba korzystania z pomocy
takich instytucji.

Ustawa o Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodo-
wych nadaje Instytutowi unikatowy status panstwowej
jednostki organizacyjnej z osobowosScig prawng na
mocy ustawy, lecz stanowi, ze w sprawach nieuregu-
lowanych tg ustawg stosuje sie odpowiednio przepisy
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0 innego rodzaju instytucjach, tj. jednostkach badaw-
czo-rozwojowych. Przewiduje tez przekazanie Insty-
tutowi majatku bytego PISM. Poczgtkowa niechec
w MSZ i Ministerstwie Finansow do uznania szcze-
g6lnego statusu PISM oraz wstrzymywanie przez MSZ
przekazywania tego majatku przeistoczyty sie w po-
wazng bariere rozwojowa. Przeszkodg byto tez niezro-
zZumienie w MSZ przepisu o ustawowym nadzorze
ministra nad Instytutem. Ustawa nie byta wykonywana
w zadowalajgcy sposéb przez zadnego z ministrow
spraw zagranicznych, gtéwnie z powodu - jak przy-
puszczam - niedorozwoju instytucjonalnego, czyli
niekompetentnej obstugi urzedniczej ministra. Nawet
w wypadku wyraznej decyzji swego zwierzchnika (np.
min. Geremek zrobit wiasnoreczng adnotacje na notatce
wewnetrznej MSZ w celu umozliwienia Instytutowi
uzytkowania budynku przy ul. Wareckiej 1la i sam
ponadto wskazat dyrektorowi Instytutu na mozliwos¢
nieodptatnej organizacji odczytéw w budynku MSZ
przy ul. Foksal), urzednicy stanowiska ministra nie
respektowali. Powotana przez min. Bartoszewskiego
Rada Instytutu pod przewodnictwem dyrektora
Gabinetu Ministra Spraw Zagranicznych nie pomogta
mi w niczym. Nie wykonata swych statutowych kompe-
tencji instytutowego organu doradczego i opiniujgcego
m.in. dlatego, ze (a) niektorzy jej cztonkowie uwazali jg
za rade nadzorczg, (b) czes¢ cztonkéw Rady podata sie
do dymisji po sejmowym przemdwieniu jednego z jej
cztonkdéw, (c) pozostali cztonkowie Rady ztozyli dy-
misje po wyborach 2001 r. Przeszkoda stata sie rowniez
dziatalnos¢ Zespotu MSZ ds. PISM, ktorej skutki
akceptowat expressis verbis min. Bartoszewski. MSZ nie
kooperowat w zadnej sprawie, od sprawy zasadniczej
— poprawnego odczytywania ustawy poczynajac, na
zwolnieniu numeru skrytki pocztowe] bylego PISM
(nr 1000) i udostepnieniu jednego z czterech miejsc
parkingowych bytego PISM koriczac.

Pozytywng zmiane nastawienia zawdzieczamy mini-
strowi Whodzimierzowi Cimoszewiczowi, a szczegoblnie
sekretarzowi stanu w MSZ Adamowi Danielowi
Rotfeldowi, lecz tempo wykonywania ustawy nawet
teraz pozostawia bardzo wiele do zyczenia.
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d) Biblioteke (w stanie zaniedbania) przekazano

f)

Instytutowi dopiero 30 pazdziernika 2002 r. — ponad
trzy lata po powotaniu dyrektora Instytutu, budynek
(w kompromitujgcym stanie) zwolniono dopiero dnia
11 sierpnia 2003 r. Lokalny organ samorzadu tery-
torialnego jako wiasciciel budynku przy ul. Wareckiej
la oraz Zarzad Budynkéw Komunalnych, reprezen-
tujacy komunalnego wiasciciela, potrzebowali siedmiu
miesiecy (liczac od momentu pisemnego zawia-
domienia MSZ o zwolnieniu budynku) na podpisanie
umowy najmu z Polskim Instytutem Spraw Miedzyna-
rodowych (22 marca 2004 r. — cztery i p6t roku po
powotaniu dyrektora Instytutu).

Obiecanego przez ministra — podczas posiedzenia
sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych (2002 r.) -
remontu przed zwolnieniem budynku Ministerstwao nie
przeprowadzito, lecz srodkéw na remont Instytutowi
takze nie przekazato, rozporzgdzenia ministra w spra-
wie wynagrodzen w Instytucie nie wydano (patrz Cz. 1),
nie powotano Rady Instytutu, nie przekazano Insty-
tutowi reszty majatku bylego PISM (tytuty czasopism
i wydawnictw seryjnych podlegajg przekazaniu na
mocy art. 8 ustawy o PISM), nie przeprowadzono kon-
kursu na dyrektora Instytutu w Il kadencji (powinna
byta zaczgé sie dnia 20 wrzesnia 2004 r.). Premier nie
powotal dyrektora Instytutu Il kadencji, ale
przynajmniej nadat juz dnia 30 wrze$nia 2004 r., na
whniosek ministra spraw zagranicznych, statut Insty-
tutu, ktéry wchodzi w zycie 19 pazdziernika 2004 r.
i dzieki temu bedzie mozna m.in. powotaé Rade
Instytutu i ogtosi¢ konkurs na dyrektora Instytutu
(patrz Cz. I).

Nie zdotatem rozpoczg¢ staran o pozyskanie srodkow
z sektora prywatnego, w tym - zagranicznego.
Sadzitem jednak, ze trzeba najpierw mie¢ Instytut, ktory
legitymuje sie wysoka jakoscig swych prac, zeby jego
potencjalne ustugi mogty stac sie atrakcyjng ofertg dla
prywatnego przedsiebiorcy. Trzeba tez by¢é mocng
instytucja, zeby zostac¢ partnerem zagranicznej fundacji,
a nie jej klientem.
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)

h)

Nie zdotatem tez doprowadzi¢ zatrudnienia do
poziomu 80 pracownikéw optymalnie potrzebnych do
wykonywania ustawowych zadahn Instytutu na po-
zagdanym poziomie. Obecny stan zatrudnienia stanowi
bariere rozwojowg Instytutu.

Nie miatem dylematu, czy zatrudniac specjalistow ze
stopniami i tytutami, doswiadczonych manageréw, etc.,
czy ludzi miodych i nawet dopiero debiutujacych
w zawodzie, czy moze dazy¢ do stworzenia zespotu
mieszanego, gdyz publicznie prowadzona rekrutacja
wykluczata stosowanie kryterium wieku. Zamierzatem
jednak budowaé zesp6t ztozony z ludzi mogacych
zidentyfikowac sie w petni z Instytutem i stac sie przez
to zaczynem jego dtugofalowego rozwoju. Wprowa-
dzitem wiec zasade unikania nieuczciwej konkurencji,
polegajaca przede wszystkim na tym, ze pracownik
musi ograniczy¢ swa dziatalno$¢ zawodowa o profilu
instytutowym (nie tylko zatrudnienie) do pracy
w Instytucie, a ewentualne zatrudnienie poza Insty-
tutem moze obejmowac tylko dydaktyke w szkole
wyzszej i dotyczy¢ tylko pracownikow posiadajgcych
stopien naukowy (ale drugi peiny etat - tylko
profesorski). W ten sposob stosunkowo niskie wynagro-
dzenia instytutowe nie byly (na pierwszym etapie
organizowania Instytutu!) powazng barierg wzrostu,
gdyz pracownicy miodzi akceptowali warunki trudne
do zaakceptowania przez bardzo wielu uprawiajacych
wieloetatowos$¢ akademikéw (teraz juz jednak wyna-
grodzenia instytutowe wymagajg podwyzki), a obecna
miodos¢ pracownikéw kumuluje sie teraz ze stale po-
wiekszajgcym sie doswiadczeniem, sprzyjajac rozwo-
jowi Instytutu.

Perspektywy

Polski

Instytut Spraw Miedzynarodowych moze w ciagu

nastepnych pieciu lat sta¢ sie w petni dojrzatym, bezstronnym
czynnikiem ksztattowania polskiej polityki zagranicznej, wspie-
rajgc organy wiadzy panstwowej oraz pogiebiajgc i upowszech-
niajgc wiedze o sprawach miedzynarodowych. Moze tym samym
stac sie jedng z najlepszych tego rodzaju instytucji w Swiecie.
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W tym celu konieczne jest m.in.:

a)

b)

d)

f)

)

h)

Nadrobienie przez premiera i ministra spraw zagra-
nicznych zalegtosci w postaci wydania wymaganych
przez ustawe aktéw prawnych i powotania dyrektora
Instytutu na kadencje 2004-2009.

Obsadzenie wszystkich stanowisk kierowniczych, zgod-
nie z oczekiwanym statutem Instytutu, oraz sfinalizo-
wanie prac w zakresie stosowania instrukcji kancela-
ryjnej, dopuszczenia do tajemnicy panstwowej, prac
dokumentacyjnych, etc.

Utrzymanie politycznie bezstronnej orientacji Instytutu
nastawionego na wspoétdziatanie ze wszystkimi organa-
mi wtadzy publicznej i wszystkimi partiami polityczny-
mi oraz stowarzyszeniami, fundacjami i S$rodkami
masowego przekazu, zgodnie z konstytucyjnymi zasa-
dami demokratycznego panstwa prawnego.

Zwiekszenie liczby zapytan, zamowien, zlecen, etc., ze
strony wiadzy publicznej (prezydent, rzad, parlament,
administracja rzagdowa i samorzadowa).

Zwiekszenie liczby zatrudnionych analitykéw, rozwi-
niecie programu prac nad tematami wymagajacymi
ditugofalowego wysitku badawczego (monografie ksigz-
kowe), podniesienie Sredniej kwalifikacji zawodowych
zespotu analitykow, zwiekszenie wydajnosci pracy
analitykow.

Poszerzenie wspotdziatania z badaczami spoza Insty-
tutu.

Ostateczne wyprofilowanie zespotu analitycznego w celu

jednoczesnego monitorowania procesow politycznych w

skali $wiatowej i opracowywania tematoéw kluczowych

dla polskiej polityki zagranicznej.

Zwiekszenie zatrudnienia w zakresie prac redakcyj-

nych i dziatalnosci promocyjne;j.

Rozbudowanie wydawnictw periodycznych i seryj-

nych, w tym:

i)  rozwiniecie wydawnictwa seryjnego ,,Biuletyn”
poprzez nadanie mu statusu periodyku wycho-

dzacego w kazdy wtorek z opracowaniem naj-
wazniejszego w tym okresie tematu oraz
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ii)

dodatkowo jeden raz w tygodniu (w dowolnym
dniu) z opracowaniem wybranego tematu, przy
jednoczesnym zmniejszeniu objetosci do 1200
wyrazow i statym doktadaniu najwyzszej staran-
nosci do whasciwego postugiwania sie¢ j. polskim;

przeksztatcenie dwumiesiecznika ,,Polski Prze-
glad Dyplomatyczny” w miesiecznik i podnie-
sienie jego poziomu poprzez bezkompromisowe
stosowanie zasady recenzowania wewnetrznego;

podniesienie poziomu kwartalnika ,,Evropa” po-
przez zakonczenie procesu tworzenia Rady
Kwartalnika, poszerzenie zakresu tematycznego
i przyciggniecie szerszego grona autorskiego;

rozbudowanie formuty kwartalnika ,,The Polish
Foreign Affairs Digest” poprzez przeksztatcenie
go w dwumiesiecznik (potem w miesiecznik)
i utworzenie towarzyszacej mu serii ksigzkowej
w celu prezentowania przektadéw wydawanych
w Polsce ksigzek z zakresu spraw miedzynaro-
dowych;

i) Rozbudowanie Kolegium Stosunkéw Miedzynarodo-
wych, m.in. poprzez:

i)

ii)

tworzenie kolejnych modutéw, np. Studium
Bezpieczenstwa, Studium English for Diplomats,
Studium Negocjacji,

utworzenie Seminarium Nauczycielskiego w celu
szkolenia nauczycieli licebw w zakresie spraw
miedzynarodowych;

wydawanie materiatdbw pomocniczych dla stu-
chaczy KSM;

k) Przyspieszenie prowadzonych juz prac w zakresie sto-
sowania techniki informatycznej, szczegélnie w biblio-
tece, upowszechnianiu publikacji Instytutu przez strone
internetowa, bibliografowaniu polskich prac z zakresu
spraw miedzynarodowych; dokonanie wymiany sprzetu.

Zwiekszenie kontaktéw zagranicznych, poprzez staze
analitykow, pracownikow redakcyjnych, specjalistow
w zakresie promocji i Kierownikéw jednostek organiza-
cyjnych Instytutu.
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m) Wykorzystywanie do$wiadczenia emerytowanych po-
litykéw oraz pracownikow stuzby zagranicznej i stuzb
specjalnych, poprzez gromadzenie relacji i konsultacje.

n) Zwiekszenie oddziatywania na srodowisko badaczy
i dziennikarzy, m.in. poprzez poprawienie informaciji
o pracach Instytutu oraz fundowanie nagréd Instytutu
i wspoOtprace z Fundacjg Dyplomacji Publicznej.

0) Przeprowadzenie gruntownego remontu pomieszczen
w polgczeniu z modernizacjg biblioteki i sali konfe-
rencyjnej oraz od$wiezeniem fasady budynku i uzupet-
nieniem wyposazenia w meble (fgcznie z modernizacjg
wyposazenia biblioteki).

p) Zapewnienie finansowania rozwoju Instytutu, poprzez
odpowiednie zwiekszenie dotacji podmiotowej oraz
przychodéw pozabudzetowych.

r) Znowelizowanie ustawy o Instytucie w celu uczynienia
Z niej lepszego instrumentu rozwoju Instytutu.

30 wrzesnia 2004 r. Ryszard Stemplowski

Bibliografie 1-9, patrz s. 52-93
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Pracownicy Instytutu w dniu 17 wrze$nia 2004 r.
(chronologia zatrudnienia)

1999
20.09. Ryszard Stemplowski*

2000

1.06. Stawomir Debski

1.06. Urszula Kurczewska
1.07. Andrzej Zagorski
13.07. Krzysztof Borkowski,
1.08. Adriana Zelazo

1.08. Jadwiga llczuk

1.09. Beata Gorka-Winter
1.09. Edyta Posel-Czescik
1.09. Teresa Mikulska

1.00. Matgorzata Krystyniak
1.09. Emil Pietras

25.09. Krzysztof Baton

1.10. Rafat Tarnogorski

1.11. Janusz Dotega

1.12. Jacek Foks

2001

1.01. Agnieszka Guryn

1.04. Dorota Dotegowska
1.04. Helena Kwasiborska
15.05. Ernest Wyciszkiewicz
1.06. Katarzyna Sochacka
1.10. Artur Gradziuk

8.10. Wiestawa Lach

1.11. Maciej Krzysztofowicz
2002

1.09. Wiodzimierz Borodziej
9.09. Katarzyna Kotakowska
1.10. Elzbieta Wyszynska

W okresie wrzesienn 1999 r. — kwieciern 2000 r. Instytut liczyt tylko jednego
pracownika (dyrektor Instytutu, nie pobierajgcy wowczas wynagrodzenia) i nie
posiadat zadnych pomieszczen, w okresie kwiecienh —maj 2000 r. liczba pracow-
nikdéw zwigkszyta sie o trzech: gtéwnego ksiegowego, administratora i ana-
lityka, a Instytut miescit w pomieszczeniach o fgcznej powierzchni 44m>
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15.10.
1.11
1.11.
1.11.
1.11.
4.11.
1.12.
1.12.
2.12.

2003

1.01.
1.09.
1.09.
1.09.
1.12.
1.12.
1.12.

2004

1.01.
26.01.
1.02.
1.03.
10.03.
15.03.
1.04.
1.05.
11.05.
1.06.
15.09.

Ryszard Stemplowski

Matgorzata Timoszuk
Robert Dutkiewicz
Tomasz Kepka

tucja Ktos

Krystyna Rozek
Andrzej Sadowski
Adam Eberhardt
Maria Semeniuk
Izabela Piwowarska

Mariola Podbilska

Karolina Balcerowska-Kwaterska
Agata Kotakowska

Justyna Garczynska

Adrian Zdrada

tukasz Kulesa

Marzanna Ciastek — 3/4 etatu

Tytus Jaskutowski
Grazyna Nowocienn-Mach
Piotr Dtugotecki

Marcin Mickiewicz
Halina Bukowiecka
Maria Konopka-Wichrowska
Piotr Biernacki

Beata Wojna

Matgorzata Malarczyk
Jan Rowinski

Mateusz Gniazdowski
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Bibliografia 1
Artykuty pracownikow PISM w ,,Biuletynie”nr 1-224

Rok 2001

Komunikat redakcyjny, nr 01-2001.

Edyta Posel-Czescik, Wspdtpraca w dziedzinie uzbrojenia w UE, nr 02-2001.
Jarostaw Suchoples, Przeglad prasy amerykanskiej, nr 03-2001.

Andrzej de Lazari, Tematy do rozwazan nad stereotypami, nr 04-2001.

o~ w DN e

Jacek Foks, ,,Raj podatkowy” jako zagraniczny czynnik w systemie podatkowym,
nr 05-2001.

Stawomir Debski, Problemy demograficzne Federacji Rosyjskiej, nr 06-2001.

o

Anna Pochylczuk, Unia Europejska a pozaeuropejskie instytucje integracji
regionalnej, nr 07-2001.

Witold Rybicki, O nazewnictwie panstwowym Bosni i Hercegowiny, nr 08-2001.
. Rafat Morawiec, Rosyjska obecnos¢ w Republice Stowackiej, nr 09-2001.
10. Tomasz Grabinski, Rosyjska obecnos¢ w Republice Czeskiej, nr 10-2001.

11. Beata Gorka-Winter, Edyta Posel-Czescik, Wspoélna Europejska Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej (1), nr 11-2001.

12. Ernest Wyciszkiewicz, Wspotcze$ni liberatowie w Federacji Rosyjskiej (1),
nr 12-2001.

13.  (Biuletyn nr 13-2001 numer zostat wycofany z obiegu).

14.  Jolanta Skubiszewska, Imigracja w Unii Europejskiej, nr 14-2001.
15.  Urszula Kurczewska, Lobbing w Unii Europejskiej, nr 15-2001.

16. Anna Pochylczuk, Integracja Turcji z Unig Europejska, nr 16-2001.

17. Ewa Rzanna, Opinia publiczna wobec Unii Europejskiej w panstwach czton-
kowskich, nr 17-2001.

18.  Henryk Giebocki, Radykalizm islamski w Azji Srodkowej jako czynnik zblizenia
miedzy Rosjg i Chinami, nr 18-2001.

19. Mieczystaw Tomala, Perspektywy stosunkéw polsko-niemieckich, nr 19-2001.

20. Jacek Foks, Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow. Polska — Unia Euro-
pejska, nr 20-2001.

21. Ryszard Stemplowski, Po terrorystycznym ataku w USA, dokument roboczy nr 1
(dnia 11 wrze$nia 2001);
Po terrorystycznym ataku w USA, dokument roboczy nr 2 (dnia 11 wrzes$nia 2001),
zespot analitykéw PISM;
Po terrorystycznym ataku w USA, dokument roboczy nr 3 (dnia 18 wrze$nia 2001),
zespot analitykéw PISM, nr 21-2001.

22.  Henryk Giebocki, Azja Srodkowa po 11 wrze$nia 2001 roku, nr 22-2001.

23. Krzysztof Baton, Janusz Dotega, Rafat Tarnogoérski, Akt terrorystyczny w No-
wym Jorku oraz Waszyngtonie dnia 11 wrze$nia 2001 roku. Aspekty prawno-
miedzynarodowe, nr 23-2001.

54



Ryszard Stemplowski

24. Joanna Chodor, Krzysztof Chudy, Janusz Dotega, Edyta Posel-Czescik,
Zwalczanie terroryzmu w krajach Unii Europejskiej (RFN, Wielka Brytania,
Hiszpania, Francja), nr 24-2001.

25.  Krzysztof Baton, Jolanta Boratyn-Dabkowska, Polski model instytucji
odpowiedzialnych za integracje z Unig Europejska. Pierwsze przyblizenie,
nr 25-2001.

26.  Perspektywy wspétdziatania Rzeczpospolitej Polskiej z pafistwami Europy Srod-
kowej i Wschodniej w zakresie zapobiegania terroryzmowi i jego zwalczania,
opracowanie analitykéw PISM pod red. Beaty Gérki-Winter i Stawomira
Debskiego, nr 26-2001.

27. Beata Gorka-Winter, Edyta Posel-Czescik, Europejska Tozsamos¢ w dziedzinie
Bezpieczenstwa i Obrony — perspektywa europejskich cztonkéw NATO pozosta-
jacych poza Unig Europejska, nr 27-2001.

28. Malgorzata Krystyniak, Rafat Morawiec, Tomasz Grabinski, Czy kraje Grupy
Wyszehradzkiej moga prowadzi¢ wspdtprace wzmocniong w ramach Unii Euro-
pejskiej?, nr 28-2001.

29. Edyta Posel-Czescik, Kobiety w sitach zbrojnych paristw NATO, nr 29-2001.

30. Ernest Wyciszkiewicz, Nacjonalisci rosyjscy wobec USA, nr 30-2001.

31. Jolanta Skubiszewska, Spoteczne ruchy antyglobalizacyjne, nr 31-2001.

32.  Artur Gradziuk, Ekonomiczne skutki wydarzen z 11 wrze$nia 2001 roku dla
Azji Potudniowo-Wschodniej, nr 32-2001.

33.  Jolanta Skubiszewska, Migracja sity roboczej w panistwach Unii Europejskigj,
nr 33-2001.

34. Krzysztof Baton, Co to jest partnerstwo strategiczne?, nr 34-2001.

35. Ewa Maziarz, Opinia publiczna w panstwach Unii Europejskiej o cztonkostwie
i rozszerzeniu UE, nr 35-2001.

36. Ryszard Stemplowski, Wspélny kierunek dla Polski i Rosji, nr 36-2001.

Rok 2002

37. Ewa Maziarz, Skutki przystgpienia Hiszpanii do WE (okres poczatkowy.
1986-1992), nr 37-2002.

38. Ryszard Stemplowski, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych i stosunki
polsko-niemieckie, nr 38-2002.

39. Malgorzata Kwiatkowska, Stan aktualny stosunkéw Polski z krajami Pétwyspu
Iberyjskiego w perspektywie przysztego cztonkostwa w Unii Europejskiej,
nr 39-2002.

40. Informacja o wykonaniu zadan Instytutu w roku 2001, nr 40-2002.

41. Ryszard Stemplowski, PISM w dialogu transatlantyckim, nr 41-2002.

42. Katarzyna Sochacka, Adriana Zelazo, Kampanie na rzecz integracji z Unia
Europejska, nr 42-2002.

43. Joanna Chodor, Wptyw Unii Europejskiej na przeksztatcenia w administracji
rzadowej w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech, nr 43-2002.

44.  Ernest Wyciszkiewicz, Prognoza polityki Federacji Rosyjskiej wobec Polski,

nr 44-2002.
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Joanna Chodor, Réwnouprawnienie ptci w Unii Europejskiej i w Polsce,
nr 45-2002.

Beata Gorka-Winter, Miejsce paristw battyckich w europejskiej architekturze
bezpieczenstwa — perspektywy, nr 46-2002.

Rafat Tarnogorski, Zagadnienie odszkodowan za prace przymusowg i niewolnicza
w latach 1945-1991; Mieczystaw Tomala, Kwestia odszkodowar po roku 1990,
nr 47-2002.

Rafat Tarnogorski, Stuzba dyplomatyczna w 11 Rzeczypospolitej, nr 48-2002.

Joanna Chodor, Obstuga instytucjonalna cztonkostwa w Unii Europejskiej na
przykfadzie Francji, nr 49-2002.

Katarzyna Korzeniewska-Wotek, Opinia publiczna na Litwie wobec integracji
europejskiej, nr 50-2002.

Katarzyna Korzeniewska-Wotek, Stosunki polsko-litewskie w roku 2001,
nr 51-2002.

Krzysztof Baton (red.), Krzysztof Chudy, Janusz Dotega, Pawet Kosinski,
Maciej Krzysztofowicz, Rafat Morawiec, Rafat Tarnogdrski, Dekrety Benesza,
nr 52-2002.

Krzysztof Baton, Gtos w dyskusji 0 instytucjach promocji gospodarczej w Polsce,
nr 53-2002.

Katarzyna Sochacka, Stanowisko francuskich partii politycznych wobec integracji
europejskiej i rozszerzenia, nr 54-2002.

Maciej Krzysztofowicz, Stanowisko europejskich frakcji politycznych wobec inte-
gracji europejskiej i rozszerzenia, nr 55-2002.

Matgorzata Kwiatkowska, Stanowisko hiszpanskich partii politycznych wobec
integracji europejskiej i rozszerzenia, nr 56-2002.

Krzysztof Chudy, Wiestawa Lach, Stanowisko niemieckich partii politycznych
wobec integracji europejskiej i rozszerzenia, nr 57-2002.

Emil Pietras, Instytucjonalne aspekty promocji gospodarczej we Francji, nr 58-2002.
Adriana Zelazo, Wspétpraca migdzynarodowa gmin przygranicznych, nr 59-2002.

Ewa Maziarz, Opinia publiczna w Unii Europejskiej wobec integracji europejskiej i
rozszerzenia, nr 60-2002.

Edyta Posel-Czescik, Polityka obronna Francji, nr 61-2002.

Krzysztof Chudy, Jolanta Skubiszewska, Problemy demograficzne w Unii
Europejskiej, nr 62-2002.

Beata Gorka-Winter, Polityka obronna Wielkiej Brytanii, nr 63-2002.

Krzysztof Baton, Stawomir Debski, Maciej Krzysztofowicz, Rozszerzenie UE
a stanowisko Danii, nr 64-2002.

Jolanta Boratyn-Dgbkowska, Matgorzata Krystyniak, Polskie rolnictwo poza
Unig Europejska? Hipoteza robocza, nr 65-2002.

Jacek Foks, Status prawny czionkéw al-Qaidy oraz talibébw osadzonych
w Guantanamo, nr 66-2002.

Rafat Morawiec, Polityka obronna Republiki Stowackiej, nr 67-2002.
Rafat Morawiec, Polityka obronna Republiki Czeskiej, nr 68-2002.
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Ewa Maziarz, Opinia publiczna w panstwach kandydujacych do UE wobec inte-
gracji europejskiej i rozszerzenia, nr 69-2002.

Artur Gradziuk, Katarzyna Sochacka, Zagadnienie integracji walutowej w Unii
Europejskiej na przyktadzie Danii, Szwecji i Wielkiej Brytanii, nr 70-2002.

Joanna Bogustawska, Przygotowania Danii do prezydencji w UE — konsekwencje
dla Rzeczpospolitej Polskiej, nr 71-2002.

Katarzyna Korzeniewska, Polityka obronna Litwy, nr 72-2002.

Wiestawa Lach, Polskie przygotowania do Konferencji Miedzyrzadowej 2004.
Rozpoznawanie stanowisk — pierwsze przyblizenie, nr 73-2002.

Stawomir Debski, Artur Gradziuk, Szczyt G7/G8 w Kananaskis w Kanadzie,
nr 74-2002.

Joanna Bogustawska, Urszula Kurczewska, Reformy Wspdlnej Polityki Rolnej,
nr 75-2002.

Rafat Morawiec, Opinia publiczna w Republice Czeskiej wobec integracji euro-
pejskiej, nr 76-2002.

Rafal Morawiec, Opinia publiczna na Stowacji wobec integracji europejskiej,
nr 77-2002.

Beata Gérka-Winter, Stan przygotowan RP do obrony przed atakiem biologicz-
nym, nr 78-2002.

Krzysztof Baton, Rafat Tarnogoérski, Pozycja prawna oséb posiadajgcych wiecej
niz jedno obywatelstwo a stosunki polsko-niemieckie po wejsciu Polski do UE,
nr 79-2002.

Maciej Krzysztofowicz, Swiatowy Szczyt ONZ w sprawie Zréwnowazonego
Rozwoju w Johannesburgu, nr 80-2002.

Maciej Krzysztofowicz, Zréwnowazony rozwdj w Unii Europejskiej — konsek-
wencje dla Polski, nr 81-2002.

Stawomir Debski, W rok po 11 wrze$nia 2001 r. — préba bilansu, nr 82-2002.

Krzysztof Chudy, Ewa Maziarz, Opinia publiczna w Niemczech wobec procesu
rozszerzenia Unii Europejskiej, nr 83-2002.

Janusz Dotega, Instytucjonalna obstuga cztonkostwa Hiszpanii w UE, nr 84-2002.

Artur Gradziuk, Stosunki Unii Europejskiej z Azjg Wschodnig i konsekwencje dla
Polski, nr 85-2002.

Rafat Morawiec, Wybory parlamentarne na Stowacji — konsekwencje dla stowackiej
polityki zagranicznej, nr 86-2002.

Beata Gorka-Winter, NATO w koalicji antyterrorystycznej, nr 87-2002.

Edyta Posel-Czescik, Spotkanie ministrow obrony panstw Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego w Warszawie, nr 88-2002.

Maciej Krzysztofowicz, Urszula Kurczewska, Konflikt cypryjski a proces roz-
szerzenia Unii Europejskiej, nr 89-2002.

Agnieszka Guryn, Stosunki Ukrainy z Unig Europejska, nr 90-2002.

Katarzyna Korzeniewska-Wotek, Strategia bezpieczeristwa narodowego Litwy,
nr 91-2002.

Ernest Wyciszkiewicz, Cele i kierunki polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej,
nr 92-2002.
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93. Joanna Bogustawska, Drugie referendum w Republice Irlandii, nr 93-2002.

94. Beata Gorka-Winter, Raport rzadu brytyjskiego o irackiej broni masowej zagtady,
nr 94-2002.

95. Maciej Krzysztofowicz, Szczyt Rady Europejskiej w Brukseli, nr 95-2002.

96. Robert Pietek, Radykalizm islamski w Afryce Subsaharyjskiej, nr 96-2002.

97. Jacek Foks, Unia Europejska i sport — aspekty prawne, nr 97-2002.

98. Joanna Bogustawska, Jacek Foks, Wyhory parlamentarne w Turcji, nr 98-2002.

99. Wiestawa Lach, Adriana Zelazo, Problematyka miedzynarodowa w kampanii
wyhorczej do samorzadu terytorialnego i pracach samorzadu, nr 99-2002.

100. Maciej Krzysztofowicz, Ernest Wyciszkiewicz, Szczyt Unia Europejska — Fede-
racja Rosyjska, nr 100-2002.

101. Ryszard Stemplowski, Narodowy Plan Rozwoju a wspétpraca wzmocniona w UE,
nr 101-2002.

102. Beata Gorka-Winter, Praski szczyt NATO (21-22 listopada 2002 r.), nr 102-2002.

103. Artur Gradziuk, Wiestawa Lach, Edyta Posel-Czes$cik, Katarzyna Sochacka,
Co to jest bezpieczenstwo energetyczne panstwa, nr 103-2002.

104. Maltgorzata Krystyniak, Ewa Maziarz, Postanowienia Rady Europejskiej w Ko-
penhadze 12-13 grudnia 2002 r. (fragment opracowania), nr 104-2002.

Rok 2003

105. Komunikat dyrektora Instytutu, Redakcja ,,Biuletynu” w Biurze Analiz, nr
1 (105) z 6 stycznia 2003 r.

106. Joanna Bogustawska, Prezydencja Grecji w Radzie Unii Europejskiej, nr 2 (106)
z 6 stycznia 2003 r.

107. Adam Eberhardt, Wybory prezydenckie na Litwie — konsekwencje dla litewskiej
polityki zagranicznej, nr 3 (107) z 8 stycznia 2003 r.

108. Adam Eberhardt, Polityka obronna Federacji Rosyjskiej, nr 4 (108) z 17 stycznia
2003r.

109. Maciej Krzysztofowicz, Katarzyna Sochacka, Wspétpraca francusko-niemiecka
— pierwsze przyblizenie, nr 5 (109) z 24 stycznia 2003 r.

110. Urszula Kurczewska, Opinia publiczna w Unii Europejskiej wobec integracji
europejskiej. Eurobarometr nr 58, nr 6 (110) z 31 stycznia 2003 r.

111. Rafat Tarnogorski, Zakaz stosowania tortur a ,,wojna z terroryzmem”, nr 7 (111)
z 5 lutego 2003 r.

112. Adam Eberhardt, Edyta Posel-Czescik, Polityka obronna Ukrainy, nr 8 (112)
z 12 lutego 2003 r.

113. Edyta Posel-Czescik, Dyskusja w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim w sprawie
wzmochienia obrony Turcji, nr 9 (113) z 19 lutego 2003 r.

114. Malgorzata Krystyniak, Unia Europejska wobec kryzysu irackiego, nr 10 (114)
z 20 lutego 2003 r.

115. Artur Gradziuk, Konsekwencje gospodarcze interwencji zbrojnej w Iraku — prog-
noza krétkookresowa, nr 11 (115) z 26 lutego 2003 r.

116. Rafat Morawiec, Wybory prezydenckie w Republice Czeskiej — konsekwencje dla
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czeskiej polityki zagranicznej, nr 12 (116) z 4 marca 2003 r.



117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

Ryszard Stemplowski

Adam Eberhardt, Federacja Rosyjska wobec kryzysu irackiego, nr 13 (117)
z 6 marca 2003 r.

Joanna Bogustawska, Przeciwnicy rozszerzenia w Unii Europejskiej, nr 14 (118)
z 12 marca 2003 r.

Emil Pietras, Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, nr 15 (119)
z 18 marca 2003 r.

Beata Gorka-Winter, Interwencja w Iraku — kolejna faza ,,wojny z terroryzmem?,
nr 16 (120) z 20 marca 2003 r.

Edyta Posel-Czescik, Interwencja w Iraku — stanowisko Francji, nr 17 (121)
z 21 marca 2003 r.

Artur Gradziuk, Jolanta Skubiszewska, Posiedzenie Rady Europejskiej w Bruk-
seli, 21-22 marca 2003 r., nr 18 (122) z 24 marca 2003 r.

Rafat Tarnogorski, Interwencja w Iraku a prawo miedzynarodowe, nr 19 (123)
z 25 marca 2003 r.

Joanna Bogustawska, Interwencja w Iraku — stanowisko Turcji, nr 20 (124)
z 27 marca 2003 r.

Artur Gradziuk, Proces lizboriski — konsekwencje dla Polski, nr 21 (125)
z 3 kwietnia 2003 r.

Jolanta Skubiszewska, Interwencja w Iraku a pafistwa sgsiednie, nr 22 (126) z 11
kwietnia 2003 r.

Ewa Maziarz, Debata w Parlamencie Europejskim na temat rozszerzenia Unii
Europejskiej, nr 23 (127) z 16 kwietnia 2003 r.

Wiestawa Lach, Odbudowa Iraku — pierwsze przyblizenie, nr 24 (128)
z 23 kwietnia 2003 r.

Katarzyna Sochacka, Adriana Zelazo, Kampanie przedreferendalne na Malcie,
w Stowenii i na Wegrzech — wnioski dla Polski, nr 25 (129) z 30 kwietnia 2003 r.

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych na rzecz polskiego cztonkostwa w Unii
Europejskiej, nr 26 (130) z 8 maja 2003 r.

Emil Pietras, Katarzyna Sochacka, Trojkat Weimarski — potencjalne dziedziny
wspotpracy, nr 27 (131) z 13 maja 2003 r.

Artur Gradziuk, Stosunki gospodarcze UE—USA. Konsekwencje dla Polski, nr 28
(132) z 21 maja 2003 r.

Janusz Dotega, Ratyfikacja traktatu akcesyjnego w panstwach kandydujacych do
UE, nr 29 (133) z 23 maja 2003 r.

Janusz Dolega, Beata Gorka-Winter, Rezolucja Rady Bezpieczeristwa ONZ nr
1483 w sprawie Iraku z dnia 22 maja 2003 r., nr 30 (134) z 27 maja 2003 r.

Ernest Wyciszkiewicz, Szczyt Unia Europejska - Federacja Rosyjska (Sankt-
—Petersburg, 31 maja 2003), nr 31 (135) z 4 czerwca 2003 r.

Artur Gradziuk, Szczyt G8 w Evian-les-Bains we Francji, nr 32 (136) z 5 czerwca
2003 r.

Rafat Morawiec, Przeciwnicy Unii Europejskiej w krajach Grupy Wyszehradzkiej,
nr 33 (137) z 6 czerwca 2003 r.

Krzysztof Baton, Wybrane instytucje prawne w projekcie Traktatu ustanawiajgcego
Konstytucje Unii Europejskiej (26—27 maja 2003 r.), nr 34 (138) z 9 czerwca 2003 r.
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Janusz Dotega, Ratyfikacja traktatu akcesyjnego w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej, nr 35 (139) z 12 czerwca 2003 r.

Beata Gorka-Winter, Polityka zewnetrzna UE wobec Batkanéw Zachodnich —
wniosek Chorwacji o przystapienie do UE, nr 36 (140) z 16 czerwca 2003 r.

Urszula Kurczewska, Ewa Maziarz, Posiedzenie Rady Europejskiej w Porto
Carras w dniach 19-20 czerwca 2003 r., nr 37 (141) z 23 czerweca 2003 r.

Artur Gradziuk, Szczyt Stany Zjednoczone — Unia Europejska w Waszyngtonie
w dniu 25 czerwca 2003 r., nr 38 (142) z 27 czerwca 2003 r.

Wiestawa Lach, Prezydencja Wioch w Radzie Unii Europejskiej, nr 39 (143)
z 11 lipca 2003 r.

Matgorzata Krystyniak, Ewa Maziarz, Konwent Europejski — znaczenie dla Unii
Europejskiej, nr 40 (144) z 14 lipca 2003 r.

Ernest Wyciszkiewicz, Ukraina w polityce zagranicznej panstw Grupy Wy-
szehradzkiej — podobienstwa i roznice, nr 41 (145) z 18 lipca 2003 r.

Urszula Kurczewska, Opinia publiczna w Unii Europejskiej wobec rozszerzenia
UE, nr 42 (146) z 24 lipca 2003 r.

Beata Gorka-Winter, Globalne Partnerstwo Przeciwko Rozprzestrzenianiu Broni
i Materiatdbw Masowego Razenia, nr 43 (147) z 31 lipca 2003 r.

Matgorzata Krystyniak, Przewodniczacy Rady Europejskiej w pracach nad Trak-
tatem Konstytucyjnym UE, nr 44 (148) z 6 sierpnia 2003 r.

Marcin Woronowicz, Polityka obronna Republiki Federalnej Niemiec, nr 45 (149)
z 11 sierpnia 2003 r.

Krzysztof Baton, Panstwo irackie w Swietle projektow konstytucyjnych, nr 46
(150) z 18 sierpnia 2003 r.

Rafat Tarnogorski, Rezolucja Rady Bezpieczeristwa ONZ nr 1500 w sprawie Iraku
z dnia 14 sierpnia 2003 r., nr 47 (151) z 25 sierpnia 2003 r.

Emil Pietras, Stuzba zewnetrzna Unii Europejskiej (EU external service), nr 48
(152) z 28 sierpnia 2003 r.

Adam Eberhardt, Cele i kierunki polityki zagranicznej Republiki Biatoru$, nr 49
(153) z 3 wrzesnia 2003 r.

Artur Gradziuk, Ernest Wyciszkiewicz, Polityka Federacji Rosyjskiej wobec
Chinskiej Republiki Ludowej, nr 50 (154) z 10 wrze$nia 2003 r.

Rafat Morawiec, Debata w Republice Czeskiej o Wspolnej Europejskiej Polityce
Bezpieczenstwa i Obrony (CESDP), nr 51 (155) z 15 wrze$nia 2003 r.

Katarzyna Sochacka, Szwecja, Dania i Wielka Brytania a Unia Gospodarcza
i Walutowa, nr 52 (156) z 18 wrzes$nia 2003 r.

Adam Eberhardt, Agnieszka Guryn, Wspélna Przestrzern Gospodarcza (Rosja,
Ukraina, Biatorus, Kazachstan), nr 53 (157) z 19 wrze$nia 2003 r.

Krzysztof Baton, Projekt nowej rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ w sprawie
Iraku z dnia 3 wrzesnia 2003 r., nr 54 (158) z 22 wrzes$nia 2003 r.

Urszula Kurczewska, Opinia publiczna w Polsce o sprawach miedzynarodowych,
nr 55 (159) z 23 wrze$nia 2003 r.

Beata Gdrka-Winter, Interwencja Sit Wielonarodowych w Liberii, nr 56 (160) z 26
wrze$nia 2003 r.
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Janusz Dotega, Wspdlna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa w projekcie
Traktatu Konstytucyjnego — kompetencje UE i panstw cztonkowskich, nr 57 (161)
z 1 pazdziernika 2003 r.

Krzysztof Baton, Pierwszy etap procesu konstytucyjnego w Iraku (13 lipca — 30
wrzesnia 2003 r.), nr 58 (162) z 8 pazdziernika 2003 r.

Ernest Wyciszkiewicz, Stanowisko Federacji Rosyjskiej wobec wspdlnej euro-
pejskiej polityki bezpieczenstwa i obrony (CESDP), nr 59 (163) z 9 pazdziernika
2003 .

Rafat Tarnogorski, Konferencje miedzyrzadowe w UE, nr 60 (164) z 14 paz-
dziernika 2003 r.

Malgorzata Krystyniak, Rola przewodniczacego Rady Europejskiej w stosunkach
zewnetrznych UE, nr 61 (165) z 15 pazdziernika 2003 r.

Emil Pietras, Minister spraw zagranicznych Unii w projekcie Traktatu
ustanawiajgcego Konstytucje dla Europy, nr 62 (166) z 17 pazdziernika 2003 r.

Urszula Kurczewska, Wiestawa Lach, Posiedzenie Rady Europejskiej w Brukseli
w dniach 16-17 pazdziernika 2003 r., nr 63 (167) z 20 pazdziernika 2003 r.

Rafat Tarnogorski, Rezolucja Rady Bezpieczeristwa ONZ nr 1511 w sprawie Iraku
z dnia 16 pazdziernika 2003 r., nr 64 (168) z 23 pazdziernika 2003 r.

Edyta Posel-Czescik, Konferencja w sprawie odbudowy Iraku, Madryt 23-24
pazdziernika 2003 r., nr 65 (169) z 28 pazdziernika 2003 r.

Maciej Krzysztofowicz, Koncepcja ,,Szersza Europa”, nr 66 (170) z 31 paz-
dziernika 2003 r.

Beata Gorka-Winter, Iran a sprawa proliferacji broni masowego razenia, nr 67
(171) z 3 listopada 2003 r.

Marcin Woronowicz, Wspdlne francusko-niemieckie koncepcje reform UE, nr 68
(172) z 4 listopada 2003 r.

Katarzyna Sochacka, Stanowisko Francji na Konferencji Miedzyrzadowej, nr 69
(173) z 6 listopada 2003 r.

Marcin Woronowicz, Stanowisko Republiki Federalnej Niemiec na Konferencji
Miedzyrzadowej, nr 70 (174) z 7 listopada 2003 r.

Agata Kotakowska, Stanowisko Wioch na Konferencji Miedzyrzadowej, nr 71
(175) z 12 listopada 2003 r.

Janusz Dotega, Stanowisko Hiszpanii na Konferencji Miedzyrzadowej, nr 72 (176)
z 13 listopada 2003 r.

Karolina Balcerowska-Kwaterska, Stanowisko Wielkiej Brytanii na Konferencji
Miedzyrzadowej, nr 73 (177) z 14 listopada 2003 r.

Maciej Krzysztofowicz, Stanowiska panstw matych na Konferencji Miedzyrzado-
wej, nr 74 (178) z 19 listopada 2003 r.

Edyta Posel-Czescik, Powstanie Grupy Pieciu. Implikacje dla Polski, nr 75 (179)
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